
   
 

 
 
 
 

Achtes Göttinger Forum 
zum Arbeitsrecht 

 
 
 

Leistungsvergütung zwischen  
Mythos und Realität 

 
 
 

Donnerstag, 28. Oktober 2010 
 
 

Veranstalter: 
 

Verein zur Förderung der Arbeitsrechtsvergleichung und 
des internationalen Arbeitsrechts e. V. 

 
und das 

 
Institut für Arbeitsrecht der Universität Göttingen 

 
 
 

 
 



   
 
 
 
Leitfragen: 

• Welche betriebswirtschaftlichen und betriebspsychologischen 
Erkenntnisse gibt es zur Motivation oder Demotivation von Mitarbeitern 
durch leistungsbezogene Vergütungssysteme? 

• Welche Bedeutung hat eine Leistungsvergütung insbesondere für 
Führungskräfte? 

• Findet man in den Verbänden Grundsatzpositionen zur Vergütung nach 
Leistung?  

• Welche Modelle werden praktiziert?  
(z.B. Erfolgsbeteiligung, Leistungsbewertung durch Vorgesetzte, 
Zielvereinbarungen) 

• Gibt es tarifvertragliche Vorbilder? 

• Welche Modelle haben sich bewährt? 

• Welche Rolle spielt die Beteiligung des Betriebsrats bei der Ausgestaltung 
und Umsetzung von Leistungsvergütungssystemen? 

 

 

Veranstaltungsort: 

   InterCityHotel Göttingen 
   Bahnhofsallee 1a 
   D-37081 Göttingen 
   Telefon (05 51) 5 21 10 
   Telefax (05 51) 5 21 15 00 
   E-Mail: goettingen@intercityhotel.de 

 

 

 

Das InterCityHotel Göttingen liegt zentral. Anfahrt: Über die A 7, Abfahrt Göttingen 
(Göttingen/Dransfeld). Nach der Abfahrt in Richtung Stadtmitte (ca. 2,5 km), dann bitte 
links halten Richtung Bahnhof West (Arbeitsamt / Cinemaxx). Auf der rechten Seite 
befindet sich das mit dem Hotel kooperierende Parkhaus. Das InterCityHotel befindet sich 
nur etwa 300 m vom Bahnhof entfernt, Ausgang Richtung Bahnhof-Westseite. 

 
 
Abrufkontingent: Stichwort „Göttinger Forum“ 

 



   
 
 

 

Programm: 

 

10:00 Uhr Begrüßung und Einführung 

 Prof. Dr. Hansjörg Otto 
 (Institut für Arbeitsrecht der Universität Göttingen und Vorsitzender des 

Fördervereins) 

10:15 Uhr Leistungsvergütung im Dienste der Personalwirtschaft 

Prof. Dr. Günther Schanz, Universität Göttingen 

11:00 Uhr Diskussion – Leitung Prof. Dr. Rüdiger Krause 
(Institut für Arbeitsrecht der Universität Göttingen) 

11:30 Uhr Leistungsvergütungen für Führungskräfte  

Dr. Martin Kraushaar, Verband angestellter Akademiker 
und leitender Angestellter der chemischen Industrie 
(VAA), Köln  

 
12:30 Uhr Mittagessen 
 
13:30 Uhr Statements und Diskussion zu Modellen aus der Praxis  

Leitung Wolfgang Goos 
(Stellvertretender Hauptgeschäftsführer des 
Bundesarbeitgeberverbandes Chemie) 

Zielvereinbarung und Leistungsbewertung im Volkswagen 
Management 

Rolf Wiedenbrüg, Personal Top Management 
Volkswagen AG, Wolfsburg 

 Leistungsbewertung im Produktionsbereich 

Dr. Manfred Münch, Vorstand, Doll Fahrzeugbau AG, 
Oppenau 

 
15:00 Uhr Kaffeepause 
 

Leistungsvergütung im Bereich der Banken 

Dr. Jens T. Thau, M.C.J., Arbeitgeberverband Banken, 
Berlin 

„Leistungsvergütung im Öffentlichen Dienst“  

Dr. Anja Tobinsky, Universität Göttingen  

 

16:45 Uhr Schlusswort Wolfgang Goos 

17:00 Uhr Ende der Veranstaltung 



   
 
 

In Kooperation mit 

Bundesarbeitgeberverband Chemie 
 

Industriegewerkschaft Bergbau, 
Chemie, Energie 

 

Arbeitgeberverband des privaten 
Bankgewerbes 

 

ChemieNord – Arbeitgeberverband für 
die Chemische Industrie in 
Norddeutschland  

Verband angestellter Akademiker und 
leitender Angestellter der chemischen 
Industrie (VAA) 

 
 

Verband der Metall- und 
Elektroindustrie Baden-Württemberg 
e.V.  

 
 

 

 

Die Veranstaltung gilt als Fortbildungsveranstaltung i.S. von § 15 FAO. Auf Wunsch werden 
Bescheinigungen ausgestellt. 

Für die Tagung wird kein Beitrag erhoben. Spenden sind deshalb besonders willkommen. 

Bankverbindung: Deutsche Bank, Zweigstelle Göttingen, Konto 0 485 805 00, BLZ 260 700 24. 
 

 


