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Ein bloBes ,Weiter so!”

Zukunftssicherung — nach Reorganisation steht die deutsche Fleischwirtschaft vor neuen Herausforderungen

Nach einer kritischen Zeit in den
1980er und 1990er Jahren hat die
Fleischbranche nach einem Mo-
dernisierungsschub in den
2000er Jahren ihre Reorganisati-
onsphase weitgehend abge-
schlossen und setzt auf Wachs-
tum.

Von Achim Spiller,
Ludwig Theuvsen, Maike Kayser
und Mark Deimel

rotz Dioxinkrise — die deut-
Tsche Fleischwirtschaft ver-

fiigt derzeit iiber eine gute
Wettbewerbsposition; dies gilt
insbesondere fiir die Schweine-
und Gefligelfleischproduktion
(WINDHORST, 2008, 2010). Dabei
folgte auf eine von Krisen ge-
prigte Stagnationsphase ein fiir
viele iiberraschender, erfolgrei-
cher Modernisierungsschub in
den 2000er Jahren (siehe Abb. 1).
In den 1980er und 1990er Jahren
beobachteten viele Branchenex-
perten die Wettbewerbsposition
der Branche sehr kritisch. Eine
Dissertation thematisierte in
dieser Zeit etwa die Frage eines
Strukturkrisenkartells und da-
mit eines freiwilligen Abbaus
von Kapazititen innerhalb der
Schlachtindustrie (BONGAERTS,
2001). Grose Unternehmen so-
wohl in Nord- als auch in Std-
deutschland mussten aus dem
Wettbewerb ausscheiden oder
wurden von auslindischen

Wettbewerbern  {ibernommen.
Interessante Innovationen wie
der Versuch von Moksel, eine
Fleischmarke aufzubauen, oder
die von der CMA gestiitzten
Qualititsfleisch-Konzepte
scheiterten.

Vergleicht man diese eher de-
pressive Branchenstimmung des
ausgehenden 20. Jahrhunderts
mit der aktuellen Lage, wird ein
deutlicher Kontrast offensicht-
lich. Die Schlacht- und Verarbei-
tungsindustrie hat die umfang-
reiche  Reorganisationsphase
weitgehend abgeschlossen.
Auch auf der landwirtschaftli-
chen Ebene sind erhebliche
Wachstumsprozesse in Gang ge-
kommen. So wird derzeit in den
Kernregionen der Veredelungs-
wirtschaft eine Vielzahl neuer
Schweinemaststille gebaut, de-
ren Grofle mit rund 2000 bis
4000 Mastplitzen giinstige Kos-
tenstrukturen ermoglichen. In
einzelnen Teilregionen Deutsch-
lands haben sich leistungsfahige
Cluster herausgebildet. Hervor-
zuheben ist in dieser Hinsicht
vor allem die in Niedersachsen
gelegene  Weser-Ems-Region,
die sich zu der deutschen Ver-
edelungshochburg schlechthin
entwickelt hat.

Derartige Cluster sind ge-
kennzeichnet durch die raumli-
che Nihe und enge Vernetzung
zahlreicher Akteure der Fleisch-
wirtschaft einschliellich Ausbil-
dungs-, Forschungs- und Bera-

Tab. 1: Ausgewdhlte Leistungskennzahlen

Verlustrate/ Uber 8% 6 bis 8%
Durchgang

Intensivregion 0% 0%
(n=108)

Nichtintensiv- 11,3% 21,3%

region (n=80)

Futter- 1:3,0 und schlechter
verwertung

Intensivregion 4,7%
(n=106)

Nichtintensiv- 14,1%

region (n=78)
Quelle: Demer 2011
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4 bis 6% 2 bis 4%  Unter 2%
8,3% 713% 20,4%
6,3% 413% 20,0%

1:2,8 bis 1:3,0 1:2,8
und besser

56,6% 38,7%

46,2% 39,7%
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Ist zu wenig

tungsorganisationen. Die iiber-
durchschnittliche Wettbewerbs-
fahigkeit derartiger Cluster ldsst
sich unter anderem an biologi-
schen Leistungen, wie Tageszu-
nahmen und Verlustraten, able-
sen, die besser sind als in Betrie-
ben in Nichtintensivregionen.
Tabelle 1 zeigt dazu Daten aus
einer Landwirtebefragung, die
an der Universitit Gottingen
durchgefiihrt wurde.

Dynamische Entwicklung
im Weser-Ems-Gebiet

Die leistungsfihigen Cluster-
strukturen in der Land- und Er-
nihrungswirtschaft, speziell der
Veredelungswirtschaft, in Nord-
westdeutschland trugen erheb-
lich dazu bei, dass sich die Region
,vom Armenhaus der Nation
zum Zentrum der deutschen
Tierproduktion” (WINDHORST,
2005) entwickelte und gegen-
wirtig global einer der leistungs-
fahigsten Agrarwirtschaftsrau-
me ist (WINDHORST und GRAB-
KOWSKY, 2008). Insbesondere
die intensive Tierhaltung weist
eine sehr hohe regionale Kon-
zentration auf und bildet im
Hinblick auf Betriebsstruktur
und Produktivitit eine moderne
und marktorientierte Verede-
lungshochburg ~ mit  einer
beachtlichen Stellung im inter-
nationalen Agribusiness (SPIL-
LER und SCHULZE, 2008). Derzeit
werden 23% der tierischen
Erzeugnisse Deutschlands in
Niedersachsen produziert
(WINDHORST und GRABKOW-
SKY, 2008). Besonders die
Schlacht-  und  Masthihne
(533%/ 31586 Tsd), die
Schweinehaltung (37,9%/ 4423

Tsd.) und die Legehennenhal-
tung (34,8%/ 13387 Tsd.) sind
hier mit sehr hohen Bestands-
dichten angesiedelt. Dies schlagt
sich auch in der Wirtschaftskraft
und der demographischen Ent-
wicklung der Region nieder.
Hinsichtlich wesentlicher sozio-
o6konomischer Kennzahlen, etwa
Bevilkerungsdichte,  Brutto-
wertschopfung je Kopf, Entwick-
lung der Erwerbstitigenzahl und
Anteil Erwerbstitiger an der Be-
volkerung, liegt die Weser-Ems-
Region weit vor anderen landli-
chen Rdumen und reicht bei ein-
zelnen Kennzahlen sogar an
stadtische Ballungsraume heran.
Wihrend viele lindliche Rdume
als strukturschwach zu kenn-
zeichnen sind, entwickelt sich
das Weser-Ems-Gebiet sowohl
okonomisch als auch demogra-
phisch  durchaus dynamisch
(DEIMEL, 2011).

Neben der landwirtschaftli-
chen Seite, die sich in der Ver-
edelungsregion erheblich ge-
wandelt hat, liegt der 6konomi-
sche Erfolg der Fleischbranche in
der  Leistungsfihigkeit  der
Schlacht- und Verarbeitungsun-
ternehmen begriindet. Die fiih-
renden Industrieunternehmen
haben sich durch massive Inves-
titionen in Schlachttechnik und
SB-Produktion als leistungsfa-
hige Lieferanten der groflen
Handelsunternehmen profiliert.
Sie verfiigen zudem tiber erheb-
liche Lohnkostenvorteile bei-
spielsweise gegeniiber dénischen
und franzosischen Wettbewer-
bern und sind daher heute aus-
gesprochen wettbewerbsfihig.
Besonders deutlich wird dies am
steigenden  Exporterfolg  bei
Schweinefleisch ~ (WINDHORST

IHR SYSTEMPARTNER

FUR DIE LEBENSMITTELINDUSTRIE

Ehlert liefert alles, was Sie fiir die Produktion,
Verarbeitung und den Vertrieb von Lebensmitteln

ben#tigen, Flir Industrie und Gewerbe,

www.ehlert-gmbh.de

53



Vermarktung

2008). Aus diesem Grund hat
sich auch der Selbstversor-
gungsgrad erheblich gesteigert
(siche Abb. 2) und belegt sehr
eindrucksvoll den Erfolg der um-
fassenden Reorganisationen, die
Mitte der 1990er Jahre ihren An-
fang nahmen. Der darin begriin-
dete Erfolg hilt bis heute an.
Ahnlich positive Entwicklungs-
linien zeichnen sich fiir die deut-
sche Gefliigelwirtschaft ab. Die
Rindfleischerzeugung ist dage-
gen — wie in der gesamten EU —
leicht riickldufig (BRUGGEMANN,
2011). Okonomisch schwierig ist
die Lage immer noch in den Be-
reichen Ferkelproduktion und
auf dem Eiermarkt. Speziell im
Ferkelbereich ist der nordwest-
deutsche Raum inzwischenin er-
heblichem Mafle von Ferkelim-
porten namentlich aus Dine-
mark und den Niederlanden ab-
hingig (HAXSEN, 2004).

Wetthewerbsfahigkeit sichern

Der Erfolg der vergangenen
Jahre ist allerdings nur dann auf-
recht zu erhalten, wenn sich die
deutsche Fleischwirtschaft den
zentralen  Herausforderungen
stellt, die sich aus der zukiinfti-
gen Entwicklung der Inlands-
nachfrage ergeben (SPILLER et al.,
2010). Trendprognosen zeigen,
dass die Verbraucher in Deutsch-
land tendenziell weniger Fleisch
konsumieren werden. Wahrend
die Nachfrage nach Fleisch in
Schwellen- und Entwicklungs-

Modernisierungs-

grad
r
- Internaticnalisierung
- Produktdifferanzierung
- kachhaltigkel
Produktions-
rechnische Re-
strukturierung
Stagnations-
Lined Krisian-
jahra
Prociuktions-
=ufbau
T =19 ey 19 H e - 195 e 2000 Progrcss Zeit
lahre Jahre lahre
Quelle: SiLLER et al. Fleischwirtschaft 7/2011

Abb. 1: Entwicklungsphasen der deutschen Fleischwirtschaft

lindern eng an die Steigerung
des Einkommens der Bevolke-
rung gekoppelt ist, trifft dieser
einfache Zusammenhang in rei-
chen  Volkswirtschaften — wie
Deutschland nicht mehr zu. Hier
ist es heutzutage eine Vielzahl
von Faktoren, die den Verzehr
von Fleisch beeinflusst. Vor al-
lem die schrumpfende und al-
ternde Bevolkerung, ein gestei-
gertes Gesundheitsbewusstsein
der Verbraucher sowie Bedenken
beziiglich des Tier- und Klima-
schutzes wirken sich negativ auf
den Fleischkonsum aus (Tab. 2).

Die Wettbewerbsfihigkeit der
deutschen Fleischwirtschaft
kann daher langfristig nur durch

Tab. 2: Einflussfaktoren auf den Fleischkonsum in Deutschlandhreib

Einflussfaktoren Wirkungsrichtung Unsicherheit
der Prognose
Schrumpfende Negativ Gering
Bevolkerung
Alternde Bevélkerung Negativ Gering
Migrantenanteil Negativ auf Schweinefleisch Mittel
Verbesserte Lebensmittel- Positiv Mittel
sicherheit
Gesundheitsbewusstsein Negativ Hoch
Erndhrungsstil Unklar Hoch
Steigender Vegetarieranteil Negativ Mittel
Tierschutzbedenken Negativ, insb. fir Gefliigel Mittel
und Schwein
Convenience Positiv fiir Gefliigel Mittel
Klimapolitik Negativ fur Fleisch Extrem hoch

insgesamt und insb.
fur Rindfleisch

Technologischer Fortschritt
Preisrelationen

Quelle: SPILLER et al.
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Negativ fiir Rindfleisch

Mittel
Mittel
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Negativ

drei Strategien gesichert wer-

den:

1. Differenzierung — Entwick-
lung von Premiummirkten
durch verbessertes Fleisch-
marketing;

Anzeige

Innovative Verpackungslésungen
wwiw ve999.de

2. Internationalisierung — Er-
schliefung von Auslands-
markten durch Export und
auslindische  Direktinvesti-
tionen;

3. Nachhaltigkeit — Absicherung
des Marktes durch Beriick-
sichtigung von Herausforde-
rungen speziell in den Feldern
Arbeitsbedingungen,  Tier-
schutz und Klima.
Differenzierung meint, dass

es zukiinftig zur Erzielung einer

hoheren Wertschopfung wichtig
ist, neben dem Niedrigpreisseg-
ment auch besondere Qualitits-
segmente zu erschliefSen. Empi-
rische Untersuchungen zeigen,
dass die Fleischvermarktung
mehr als bisher in Marktseg-
menten denken muss. Zwar wer-
den auch in Zukunft groflere

Teile der Verbraucher ihren Ein-

kaufsentscheidungen ~ primir

den Preis zugrunde legen, aber
daneben sind interessante und
zumeist einkommensstarke

1#

Ein bloBes ,Weiter sol” ist zu wenig

Zielgruppen — nach konservati-
ven Schitzungen mindestens
20% der Bevolkerung — auf der
Suche nach besonderer Qualitit
und wiren auch bereit, dafiir
mehr zu zahlen (SPILLER und
ScHULZE, 2008). Diese Verbrau-
cher werden gegenwirtig im
Fleischmarkt kaum fiindig und
ihre  (Mehr-)Zahlungsbereit-
schaft wird nicht abgeschopft.
Hier werden Marktpotenziale
verschenkt, die in einem
schrumpfenden ~ Heimatmarkt
wichtig sind. So liegen die
Marktanteile fiir Biofleisch bis-
her eher in homéoopathischen
Groflenordnungen (bei Schwein
und Gefliigel unter 1%). Da ein-
zelne Unternehmen wie Tegut
aber mit Biofleisch zweistellige
Umsatzanteile erzielen, gibt es
hier offensichtlich Potenziale.
Interessant ist auch das Thema
Genusspositionierung, also he-
rausgehobene sensorische Qua-
lititen (z.B. das Imagetransfer-
konzept des Unternehmens
Blockhouse vom Restaurantge-
schaft in den LEH). Bei den Su-
permarktfilialisten finden sich
erste interessante Konzepte zur
Profilierung der Bedientheke.
Einzelne Fleischerfachgeschifte
wie etwa der siiddeutsche Filia-
list Vinzenzmurr profilieren
sich mehrdimensional durch
Regionalitit, Sicherheit und Ge-
schmack. Insgesamt muss die
Fleischwirtschaft marketingaffi-
ner werden und zwei Zielgrup-
pen besser verstehen: die preis-
orientierte Gruppe der Heavy-
Meat-Consumer auf der einen
und die preisbereite, aber kriti-
sche Gruppe der Low-Meat-
Consumer auf der anderen Seite.

Globale Herausforderungen

Die Internationalisierung der
deutschen Fleischwirtschaft ist
in den vergangenen Jahren ziigig
vorangeschritten. Abbildung 3
verdeutlicht dies am Beispiel der
Westfleisch eG, deren Auslands-
anteil am Umsatz innerhalb we-
niger Jahre von 25% auf 32%
angestiegen ist. Deutlich wird
aber auch, dass grofSe europii-
sche Wettbewerber bereits deut-
lich hohere Internationalisie-
rungsgrade und mehr Auslands-
direktinvestitionen aufweisen,

Fleischwirtschaft 7/2011
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Abb. 2: Entwicklung des Selbstversorgungsgrades bei Schweinefleisch als

Indikator der Wettbewerbsfahigkeit

auch wenn dieser Vorsprung
zum Teil sicherlich auf die we-
sentlich geringere Grofle des je-
weiligen Heimatmarkts zuriick-
zufiihren ist. Der wachsende Er-
folg deutscher Unternehmen der
Fleischwirtschaft auf internatio-
nalen Mirkten beruht derzeit
fast ausschliefSlich auf Export-
strategien. Auffallend ist, dass
sogar die groflen Schlacht- und
Verarbeitungsunternehmen -
anders als etwa ihre dénischen
und niederlidndischen Konkur-
renten — bisher nur vergleichs-
weise wenige Direktinvestitio-
nen im Ausland getitigt haben
(Tab. 3).

In den vergangenen zehn Jah-
ren hat sich der Ausfuhrwert der
deutschen Agrarprodukte und
Nahrungsmittel — mit  etwa
88 Mrd. $ mehr als verdoppelt.
Damit haben nur noch die USA
(140 Mrd. $) und die Niederlande
(101 Mrd. $) grofiere Marktantei-
le im globalen Agrarexport
(DBV, 2009). Auch fiir die kom-
menden Jahre wird in der Le-
bensmittelindustrie ein ziigiges
Wachstum des  Auslandsge-
schifts erwartet (THEUVSEN,
HEYDER und JAaNzE, 2010). Der

Exportwert von Fleisch und
Fleischerzeugnissen lag im Jahr
2008 bei 7,4 Mrd. € und erreichte
damit ein Plus von 24% im Ver-
gleich zum Vorjahr (DBV, 2009).
Die Exporterfolge der Fleisch-
wirtschaft werden damit zur Ba-
sis des massiven Ausbaus der
Mastkapazititen. Der weitere
Ausbau des internationalen Ge-
schifts wird auf die Dauer nur
gelingen, wenn finanziell und
personell weitergehende Inter-
nationalisierungsaktivititen rea-
lisiert werden, etwa durch Griin-
dung von Vertriebsniederlassun-
gen und Einstellung internatio-
nal erfahrener Fithrungskrifte.

Imageverbesserung
dringend erforderlich

Die dritte grofSe Baustelle be-
trifft die offentliche Auseinan-
dersetzung um die Nachhaltig-
keit der Fleischwirtschaft. Neu-
ralgische Punkte sind vor allem
die soziale und die ckologische
Nachhaltigkeit. Unter sozialen
Gesichtspunkten  bietet  die
Fleischwirtschaft aufgrund teil-
weise prekdrer Arbeitsbedin-
gungen in der Schlachtindustrie

Tab. 3: Anzahl ausldndischer Tochtergesellschaften

Unternehmen 2005 2006 2007 2008 2009
Vion (NL) na. 23 28 31 29
Danish Crown* (DK) 21 23 23 24 23
HK Scan (F)) 5 5 8 9 9
Westfleisch (DE) 1 2 2 3 4

* Geschéftsjahr endet im September

Quelle: SPILLER et al.
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Abb. 3: Auslandsanteile am Umsatz ausgewdhlter europdischer

Schlachtunternehmen

Ansatzpunkte fiir Kritik. Zu ei-
nem facettenreichen Thema hat
sich die 6kologische Nachhaltig-
keit entwickelt. Zentrale Punkte,
die in der 6ffentlichen Diskussi-
on aufgegriffen werden, sind der
Tierschutz und die Klimawir-
kungen. Mit Blick auf den Tier-
schutz ist ,Massentierhaltung”
zu einem politischen Kampfbe-
griff geworden, mit dem die
(konventionelle)  Fleischwirt-
schaft stets dann konfrontiert
wird, wenn ihr Defizit in den Be-
reichen Zucht, Haltung, Trans-
port oder Schlachtung vorge-
worfen werden. Darin kommt
ein erhebliches Imageproblem
der Fleischwirtschaft zum Aus-

druck, das zur schwindenden
Akzeptanz moderner Formen
der Tierhaltung in der Bevolke-
rung beitrdgt. Weder Landwirt-
schaft noch die verarbeitende In-
dustrie haben zu dieser laufen-
den gesellschaftlichen Debatte
bisher groflere Beitrige geleistet
und iiberlassen damit die Dis-
kussion den Branchenkritikern.

Als ein Ausweg, der gleichzei-
tig die in Deutschland bislang
mangelhafte ErschlieBung des
Premiumsegments im Fleisch-
markt unterstiitzen wiirde, ist
die Etablierung eines freiwilli-
gen Tierschutzlabels empfohlen
worden (DEIMEL et al., 2010). In
den Niederlanden etwa ist jiingst

eine entsprechende, sehr ambi-
tionierte Initiative in der Zusam-
menarbeit der Vion Food Group
mit dem Lebensmitteleinzel-
hiandler Albert Heijn gestartet
worden.

Vor allem das Verbraucher-
vertrauen in die deutsche
Fleischwirtschaft ist gering. Aus
dieser Situation heraus miissen
erhebliche Anstrengungen zum
Ausbau des Dialogs mit der kriti-
schen Offentlichkeit unternom-
men werden.

Die Klimawirkungen des
Konsums und der Erzeugung
von Fleisch werden ebenfalls zu-
nehmend diskutiert. Im Mittel-
punkt steht — speziell aufgrund
der mit ihr verbundenen Me-
thanemissionen und der (schein-
bar) schlechten Futterverwer-
tung — die Rindfleischprodukti-
on. Zwar werden dabei wichtige
Beitriage der Rindfleischproduk-
tion der unter Klimaaspekten
sinnvollen Erhaltung von Griin-
land tibersehen, aber trotzdem
wird die Fleischbranche nicht
umhin kommen, eine Antwort
auf diese Herausforderung zu
formulieren.

Insgesamt wird deutlich: Die
deutsche Fleischwirtschaft ist —
siecht man von dem international
wenig wettbewerbsfihigen
Rindfleischbereich ~ (BRUGGE-
MANN, 2011) und Schwichen in

Ein bloBes ,Weiter sol” ist zu wenig

der Ferkelerzeugung ab - gut
aufgestellt und muss sich vor ih-
ren europdischen Nachbarn
nicht verstecken. Trotzdem ist
ein blofles , Weiter so!” zu we-
nig. Mit der Erschliefung von
spezifischen Qualitdtssegmen-
ten im Inland, der Internationa-
lisierung des Geschifts und der
Auseinandersetzung mit den
Herausforderungen der Nach-
haltigkeitsdebatte werden zen-
trale Handlungsfelder erkenn-
bar. Alle drei sind fiir die Zu-
kunft der Fleischwirtschaft von
strategischer Bedeutung. Im lau-
fenden FAEN-Forschungsver-
bund Niedersachsen (www.ver-
bundprojekt2-faen.de) wird aus
diesem Grund derzeit an einem
neuen Leitbild fiir die Fleisch-
wirtschaft gearbeitet.
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