Sanierung mit Hilfe Bernd
Ruppert, Geschéftsfiihrer des
IT-Dienstleisters Nextira One
Deutschland, nutzte das
neue Insolvenzrecht

Das Verfahren
war wie fur uns
gemacht
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Nextira One: Unter den Schutzschirm

Das Gesetz kam gerade rechtzeitig. Im Marz
2012 war das neue Insolvenzrecht — ,,zur wei-
teren Erleichterung der Sanierung von Unter-
nehmen“ (ESUG) - in Kraft getreten. , Das Ver-
fahren war wie fiir uns gemacht“, sagt Nextira-
One-Geschiéftsfiihrer Bernd Ruppert, der den
auf Sprach- und Daten-Echtzeitkommunika-
tion spezialisierten IT-Dienstleister durch die
Krise fiihrte. Auf dem Unternehmen lasteten
allein Pensionsriickstellungen in Hoéhe von
60 Mio. Euro - bei einem Umsatz von 160 Mio.
Euro. Zudem hatte die Firma den Anschluss
an die technologische Entwicklung verloren.
Trotz Lohnverzicht und Kurzarbeit stand die
Firma vor dem Aus. Durch die Kombination
eines Schutzschirmverfahrens mit Eigenver-
waltung und Insolvenzplan gelang die Sanie-
rung - trotz widriger Umsténde. Die Rechts-
vorschriften sind bis heute nicht aufeinander
abgestimmt, kaum ein Akteur kannte die neu-
en Regeln: Beim Amtsgericht etwa gab es nicht
mal Formblatter fiir das Verfahren. Mit Rechts-
pflegern und Richtern wurden deshalb vorab
Gesprache gefiihrt, um ihnen das neue Verfah-

ren nahezubringen. ,Man wusste haufig nicht,
was an dem Tag passieren wiirde“, erinnert
sich Christian Graf Brockdorff von BBL
Bernsau Brockdorff & Partner, der die Rolle
des Sachwalters iibernahm. Bei Nextira One
traf er auf einen kompetenten Geschéftsfiihrer,
mit dem er die Sanierung vorantreiben konn-
te — keine Selbstverstdndlichkeit. Wichtig sei
eine detaillierte Vorbereitung des Verfahrens
gewesen. ,Der Imageschaden ist kleiner, je
schneller es geht“, ergdnzt BDO-Partner Par-
wiz Rafigpoor. Tatsédchlich war der Zeitpunkt
der Sanierung giinstig. Im Mai gab es viele Fei-
ertage, im Juni lief die FuSballeuropameister-
schaft, danach war Urlaubszeit. ,Dann waren
wir damit durch!“, sagt Ruppert. Bewusst wur-
de in der Kommunikation mit Kunden und der
Offentlichkeit — unterstiitzt durch eine erfah-
rene PR-Agentur - vermieden, das Wort Insol-
venz zu verwenden; stets war vom Schutz-
schirmverfahren die Rede. Tatséchlich gelang
es, die Glaubiger zu iiberzeugen und sich von
Altlasten zu trennen. Inzwischen arbeitet der
IT-Dienstleister wieder profitabel. [



