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Vorwort

Westfalen-Lippe und die Weser-Ems-Region sind Veredelungshochburgen von inter-
nationalem Rang, in denen die 6konomische Bedeutung der Schweineerzeugung weit
iiber dem bundesdeutschen Durchschnitt liegt. Trotz aller Erfolge der Vergangenheit
zwingt der sich verschérfende internationale Standortwettbewerb auch die nordwest-
deutschen Schweineerzeuger, sich kritisch mit der eigenen Wettbewerbsfahigkeit zu
befassen. Hauptaufgabe des vorliegenden Gutachtens ist es vor diesem Hintergrund,
die Treiber des Wettbewerbs zu beleuchten sowie die wichtigsten strukturellen Veran-
derungen entlang der gesamten Wertschopfungskette zu untersuchen. Darauf aufbau-
end sind Handlungsempfehlungen zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und der
Verbesserung der Wertschopfung der Schweineerzeugung in Nordwestdeutschland

entwickelt worden.

Die Direktion der Stiftung Westfélische Landschaft, Miinster, hat die groen Heraus-
forderungen, vor denen die Veredelungswirtschaft steht, erkannt und im Herbst 2004
das Gutachten in Auftrag gegeben. Durch eine grof3ziigige finanzielle Unterstiitzung
konnten umfangreiche Analysen vorgenommen werden. Dariiber hinaus haben alle
Mitglieder des Direktoriums der Stiftung sowie viele weitere ihr freundschaftlich
verbundene Personlichkeiten aus der Region die Erstellung des Gutachtens durch
intensive Diskussionen und zahlreiche wertvolle Anregungen begleitet und unterstiitzt.

Dafiir gebiihrt allen Beteiligten unser herzlichster Dank.

Als Ergebnis der gemeinsamen Anstrengungen ist ein umfangreiches Werk entstan-
den, das — so sind wir liberzeugt — in konzeptioneller wie empirischer Hinsicht wichti-
ge neue Akzente setzt. Wir freuen uns iiber jeden Leser, der sich die Zeit fiir die Lek-
tire des gesamten Buches nimmt. Dem eiligen Leser empfehlen wir dagegen, sich
zunichst nur mit der Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse und Handlungs-
empfehlungen (ab S. 1) zu beschéftigen. Wem auch die Zusammenfassung noch zu
lang erscheint, kann sich auf die stichpunktartige Darstellung der Kernbotschaften des

Gutachtens (S. 29 ff.) konzentrieren. Ausgehend von der Zusammenfassung ist es



moglich, sich bei Interesse gezielt in einzelne Kapitel des Buchs einzulesen und den
bis dato gewonnenen Eindruck zu vertiefen. Am Anfang der Zusammenfassung geben

wir dazu eine kleine Gebrauchsanleitung.

Die Anfertigung eines derart umfassenden Gutachtens ist ohne die Unterstlitzung
zahlreicher Menschen nicht moglich. Erwdhnung verdienen zunéchst die vielen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der beteiligten Gottinger Lehrstiihle, die in unterschied-
lichster Weise zum Gelingen der Arbeit beigetragen haben. Ohne damit die Leistung
der anderen schmilern zu wollen, ist es uns ein besonderes Anliegen, Jan Bahlmann,
Markus Biering, Frank Burose, Hilmar Gerdes und Martina Peupert hervorzuheben,
die sich in besonderer Weise engagiert haben. Dank gebiihrt auch den Vertretern zahl-
reicher Organisationen im norddeutschen Raum, die unsere empirischen Erhebungen
unterstiitzt haben, nicht nur, aber ganz besonders durch die Bereitstellung von Ad-
ressmaterial und die Vermittlung von Ansprechpartnern in der Region. Viele weitere
Fachleute aus Verbdnden, Forschungseinrichtungen und Betrieben der Land- und
Erndhrungswirtschaft im In- und Ausland standen als sachkundige Gesprachspartner
zur Verfligung; auch bei ithnen bedanken wir uns. Last but not least danken wir ganz
herzlich den 36 EZG- und VVG-Geschiftsfiihrern sowie den 357 Landwirten, die
nicht nur Tag fiir Tag erfolgreich den Stiirmen des internationalen Wettbewerbs trot-
zen, sondern sich auch noch die Zeit genommen haben, unsere umfangreichen Fra-
genkataloge zu beantworten. Sie alle haben auf diese Weise entscheidend dazu beige-
tragen, den Leserinnen und Lesern viele neue Einblicke in die Schweineerzeugung in

Nordwestdeutschland zu ermdglichen.

Prof. Dr. Achim Spiller Prof. Dr. Ludwig Theuvsen

PD Dr. Guido Recke M. Sc. Birgit Schulze

Gottingen, im September 2005
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