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Bewerbung: Lassen Sie andere mal drtiber schauen ...

Merkmale einer "guten" Bewerbung

Prazise und professionell Die wichtigsten Informationen
ubersichtlich aus Sicht des Lesers darstellen

Offen und ehrlich "Weil3e Flecken" ansprechen, aber nicht
unbedingt hervorheben

* Selbstbewusst und bescheiden Zu dick aufgetragen wirkt
abschreckend

« Standardisiert und kreativ Kreativitat an der richtigen Stelle
einbringen

 FUr Dritte o.k. Wenn Ihr bester Freund es gut findet,

durfte es uns auch gefallen
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Professionell und fehlerfrei

London, den 10.4.1996

1abe

Sehr geehrte Frau Kruse 7 .
o .. Ich'waehre sehr
“Nch schreibe |hnen, da ic L,

deutschen Volkes erhalten ‘\h,

Prakiika im Ausland vermitte i I h

von Mitte Mai bis Ende Ju In I rem

absolvieren.
Einen aehnlichen Brief habe ich auch an das dortige Buero geschickt.

ero it

Ich besuche zur Zeit in London am Imperial College dan Master Course Soil

Mechanics und werde, nach einer abschliessenden Griechenland-Exkursion

am 14. Mai wieder in England sein.

Im Juni 1996 habe ich an einem Workshop von McKinsey in Aachen

teilgenommen und die Arbeit sowie damanwesenden

Raratam_hat_mir_ecahre_asfallan__ich beabsichtige, mich nach meinem
ver mit Wirtschaftswissenschaften zu

BOStOn CGQL Iti n g | Wirtschaftsing. odar eine verglsichbare

Ich wuerde mich fre die Arbeit bei
Boston Cmi,llting ain e k Omm n an. Ich bin auf

Ihre  Gesellschaft ¢ g ] h ueber die ?
Studienstiftung ein Pt [ B S l'
von der At war, wie bei Ihnen Projekte und Me

Bitte melden Sie sich bei mir, wenn Sie mi we ite rh %Een_

schicke ich Ihnen einen Lebenslauf und einige

Mit freundlichen Gruessen
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Prazise: Weniger ist manchmal mehr ... (1)

____—-———
‘ Eingegangen
ph. Han 89

ey .

Betr: Ihre Anzeige i forum, Ausgabe Februar 1994. Unser Telepbonat am 01.03.94.

Sehr geehrie Frau Samuel,

die Enrwicklung der Informationstechnologie bestimnx ohne jeden Zweifel das winschaftliche
Leben und wird meiner Meinung nach durch die folgenden Miirkie beeinfluBt: EDP-Sysieme
und Telekommunikaton. EDP-Systeme Jassen sich ihrerseits in die Bereiche Computer
Technologie und Hardware-Produkte, Architekturen, sowie Software-Technologie unteneilen.
Ich werde im weiteren Verlauf kurz auf die Bedeutung von Aschitekrures eingeben, bevor ich
meine Aktivithiten im Bereich Sofrware-Technologie wihrend meiner Promotion dariege.
Comprehensive Enterprise Architectures (CEA) sind laut EITO Bericht 1993 in Zukunft
unverzchtbar fiir Unternechmen, um anf die rasante Eatwicklung in der Informanonstachnologic
noch effektiv und Skonomisch reagieren zuv kdnnen. CEAs miissen den problemlosen
Datenaustausch und die Portabilitit von Sofrware rwischen verschiedenen Platformen
garantieren und sind damit Basis der innerbenicblichen Kosiensenkung fiir die informations-
technik. Die Unabhiingigkeit von einer speziellen Plattform und eine dadurch bedingte bessere
Auslasmung der vorhandenen Ressourcen, habe ich flir die lmplementationen im Rahmen meiner
Promotion durch die Wah) der objeknonientienen Sprache Smallnlk erveicht
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Prazise: Weniger ist manchmal mehr ... (2)
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Kern meiner Dissertation ist gerade die Beantwortung der Frage mﬂm
graphische Grundelemente direkt ablauffihige Compuierprog
kbanen. Bei der Konzeption und der Realisierung bane die intiitive Benutzung des Symerns dic
bochsie Prioritit Hierbei handelt es sich um ein Arbeitsgebiet, dessen Bandbreite von
Designaspekien bis hin nrr technischen Realisicrung reicht und somit den Sofrware-Ingenieur
mit kilnsterischen Ambitionen oder den technikbepeimenen Kinstler oder ... erforden.
Technik wird im Bereich der Visuellen Programmierung our als Mine) zum Zweck versanden
« Der Mensch brw. der Kunde ist das MaB der Dinge. Weitere Informationes zurn Thema
Visuelle Programmierung entmehmen Sic bitie dem Manuskript des Ubersichrearrikeis, den ich
fir die Zeiwchrifi technologie & monagement geschrieben habe, dem Fachmagarin des
Verbandes Deutscher Wirschaftsingenicure (siche Anlage).
Wie mir ein Daienbank-Administraor dor Bank of Montrea! auf der Arbeitstagung Visual
Sofrware Programming Languages in Scomsdale, AZ, im Okuober letrien Jahres bestitigte,
versprichi man sich von der praktiscben Ums g der Visuelien Programmierung in ersier
Linie mnonuims.as):'...wummmmdw information sysem
and the possibility of using the information sysiem itself as & 100l for acquiring a competitive
edge. ...". Auch wenn der technologische Fonuschrin die Woge der Begeisierung hevtrutage
boch schlagen By kann nur die Analyse der Wechselwirkung rwischen Technologie und
Organisation den gewiinschien Erfolg bringen, wie die folgenden Aussagen belegen (Hammer
1990 und Swenson 1993):"... Swudics bave shown that aviomaring an existing manua) work
prnanmllhvnvuw:b;hwﬂ'ectwpm&mmy Insnicad, if the cntire process is examined,
md than rud:ngned lo take into mccount capabilities wmru!ed by information wechnology.
ductivity can be achieved. ...". So kann die modeme Informations-
uchnolo;ied.ie Krudﬂw befligeln, mhﬁhmhuw innovatven
Lisungen.
Querverbindungen von moderner Sofrware-Technologic und Telekommunikation besteben
ebenfalls. Tasache ist, daB die Jdeen der Visuellen Programmierung zentral in der Konzeption
des Personal Intelligent Communicators (PIC) gewesen sind, einer Kombioation aus
Mobiltelephon und Mini-PC der Firma Geoera) Magic. Die Gescllschafier AT&T, Motorola,
Sony, Mausushiua, Philips und Apple wilen die Auffassung, daf zukiinfuge Telephone
inelligent sind, die Leisrung eines PCs aufweisen, individuel) konfigurierbar und einfach
programmierbar sind. Sowoh! die Ineraktion mit dem Mini-PC, als auch die Formulierung von
Aufgaben aller An erfoln graphisch. Aufgeseint auf ein Mobilielephon entsichen ganz meve
Pusp:kuvmd:rkomnmkmm dnx.ﬂ lnmﬂh'm aukinfige “mobile Revolution” i
Electronic Banking sorp beabsichig in di Jahs das erste Modell
eines PIC auf den Marky zu bringen, AT&T-mmemmm
Ich habe die Universitii nie als Elfenbeinturm versanden und siens meine kdeen und Konzepie
nach auBen gevagen. Diverse Vorwrige i englischer Sprache habe ich mit Hilfe eioes
Multimediawerkzeuges ersiellt, 90 da8 Animationen oder Sysiemmitschnitie problemlos in
einen rechnerunierstiltzien Vorag integrien werden konsten. Grundsicelich hat der Einsaty
moderner Multimediatechnik aach meinen Erfahrungen den Vorteil, die Veranschaulichung voo
durch dynamische Antzile entscheidend zu verbessern und damit dic Effektividit in
der Projelndurchfithrung zu smeigern. Somit wird der technologische Fonschrin auch m
Verinderungen im Projektmanagement fiihren. Man erinnere sich aur an den Einsary der
Notebook-PCs bei den lemren Koalinonsverhandlungen in Hamburg nr Verschaffung von
Informationsvoreilen.
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Prazise: Weniger ist manchmal mehr ... (3)

In der Aus- and Weiterbildung habe ich mehrere Projelagruppen bereut. Projekgruppen sind

Lebrveransalnngen im Informadkhaupstudium an der Universitss Dortmund, in denen 10-12

Swdenten unter der Leitung von zwei hafilichen Mimrbeiterp innerhalb eines Jahres

eine grobere Sofrwareaufgabe zu Risen habes. Diese praxisbezogene Lebrveransultung ist in

Deatschland bis dato einmalig. Zusirlich habe ich Seminare beispielsweise zu den Themen

Visuelle Programmiersprachen und Objelorienzierie Analyse und Design veransalier Des

welieren sind mir die Ideen und Konzepte relasonsler Datcobanken bekannt Diplomarbeiten
Vor diesemn Hintergrund erscheint es mir Gberaus interessant zu sein, weine disherigen
Erfahrungen in die Bosion Consulting Group 2.B. it Bereich strategischen Informations-
systeamplanung einzubringen. Mir ist aber auch bewuBt, daB eine Promonoo erst der Anfang ist
Schon Sokrates brachie in seinem berfihmtes Ausspruch oude ove abux, rurm Ausdruck, daB
Lernep ein nicht endender Prozess ist So sind Lern- und Leisungbereitschafi fiir mich eine
Selbstversuindlichkeit. Herausforderung und Neugicrde besrachte ich als Multplikatoren dafiir.
Frav Samue), ich wiirde mich sehr freven, die_hicr dargelegien Ausfithrungen in einem
persdnlichen Gespriich zu ventiefen, um mein ausgeprigies Interesse an technischen and
betriebswirtschafuichen Fragestellungen uniersteichen zv kdanen. Ich verbleibe in der
Hoffnung, nach derm Abschlufl meiner Promotion (April 94) Minrbeiter der Boston Consulting

Group z werden und die Zukunft zur Zufriedenheit Lhrer Kunden mitgestalien zu kbanen.

Literarurhinweise

(1) Euopean Information Technology Observatory (1993) Eggebrechi-Presse, Mainz

[2] Michac] Hamuner (1990) Re-engineering Work: Don’s Awomate, Obliteraie, Harvard
Business Review, July/August

{3]) Keith D. Swenson (1993) Visua! Suppor: for Reengineering Work Processes,
Proceedings of the Conference on Organizational Computing Syssems
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Professionell: Das rechte Wort am rechten Ort
steigert Ihre Chancen

rﬁn geg angen
09. Mai 834
kriedig.
Dr Bernd Waltermann
e
40213 Disseldorf
Dear Dr Waltermann, May 6, 1994 .-._._
- Please allow me to introduce myself and exﬁhin why | hmgd be ap excelient choice
P %an T 1&3-%%-5#%2”’ - a l .m . M_c hm_

Mymulﬁculnrﬂhckpoundmm&mhwedwdopd global perspect
My chemi: bnkyumddevdopedmysbmtybmwﬁmlymdmhﬂ:d
technologi yhuedgm}m My marketing experience in the theater industry as
well as my own small mmm&mumofﬂndymmicsofmwkﬁn;in;ﬁoe
sensitive sectors of the American market Finall , Iy experience with the marketing
d:pnrunu_nnMSDSharp&DohmGﬂmny erck and CO), further sensitized me
% marketing problems in the European pharmaceutical market.

During my education at Pepperdine I participsted in a team consulting of
'o;mtin]onmpmmtsof - mag.mmmlm rq:unn. o

2 a new o My ith
nmmlmmemmﬁmmmmﬁhm‘ Tenmnon ofa
medical compliance program for Germany as as the analysis for the 1995
marketing stralegy. Y =

I believe that my graduate education and work experience have prepared me
00 be a valuable contributor 1o BOG. lwﬂm i
. our munsally beache oty % mee! with you so that we could

m: L) s
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Der Lebenslauf: Das Wesentliche auf den ersten Blick ...

Bewerbung

als Hochschulabsolven

von

Adresse

Telefon

Anlagen
- Diplomzeugn
- Vordiplomze
- Teilnahmebe:
- Teilnahmebe:
- Arbeitszeugni
- Werkstudente
- Praktikumsze
- Praktikumsze
- Praktikumsze
- Abiturzeugnis

34301-41-Bewerbertraining-GAU-04Maill.ppt

Praktikum bei der Joh. Vaillant GmbH & Co
in Marketing, Werksleitung, Controlling und Fertigung

Praktikum bei der Steuerberaterkanzlei Stefan Penka

Praktikum bei der Raiffeisenbank Roding eG
in Organisation, Personal, Marketing und Kundenservice

Werkstudententétigkeit bei Siemens VDO Automotive AG
im Logistikbereich

Werkstudententatigkeit bei Siemens VDO Automotive AG
im Bereich Advanced Purchasing

Lebensiauf
Zur Person
Name
Adresse
Email:
Geburtsdatum “ ——
Geburtsort Praktika | Werkstudententitigkeit
Familienstand
Staatsangehdrigkeit 07 - 09/1999
Fihigkeiten, Kenntnisse, Interessen 03 — 04/2000
EDV MS Office, DATEV, Loty 03 — 04/2001
Sprachen Englisch (gut) 08 — 1072001
Franzésisch (gut)
ab 04/2004
Sport Karate, Walken, Skifahre
Hobbys Lesen, Musizieren (Zithe
Sonstiges Nachhilfe fir Real — und Universititsstudium

Abteilungsleiterin der Ka
50 Mitglieder) von Mérz |
Studentische Hilfskraft

(Durchfiihrung von Lehn
und Korrektur der Vordip ~ 08/2001 - 12/2003
Betriebswirtschaftslehre
und industrielles Controll
bei Prof. Dr. Kurt Bohr

10/1999 -12/2003

10/1999 - 07/2001

Schulausbildung

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
Regensburg

Grundstudium (Vordiplom)

Hauptstudium
Schwerpunkte: Personalwesen und Organisation

operatives und strategisches Controlling

09/1986 — 07/1990
09/1990 - 07/1999

Grundschule Zell/Opf.
Regental-Gymnasium-Nittenau,
Allgemeine Hochschulreife

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Fokussiert und passend zur angestrebten Stelle ...

Rechtsanwiltin mit Schwery
01.10.2001 Landgericht Baden-Baden / OLG Karlsruhe
Geburtsdatum
o o 01.10.02-280203 Zivilrecht - Amtsgericht Rastatt
Nationalitit e 01.03.03 - 15.06.03 Strafrecht — Staatsanwaltschaft Baden-Baden
Eltern e 160603 -31.10.03 RAI-
. e 01.11.03 - 15.02.04 Offent
. e 160204 -30.06.04 RATI
¢ 01.07.04 - 30.09.04 Schuwez privat:
Thiimsn
Ausbild Schulbild . 12102004 miindHi e Hunde, Fotografie, Reisen, Fahrsicherheitstraining
Sprachen =
1983-1991 Polytechnis :
®  Graduerung
Englisch
1991-1996 ,Pestalozzi e e
. al enntnisse
*  Abschluss mit Abit e Sommer 1091 Sprachi
e Sommer 1992 Sprachl

Studium *  Sommer 1993 Sprachl
e 551998 / WS 1998-1999
Europ:

e 01.07.04 — 30.09.04 Ausland

21.10.1996 Europaun

*  Beginn des Studiun
»Wirtschaft und St Russisch
e 02.08.99-10.09.99 ® 9 Jahre Schulkenntnisse

. 13.09.99 - 03.10.99 o 5 Jahre Schulkenntnisse

e Abschluss mit dem ,Kleiner
. 24.02.2000

«  01.03.2000 — 31.03, e Aufbaukurs ,,Maschineschre

o Grundkurs , Stenografie* (1

e o
*  erste juristische S o Fihrerschein Klasse 3 (seit

o Gesellschaftsrecht, Markenr
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Was macht einen Lebenslauf lesenswert?
Ein paar Tipps ...

Neben dem Inhalt bestimmt vor allem auch die Qualitat der Darstellung einen
guten Lebenslauf:

» Vollstandig und sorgféltig aufbereitet
Ubersichtliche Darstellung
— Das Wesentliche auf den ersten Blick
— Leserliche Schriftart
» Klare und konsistente Struktur (thematisch, chronologisch)
« Darstellung in der richtigen Reihenfolge: Das Wichtigste am Anfang
* Beschrankung auf das Wesentliche, auch bei den Anlagen
— Eine (lesbare) Seite ist ideal, maximal zwei
— 50+ Veroffentlichungen im Lebenslauf sind definitiv zu viel
* Welche Eigenschaften, Qualifikationen, Tatigkeiten sucht das Unternehmen?
— z. B. Analytische Fahigkeiten, Auslandsaufenthalt, Praktika
« Sinnvoll: Ful3zeile mit Name, Adresse, Telefon, Email auf jeder Seite

Der erste Eindruck entscheidet — selbst die besten Kandidaten

sind nur so gut wie die Qualitat ihres Lebenslaufs

34301-41-Bewerbertraining-GAU-04Mai1 1. ppt THE BosToN CONSULTING GROUP
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Agenda

Die schriftliche Bewerbung

Das Fallstudieninterview
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Was BCG-Berater/-innen mitbringen mussen
Das BCG-Profil

Pragmatismus

~
N\
-
Strukturierungs- N
ey - . Kreativitat
fahigkeit  Exzellente akademische
Leistungen (Top 10 — 15 %)
| - Auslandserfahrung ,
Praktika
Analytische Blick Gber den Tellerrand o
Starke Motivation
7/

Soziale Kompetenz

34301-41-Bewerbertraining-GAU-04Mai11.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP
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Die Aufteilung eines Fallstudien-Interviews

Wesentliche Interview-Phasen

Beispiel: 50-Minuten-Interview

| Fragen zur Person

| o 1 Fallstudie

N 1 Fragen des Kandidaten

v Pause

Reihenfolge und Dauer der Abschnitte wird flexibel

gehandhabt, Logik relativ einheitlich

34301-41-Bewerbertraining-GAU-04Mai11.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP 15



Die drel Phasen einer Fallstudie
Einstieg bei Phase lll ist tddlich

1. Phase: Strukturierung

Suche einer geeigneten
gedanklichen Struktur

Systematisches Durch-

dringen 2. Phase: Priorisierung

Gesunden Menschen- Interaktive Festlegung
verstand anwenden von Schwerpunkten
80/20-Regel

Die groR3en Hebel erkennen

34301-41-Bewerbertraining-GAU-04Mai11.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP

3. Phase: Kreativer Rollout

Suche nach nicht-all-
taglichen Losungen

Engagiertes Sich-Ein-
bringen kommt gut an

"Die letzten Meter ..."

16



Erfolgsfaktoren eines Interviews

. sich Notizen zu machen ... den Beweis anzutreten, komplexe Falle
"im Kopf" [6sen zu kénnen

. Alternativen zur Losungsfindung zu ... "die Patentldsung" zu finden und
entwickeln und zu bewerten uberhastet "loszumarschieren”

. auf lhren Interviewpartner einzugehen ... stur auf Inrem Standpunkt zu beharren

. selbstbewul3t zu sein ... sich durch spontane Reaktionen Ihres

Interviewpartners verunsichern zu lassen

. Ihren Gesprachspartner kennenzulernen ... ZU passiv aufzutreten

34301-41-Bewerbertraining-GAU-04Mai11.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP 17



BUG

Wir winschen viel Erfolg bel der
Bewerbung und im Interview!
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