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Aufgabe 1 (Aufgabenstellung im Lehrtext auf Seite 29)

Ausgangspunkt dieser Aufgabe ist der nach handelsrechtlichen Grundsitpestellte
Jahresabschluss-(Bilanz und GuV) eines Industrieunternehmens. Dieses wird als Pefrsone
unternehmen in der Rechtsform "eingetragener Kaufmann" ( = e.eKihrg und ist in die
Bereiche Herstellung, Vertrieb, Allgemeine Verwaltung, Fuhrpark und Kantgiedert.

a) Erfolgslage:
* Zu erklaren ist zunachst eine Eigenkapitalanderung innerhalb der :Bdmez Abnahme
um 227.000,--, von 600.000,-- auf 373.000,--. Kann hieraus auf einen Verlust in H6he von
227.000,-- geschlossen werden? Es ist auf die Rechtsform zu acht&ahimen von
Einzelunternehmen und Personengesellschaften sind Privatentnahmen undeneinla
moglich.
Eigenkapitalveranderung (i. Tsd.)

EK Periodenende 373
- EK Periodenanfang - 600
+ Privatentnahmen } o 3 =+50

- Privateinlagen
= Gewinn/Verlust (gem. GuV) - 177

Der Einzelunternehmer hat also — wahrscheinlich — 50.000,-- zur Besgjreiés Lebens-
unterhalts entnommen.

» Die GuV zeigt einen handelsrechtlich ausgewiesenen Verlustu. H/7.000,--. Mit den
Kenntnissen aus der Verantaltung "Jahresabschluss" ist zu Brnvitbeaus dieser Verlust
resultiert.

* Im Rahmen der Erlauterungen ist aufgefihrt, dass die Sachanlagsah{hen, Fahrzeuge
und Sachausstattung) degressiv mit 30 % abgeschrieben wurden. Die 489.000,--ctetzen si
genau aus diesen degressiven Abschreibungen zusapib$0.000,-- + 170.000,--) *
0,3 = 489.000,}: Tatsachlich wird der Leistungsverzehr deutlich langsamer vbr sic
gehen. Der ermittelte Verlust ist insofern um Uberhthte Abschreibu@#9.000,-- ./.
realer Wertverzehr) zu korrigieren, um die Erfolgskraft diessgrnehmens realistisch zu
beurteilen.

* In den Erlauterungen ist ferner angefuhrt, dass Sonderabschreibungen 128.000,--
vorgenommen wurden. Diese sind in der Aufwandsposition "Sonst. betriebl. Adifwa
enthalten, die insgesamt 490.000,-- umfasst. Eine Gegenbuchung erfolgmaiiodée
"Wertberichtigung fur Steuerzwecke", der in entsprechender H6he Bildaz unter dem
Eigenkapital ausgewiesen ist. Dabei entsteht "heute" Uber demsikdin Steuervorteil,
sondern erst in den nachsten Jahren Uber den "Verlustvortrag"! Bscisthier eine
Korrektur des handelsrechtlichen Ergebnisses erforderlich, um drag8lage des
Industriebetriebs beurteilen zu kdnnen.

 Auffallig ist die relativ hohe Aufwandsposition "Sonst. betriebl. Autd/amit 490.000,--.
Darin enthalten sind die 128.000,-- Sonderabschreibungen. Es verbleibt abermiozme
ein hoher unerklarter Rest von 362.000,--. Zur Beurteilung der Erfolgsldge @s
angebracht, die Konten der Buchfihrung starker auszudifferenzieren, um gezie#tgefuss
treffen zu kdonnen. Das interne Material zeigt vermutlich eindeweeiAufschlisselung
dieser Position.

* Neben den aus der handelsrechtlichen GuV abgeleiteten Positionen siBduri@ilung
der Erfolgslage noch weitere - zusatzliche - Posten zu berhitgsie, die aufgrund
handelsrechtlicher Vorschriften den handelsrechtlichen Jahresabsdiths$sbelasten
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durfen. In den Personalaufwendungen sind noch keine Betrage fur den Ambattseies
Unternehmers berucksichtigt. Er bezieht handelsrechtlich geselmem s$eohn" aus dem
Gewinn. Um die Erfolgslage zu beurteilen, ist dieser Wertverzakatzlich zu bertck-
sichtigen.

Der zweite Aspekt, der noch nicht berlcksichtigt wurde, ist das vorarhétitmer zur
Verfligung gestellte Eigenkapital. Auch hier findet ein Wertvernehiohe entgangener
Zinsertrage statt, der zuséatzlich zu bertcksichtigen ist, wenn manni@eals das ansieht,
was einem uber den Alternativnhutzen hinaus entstanden ist.

b) Planungs- und Kontrollrechnung

Um etwas zu der Rentabilitat einzelner Betriebsteile sagerkonnen, fehlt eine Auf-
schliusselung der Aufwendungen und Ertrage auf die einzelnen Funktionsheheictssn
handelsrechtlichen Daten sind die entsprechenden Aufwendungen ohne gesonagsteis A
enthalten. So wére es z. B. interessant zu wissen, ob sich eine eigene Kdetiein eigener
Fuhrpark tGberhaupt wirtschftlich ,lohnen‘, oder ob man diese Leistungen lmesiser von
aul3en beziehen sollte (make-or-buy-Entscheidung/Outsourcing). Um hiessagekraftigen
Daten zu gelangen, musste eine bereichsbezogene Erfassungistatdo dass man z. B. die
eigenen Kosten mit den Kosten des Fremdbezugs vergleichen konnte. lanVdent
Kostenrechnung ist eine "Kostenstellenrechnung" durchzufiihren, so dafish&akosten
auf die einzelnen Bereiche aufgeteilt werden. Fir hierbei entstehéuordnungsprobleme
sind Losungen zu finden.

c) Welche Veranderungen sind im handelsrechtlichen Jahrabschluss vorzunehmen,
wenn von den 20.000 hergestellten Stiicken nur 18.000 verkauft worden waren?
* Zu unterscheiden ist zwischen den verschiedenen Varianten der Begedhssrechnung:
dem Gesamtkosten- und dem Umsatzkostenverfahren.
» Bei beiden Verfahren wird auf der Habenseite des GuV-Kontos digdhosimsatzerlose

auf den tatsachlichen Wert (2.500.000 : 20.000 = 125,00 * 18.000 = 2.250.000) korrigiert.

» Umsatzkostenverfahren Die Kostendarstellung auf der Sollseite ist an die Mengéeuf
Habenseite (18.000 Stiick) anzupassen. Eine Veranderung findet nur fursted|kbsten,
nicht fir die Verwaltungs- und die Vertriebskosten statt. Aus degakgnstellung ist
jedoch nicht ersichtlich, welche Kosten auf welchen dieser 3 Funkti@nsherentfallen;
entsprechend ist ein Zahlenwert nicht anzugeben.

» Gesamtkostenverfahren Auf der Sollseite wird von den gesamten Kosten ausgegangen

(fur 20.000 produzierte Stiicke) und die Habenseite ist entsprechend anzupassen.
erfolgt durch die Einfligung des Postens ,Bestandsverénderung’ (MehruB@0enStick
= AB"). Fur den Wertansatz dieser 2.000 Stiick gibt § 255 HGB einen SpielBem:
Wertuntergrenze (Teilkosten) ist die Summe der Einzelkostene(MditFertigung und
Sondereinzelkosten der Fertigung). Die Wertobergrenze (Vollkoste&®nbdie gesamten
Kosten ausschlieBlich der auf den Vertriebsbereich entfallenden nKodge
Bestandsveranderung betrifft den aktivierungsfahigen Anteil der Gesamtkosten.

» Bilanz: Die Bestandserh6hung wird in der einzurichtenden Position "Fentiggignisse”
ausgewiesen. Die Positionen "Forderungen" bzw. "Flissige Miited"sm den entfalle-
nen Umsatzanteil zu vermindern zu vermindern - je nach Vertragsgestaltungkiarfe'e

* Durch eine Veranderung des Unternehmenserfolgs wird auch die Podgenk&pital
verandert.

Aus den dargestellten (ungelosten) Problemen der Aufgabenteileeargech wesentliche
Arbeitsgebiete der ,Internen Unternehmensrechnung”.



