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Verdammt gute Rolle

L1Cch habe Josef Ackermann im Siemens-Aufsichtsrat
erlebt, da hat er eine verdammt gute Rolle gespielt -

flr mich bleibt das. Er ist ein ganz verlasslicher
Mensch: Es braucht solche Leute, die auch in
schwierigen Situationen gerade stehen.”

Earthold Huber, Erster Yorsitzender der IG5 Meatall,
Autsichisrat uhiter ahderemn von Siermens uhd

|k 5w agen.
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Studiurm der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (Fachrichtung Bankwirtschaft)
an der Schweizer Hochschule St Gallen

Frarmotion
Karrierestart an der Schweizerischen Kreditanstalt (SKKA)

Lehrauftrag for volkswirtschaft (Geldpolitik und Geldthearie) an der Hochschule St
Gallen

Mitglied der Generaldirektion der SKA

Frasident der SkA

wWechsel zur Deutschen Bank AG

vorstandschef der Deutschen Bank AG

Chairman des Institute of International Finance (IIF; Washington DC)
Mannesmann-Prozess. Freispruch in erster Instanz wom Sorwuf der Untreue

Meu- und Umbesetzung der Yerantwortungsbereiche im enveiterten “vorstand (GEC)
vorstandsmitglied beim Bundesverband deutscher Banken (BdB)

Ankindigung eines Arbeitsplatzabbaus im Eahmen eines weltweiten
Sparprogrammes sorgt fur bundesweite Schlagzeilen

Mannesmann-Prozess: Aufhebung des Freispruchs in einem Revisionswverfahren
Werragsverlangerung als vorstandswvorsizender der Deutsche Bank AG (his 2010)
Meuauflage des Mannesmann-Prozesses: Einstellung des verfahrens

AUfnanme in den Stiftungsrat der Deutschen Sporthilfe

Wereinbarung zur Ubernahme der Deutsche-Post-Tochter Posthank
worstandsenweiterung der Deutschen Bank auf acht Mitglieder
Yertragsverlangerung als vorstandsvorsitzender der Deutsche Bank AG (his 2013)
Uhernahme der Privathank Sal. Oppenheim
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Hans Christoph Binswanger
Geld und Magie.
Eine 0konomische Deutung von
Goethes Faust



Was ist Gier? Ist sie ein menschlicher
Charakterzug, der allen oder einigen Menschen
zukommt?

Oder sind ihre Symptome, die wir beobachten,
nicht vielmehr Ergebnis der sozialen Umwelt, in
die die Person hineingestellt ist?

Ilch glaube vor allem letzteres.

Vgl. Josef Ackermann.



So ist Gier Iim Finanzsektor nic
seines Erscheinungsbildes a

Nt so sehr Ursache
s vielmehr Folge

davon. Es geht nicht darum, d

en Menschen die

Gier abzugewohnen. Will man sich der Gier als

soziales Phanomen entledige

N, MUssS man das

soziale Zusammenleben, muss man seine
Institutionen vollig umgestalten. Die Praferenzen,
die Verhaltensweisen der Menschen sind adaptiv.

Sie passen sich

an.



Val.

Platon, Der Staat
Thomas Morus, Utopia
Erich Fromm, Haben oder Sein
Dante, De Monarchia
Stichwort Ist:
Ausschaltung des Wettbewerbs
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"Ohne jene, an sich zwar eben nicht liebenswirdige,
Eigenschaften der Ungeselligkeit, woraus der Widerstand
entspringt, den jeder bei seinen selbstsichtigen Anmal3ungen
notwendig antreffen muss, wurden in einem arkadischen
Schaferleben, bei vollkommener Eintracht, Genlgsamkeit
und Wechselliebe, alle Talente auf ewig in ihren Keimen
verborgen bleiben: die Menschen gutartig wie die Schafe,
die sie weiden, wirden ihrem Dasein kaum einen grol3eren
Wert verschaffen, als dieses ihr Hausvieh hat; sie wirden
die Leere der Schopfung in Ansehung ihres Zwecks,

als vernunftige Natur, nicht ausfullen.
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Dank sei also der Natur fur die Unvertragsamkeit,

far die missgunstig wetteifernde Eitelkeit, fir die nicht zu
befriedigende Begierde zum Haben, oder auch zum Herrschen!
Ohne sie wurden alle vorteilhaften Naturanlagen in der
Menschheit ewig unentwickelt schlummern. Der Mensch will
Eintracht; aber die Natur weil3 besser, was fur seine Gattung
gut ist: sie will Zwietracht. Er will gemachlich und vergnugt
leben; die Natur will aber, er soll aus der Lassigkeit und
untatigen Genugsamkeit hinaus, sich in Arbeit und
Muhseligkeiten stirzen, um dagegen auch Mittel auszufinden,
sich kluglich wiederum aus den letztern heraus zu ziehen.
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Die nattrlichen Triebfedern dazu, die Quellen der
Ungeselligkeit und des durchgangigen Widerstandes,
woraus so viele Ubel entspringen, die aber doch auch

wieder zur neuen Anspannung der Krafte, mithin zu mehrerer
Entwickelung der Naturanlagen antreiben, verraten also wonhl
die Anordnung eines weisen Schopfers; und nicht etwa

die Hand eines bosartigen Geistes, der in seine herrliche
Anstalt gepfuscht oder sie neidischer Weise verderbt habe."
Aus: Immanuel Kant, Ideen zu einer Allgemeinen Geschichte
In weltbdrgerlicher Absicht.
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Demokratie als Wettbewerb der Parteien und

Meinungen um die Mehrheit.

Wenn Meinungsfreiheit und burgerliche
produktiv und fortschrittsfordernd angese
dann ist die Gier, die Mehrheit zu er

—reiheit als
nen werden,

angen,

Begleiterscheinung des Meinungs- und

Gestaltungswettbewerbs

Die Ethik des Nicht-Intervenierens nach dem Tao-Te
King des Lao Tse vertragt sich nicht mit dem Macht-
Wettbewerb in der Demokratie
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"Von den grol3en Herrschern wussten die
Untertanen kaum, dass sie da waren.
Deren Nachfolger liebten und lobten sie.

Deren Nachfolge
Deren Nachfolger

r firchteten sie.
verachteten sie.

Vertraut man nicht genug, erhalt man kein
Vertrauen

Wie vorsichtig waren |
Verdienstliches wurc

nre kostbaren Worte!
e vollendet, Werke

vollbrac

Nt

und alle hundert Geschlechter sagten: wir sind

frei.,
Tao-Te-King ca.

500 v.Chr.
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Das Marktsystem (Kapitalismus) charakterisiert durch Wettbewerb.
Das farbt ab auf die Menschen und die Institutionen: Beispiel
Bildungssystem. Wettbewerb der Schiiler in den Schulen erlaubt es
dem Lehrer als dem Inhaber der Benotungsvollmacht, die Schiiler zu
disziphnieren. Wettbewerb der Schulen: PISA-Tests. Wettbewerb der
Lander und Staaten um die besten Schulleistungen. Folge: die Gier
nach guten Noten, nach Zertifikaten, der Neid um die besseren Noten
der Mitschiiler. Der Wettbewerb der Hochschulen um die besten
Studenten. Wettbewerb der Abiturienten um die besten, prestige-
reichsten Hochschulen. Das Leistungsprinzip im Bildungssystem mat
dem damit erfolgenden Abbau der Freirdume fiir Lernende und
Lehrende. Je mehr die Chancengleichheit erreicht wird, desto
intensiver wird der Wettbewerb. Hierdurch wird "Fortschritt”
generiert: immer besser ausgebildete Arbeitskrifte. Der Ruf nach
mehr Geld (st das Gier?) fiir die Bildung begriindet mit der besseren
Leistungstihigkeit der Wirtschaft, bessere Wettbewerbsfihigkeit im
internationalen Wettbewerb.
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Alles, was gemessen werden kann- oder vermeintlich gemessen
werden kann -, 1st emn geeignetes Kritermum fiir emnen Wettbewerb, fiir
emen Wettlauf, der die Gewinngier steigert, der den Neid der Nicht-
Gewinner hervorruft. Beispiel: Dag Paradox der Gliicksmessung. Es
stellt sich heraus, dass Gliick micht steigt, wenn das Einkommen steigt.
Daher sucht man nach Politiken, die am Kriterium "Gliick" onentiert
sind. Sollte hier eimn Wettbewerb um die beste Gliickspolitik entstehen,
so wird Gier nach Gliick geziichtet und Neid auf die Gliicklicheren
geziichtet. Das aber schafft wieder Ungliick.
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Enquete-Kommission des Bundestages "Wachstum, Wohlstand,
Lebensqualitat": Suche nach neuen messbaren Indikatoren jenseits des
Bruttosozialprodukts pro Kopf. Das soll helfen, die Wirtschafis- und
Sozialpolitik vom Ziel des Wachstums des Sozalprodukts abzulenken
auf "wertvollere" Aspekte der Lebensqualitit. Damat wird aber
letztlich nur emne neue Gier- und Neiwdkultur geziichtet, die genau
dieser "Lebensqualitiat” wieder abtriglich 1st.
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Fazit: eine fortschrittsorientierte,
also jede demokratisch verfasste
Gesellschatft
Ist zu Wettbewerb In irgendeiner
Form verdammt. Daher ist In 1hr
Gler und Neid nicht zu vermeiden
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