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Herausforderungen

der Aufsichtsratsarbeit

Ergebnisse der BCG-Aufsichtsratsbefragung 2018
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Vorwort

Aufgaben neu denken

Der technologische Wandel und seine wirtschaftlichen Implikationen
sorgen fUr dynamische Veranderungen in Branchen und Markten.
Dies stellt nicht nur das Management, sondern auch Aufsichts-
rate vor neue Herausforderungen. Welche Auswirkungen haben die
neuen Rahmenbedingungen auf die Aufgabenschwerpunkte und die
Ausgestaltung der Aufsichtsratsarbeit?

Hierzu haben wir 120 Aufsichtsrate groRer Unternehmen aus Deutsch-
land und Osterreich befragt. Eine Ubersicht der Ergebnisse stellen wir
Ihnen in diesem Report vor.

Dabei zeigt sich, dass Aufsichtsrate mittlerweile nicht nur
kontrollieren, sondern den Wandel auch aktiv mitgestalten wollen.
Strategische Aufgaben ricken zunehmend in den Fokus.

Aber auch die Ausgestaltung der Aufsichtsratsarbeit muss sich andern.
Die Umfrage zeigt deutlich, dass neue Kompetenzen notwendig sind.
Das Gremium muss starker in Ausschussen zusammenarbeiten und
Inhalte sowie Formate konsequenter auf strategische Themen fokus-
sieren. Bei aktuell bereits hoher Arbeitsbelastung muss systematisch
Uber die Arbeit selbst gesprochen werden, um diese weiterzuentwick-
eln und damit die Effektivitat der Aufsichtsratsarbeit zu erhohen.

Egenda

/01

Wer wurde befragt?

Worum kiimmern sich Aufsichtsrate?

/03

Wie arbeiten Aufsichtsrate?

/04

Wie zufrieden sind Aufsichtsrate?



Wer wurde
befragt?

GrofSte bisherige Umfrage unter Aufsichtsraten

Fur unsere Studie haben wir 339 Aufsichtsrate groRer Unternehmenin
Deutschland und Osterreich angeschrieben. 120 Aufsichtsrate haben
uns geantwortet. Zur systematischen Vorbereitung der Befragung
hatten wir zunachst Interviews mit mehr als 20 erfolgreichen und
erfahrenen Aufsichtsratsvorsitzenden grolRer deutscher Unternehmen
gefuhrt.

Die Unternehmen kommen aus unterschiedlichen Branchen
und GroRBenklassen, rund ein Drittel von ihnen befindet sich in
Familienbesitz. Die meisten befragten Aufischtsratsmitglieder sind
seit Langem in mehreren Gremien vertreten und verflugen damit Uber
viel Erfahrung. Knapp zwei Drittel der Teilnehmer haben den Vorsitz
des Gremiums oder eines Ausschusses inne.




Grolste bisherige Umfrage unter deutschen und

osterreichischen Aufsichtsraten

120 .

Antworten | %

33 %

41 %

|

Industrie- Banken, Konsum- Technologie, Gesund- Energie
guter Versiche- guter Medien heit
rungen

>€ 10 Mrd.

€ 5 Mrd. - € 10 Mrd.

€1 Mrd. - €5 Mrd.

€ 500 Mio. — € 1 Mrd.

1%

Offentlicher  Sonstige

Sektor

Meist langfristige Orientierung der Anteilseigner

JA ..

63 % Langfristig

33 % Gemischt

I 3% Kurzfristig

18 % Diversifiziert
21 % Balanciert
61 % Fokussiert
Paritatische
36 % Mitbestimmung
Einfache
29 % Mitbestimmung
Keine
34 % Mitbestimmung



Aktuelle stabile Perfomance —
aber fast alle erwarten signifikante Umbruche

5:5'
‘\&‘
i Carsten Kratz

uber kurz oder lang

o

signifikante Veranderungen

%
7 2 Positive langfristige Performance-Erwartung

%
69 Moderates Niveau der Unternehmensrisiken

%
8 8 Marktumbriiche erwartet
%
Bereits kurzfristig



GrolSer Erfahrungsschatz der
befragten Aufischtsratsmitglieder

24 % 29 % 16 % 19 % 12 %
=5 6-10 11-15 16-20 =21
25 % 20% 19% 13 % 23 %
1 2 3 4 =5
39 % 41 % 20 %

=4 5-10 >10

@ & @

17 %

e( 17

42 %

2

42 %

46 %

40 %

14 %

Sehr hoch

Hoch

Zufriedenstellend



Worum
kummern sich
Aufsichtsrate?

Kontrollieren, Gestalten, Beraten - das sind die Kern-
aufgabenbereiche eines jeden Aufsichtsrats. Wahrend bislang
der Fokus vor allem auf Kontrolltatigkeiten lag, stellen wir eine
neue Gewichtung fest: Mitgestalten gewinnt fur zahlreiche
Mandatstrager vor dem Hintergrund der tiefgreifenden
wirtschaftlichen Umbriche an Bedeutung. Mehr Mitwirkung
bei der strategischen Ausrichtung des Unternehmens und eine
tiefere strategische Uberwachung halten viele Aufsichtsrate fiir
notwendig.




/wolf

Aktivitaten von deutschen
Aufsichtsraten

KONTROLLIEREN

BERATEN

Strategische Uberwachung

Kontrolle der finanziellen Zielerreichung
Uberwachung des Risikos

Bewertung der Geschaftsleitung

Beratung bei unternehmerischen Entscheidungen
Bereitstellung von Fachexpertise

Coaching der Geschaftsleitung

UnterstUtzung mit geschaftlichem Netzwerk

Uberwachung von Marktentwicklung und strategischer Lage
Erfolgskontrolle strategischer Initiativen

Festlegung des Prufungsprozesses und Genehmigung des Jahresabschlusses;
Erfolgskontrolle von Investitionen und finanziellen Malknahmen

Uberwachung des Risikomanagementsystems
Diskussion wesentlicher Risiken und notwendiger Maknahmen

Bewertung der Zielerreichung, Beurteilung von Kompetenz und Integritat;
Festlegung der Vergutung der Geschaftsleitung

Entscheidung Uber (Ab-)Berufung von Mitgliedern der Geschaftsleitung
Planung der Nachfolge, Forderung von Nachwuchstalenten

Vereinbarung von Zielen mit der Geschaftsleitung
Festlegung des Anreizsystems und der Vergutung

Mitentscheidung Uber Horizont, Annahmen, ZielgroRen
Genehmigung der Gesamtstrategie

Festlegung der Zustimmungspflichten
Genehmigung Budget, Investitionen, M&A, Kapitalmalknahmen, Dividende

Diskussion verschiedener Optionen im Gremium
Einbringen von Erfahrung und Wissen, Hinterfragen von Annahmen

Bereitstellung spezifischer funktionaler Expertise
Begleitung der Umsetzung besonders relevanter Fragestellungen

Forderung der personlichen Entwicklung der Geschaftsleitung
Rolle als personlicher Sparringspartner und Ratgeber

Vermittlung von relevanten Kontakten
FUhrung von Gesprachen mit Externen zu ausgewahlten Themen




Schwerpunkte der Aufsichtsratsarbeit

Aufsichtsrate legen heute ahnliche Schwerpunkte auf
Kontrollieren und Gestalten. Strategische Tatigkeiten
stehen hierbei besonders im Mittelpunkt, um den
erwarteten Umbruchen Rechnung zu tragen. Beratende
Aktivitaten werden hingegen nicht im selben Malde in
den Fokus geruckt.

KONTROLLIEREN

1%2% 7% 25 % 41 % 23%
1NN

1 %4 %8 % 23 % 35% 28 %
IS

BERATEN

2% 6 %16 % 32% 29 % 15%
I S

Strategische Uberwachung
Kontrolle der finanziellen Zielerreichung
Uberwachung des Risikos

Bewertung der Geschaftsleitung

Beratung bei unternehmerischen
Entscheidungen

Bereitstellung von Fachexpertise
Coaching der Geschaftsleitung

‘Unterstutzung mit
geschaftlichem Netzwerk

Heute reicht es Aufsichtsraten nicht mehr nur zu kontrollieren.
Sie wollen den Wandel proaktiv mitgestalten. Fruher lag der Fokus
stark auf Kontrolle und Compliance. Heute ist das anders.”

Alexander Roos

1%4 % 22 % 46 % 27 %
3% 6% 16 % 44 % 31%
1% 2%4 % 32 % 41 % 21 %
1% 3% 15% 32 % 35% 14 %
1% 5% 13% 19 % 32 % 30 %
3% 8% 7% 25 % 39 % 19 %
1%2%5% 22 % 36 % 34 %
19%3 % 8 % 25 % 33 % 30 %
1% 5% 10% 32 % 32 % 23 %
2% 3% 15% 30 % 38 % 12 %
3% 11% 20 % 31% 23 % 12 %
3% 9% 18 % 33% 25 % 13 %
—— Sehr gering — Gering —— Eher gering —— Eher stark Stark Sehr stark



WORUM KUMMERN SICH AUFSICHTSRATE?

Wichtigkeit der Aktivitaten

Kontrollieren und Gestalten werden heute als ahnlich wichtig
angesehen. Besondere Bedeutung messen die Aufsichtsrate
der Besetzung der Geschaftsleitung, der Mitwirkung
bei der strategischen Richtung sowie der strategischen
Uberwachung bei. Die Unterstiitzung mit Netzwerk und
Fachexpertise stufen sie in der Breite hingegen als weniger
wichtig ein.

_ B 2% 23 % 75 %
Strategische Uberwachung =L i
KONTROLLIEREN _ , _ 9% 41 % 50 %
Kontrolle der finanziellen Zielerreichung - 1 e
9% 39 % 52 % _, 7 % 45 % 48 %
I ] [ | [ | Uberwachung des Risikos = i
. _ 18 % 48 % 34 %
Bewertung der Geschaftsleitung 11 i
R 6% 33 % 61 %
Besetzung der Geschaftsleitung =
10 % 53 % 37 %
GESTALTEN Zielvereinbarung mit der Geschaftsleitung - 2 ’ T -
0 9 9 4% 27 % 69 %
[ 9 /0” 42% 1 >0 % | Mitwirkung bei strategischer Richtung = i -
_ B 14 % % 2 %
Entscheidung uber . 4% 11 >4 % T 32%
zustimmungspflichtige Geschafte
Beratung bei unternehmerischen 0 o o
Entscheidungen 4:? 45 % T >1%
BERATE . :
Bereitstellung von Fachexpertise . 16 % . 56 % . 28 %
18 % 49 % 33 % 219 47 % 29
| ]| || | Coaching der Geschiftsleitung o 7% . 32%
Unterstitzung mit 30% N 49 % N 21 %

geschaftlichem Netzwerk

/"1 Notwendig 0 Wichtig 3 Sehr wichtig



Gewunschte Anderung der

Tatigkeitsschwerpunkte

BERATEN

Beratung bei unternehmerischen
Entscheidungen

Bereitstellung von Fachexpertise
Coaching der Geschaftsleitung

Unterstutzung mit
geschaftlichem Netzwerk

Weniger

Mehr

3 % 25%
3 % 27 %
3 % 16 %
4 E 26 %
4 ﬁ 14 %
35%

28 %

10% 19%
9 % 18 %

Strategische Mitgestaltung soll starker
1IN den Fokus rucken

Anderungswunsch

Irrelevant Zu verstarken

Beratung unternehmerischer
Entscheidungen

Coac_hinﬁ der
Geschaftsleitung

Bereitstellung von
Fachexpertise

Unterstutzung mit
Netzwerk

Notwendig Erfullt

Wichtigkeit

«Aufsichtsrate wollen sich bei strategischen Aktivitaten starkerinvolvieren.
Allerdings ist — wie ein Aufsichtsratsvorsitzender uns gegenuber treffend
bemerkte — die mitgestaltende Rolle dadurch begrenzt, dass die effektive
Kontrolle nicht eingeschrankt werden darf.”

Dr. Sebastian Stange



Wie arbeiten
Aufsichtsrate?

Ausgestaltung weiterentwickeln

Aufsichtsrate mussen die Ausgestaltungihrer Arbeit systematisch
uberdenken, um den Herausforderungen ihres Unternehmens
zu begegnen. Dies betrifft die Struktur (Zusammensetzung und
Zustandigkeiten), die Instrumente des Aufsichtsrats (Agenda,
Informationen und Arbeitsprozesse) sowie die Arbeitsweise und
Kultur (Fokus des Aufsichtsratsvorsitzenden, Zusammenarbeit
im Gremium und mit der Geschaftsleitung).

Wo sind strukturelle Anderungen notwendig? Sind Agenda,
Informationslage und Arbeitsprozesse immer noch angemessen?
Wie muss die Zusammenarbeit verandert werden? Nur durch
eine offene Diskussion und ein Hinterfragen aller Dimensionen
kann die Aufsichtsratsarbeit weiterentwickelt und damit den
aktuellen Anforderungen gerecht werden.




Ausgestaltung in

acht

Dimensionen aktiv zu

durchdenken

Struktur A

T o AN
Strukturelle Beschrankungen Umfang zustimmungspflichtiger Geschafte
(Groke, Amtsdauer/Rotation, Alter) Rollen einzelner Mitglieder
Kompetenzen (Unabhangigkeit, Expertise etc.) Ausschusse und Ausschussbesetzung

und Diversitat (Internationalitat, Geschlecht)
Nachfolgeplanung und Besetzungsprozess

Instrumente « ._—II @

Sitzungsfrequenz Art (Umfang, Medien, Qualitat, Fristen, Zeiteinsatz, Ressourcen
Inhaltlicher Fokus/Prioritaten Kontakt zur 2. Fihrungsebene, Sitzungen ohne Geschaftsleitung
Ablauf der Sitzungen Vor-Ort-Besuche, Externe) Vorbesprechungen
Weiterbildung Prozesse fur Entscheidung
und wichtige Vorgange
Effektivitatsprufung

Einbindung Arbeitnehmerbank

Arbeitsweise P o0 S

und Kultur T 5 S
Rolle und Selbstverstandnis Atmosphare, Gruppendynamik Atmosphare und Beziehung
Aufgaben Beteiligung aller Mitglieder zur Geschaftsleitung
Auftreten und Verhalten Art der Zusammenarbeit Art der Zusammenarbeit
Kontaktfrequenz zur Geschaftsleitung (Diskussionskultur, Konfliktlosung, (Kommunikation, Konfliktlosung,

Transparenz, Vertrauen) Transparenz, Vertrauen)




WIE ARBEITEN AUFSICHTSRATE?

Q_p

J& ] ZUSAMMENSETZUNG

Grolse Aufsichtsratsgremien

GrofSe des Aufsichtsrats

<6 7-10 11-14
tee tee te e
¢ ¢t e tee

¢ ¢e

@ 10 Mitglieder

Mitbestimmt 30 %
Nicht
mitbestimmt 68 % ‘ 32 % 0 %

@ 6 Mitglieder

Altersgrenze fluir Aufsichtsrats-

Maximale Amtsdauer

NEIN..

zugehorigkeit

15-18
¢tee

23. ‘ 23. 11.

0%

NEIN..

\%
=
[0¢}

99999
99999
99999

14%
0.

Nachholbedarf ber inhaltlich-strategischen Kompetenzen

Vorhandene Kompetenzen im Aufsichtsrat

Strategie 8% 45 % 46 %
Finanzen 1% 5% 42 % 53 %
Unternehmenskenntnis 1 (:/0 10% >3 % 36 %
Marktkenntnis 1% 25% 48 % 25 %
Internationalitat 7% 23 % 37 % 33 %
Digitalisierung 14 % 47 % 28 % 11 %
= Gering === Ehergering Eherhoch ==  Hoch

Nicht uberall Begrenzungen

In der Praxis gestaltet es sich oftmals schwierig, die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu verandern.
Bekannte Instrumente hierfur, die EinfUhrung einer
Altersgrenze oder die Beschrankung der Amtsdauer,
werden noch nicht systematisch genutzt. Dies entsprache
auch den neuen Vorschlagen des deutschen Corporate-

Governance-Kodex.




G

Ausschusse als elementarer Bestandteil

23 % 21% 25% 18 %

Signifikant oder
Uberwiegend 0-1 2 3 4

»,Dynamischer Wandel und zunehmende Komplexitat kann das Gesamt-
gremium haufig nicht mehr gerecht werden. Daher ist zu erwarten, dass
die Bedeutung der Ausschussarbeit weiter zunimmt. Damit wird aber
auch wichtig, dass alle Mitglieder in Ausschussen tatig werden, damit ihre
Kompetenz dort eingesetzt werden kann.”

Prof. Dr. Ulrich Pidun

NEIN ..

13 %

=5 0 0 0
7 % 52 % 19 %

Nur die
Geschaftsleitung

Im Wesentlichen die
Geschaftsleitung

Geschaftsleitung und
Aufsichtsrat gemeinsam

Im Wesentlichen
der Aufsichtsrat

Nur der
Aufsichtsrat

Ein signifikanter Anteil der Aufsichtsratsarbeit findet bereits

in Ausschussen statt. Allerdings sind in vielen Aufsichtsraten

nicht alle Mitglieder auch in Ausschussen tatig. Dadurch

werden individuelle Erfahrungen und Kompetenzen nicht

Nicht uberall breite Mitarbeit

systematisch genutzt.

22 %

2%

13 %

72 %

12 %

2%

Nicht immer wird die Agenda

gemelnsam festgelegt



B

Zu wenig Zeit fur strategische

Formate und Themen

Digitalisierung

68 %
Personal
46 %
Strategie
36 %
Markt und
Wettbewerb 34 %
ZU VIEL
37 %
Informeller Austausch
20 %
Berichte zu Sonderthemen ——
19 %
Diskussion zur Entscheidungsfindung
ZU VIEL

ZU WENIG
Operatives
20 %
Formelles
13 %
— Finanzen
13 %
ZU WENIG
7 % o .
— RegelmalSige Berichte
3%
- Protokoll

Finanzen 8 % 36 % 56 %

Operatives 2_% 15 % 54 % 29 %

Compliance L 16 % 53 % 30 %

Nachhaltigkeit/CSR L% L8t 59 % 22 %

Strategie 1% 5% 43 % 33 %

Risiko 26 % 46 % 28 %

Markt und Wettbewerb ot 2o 44 % 26 %

Personal A 34 % 46 % 17 %

Digitalisierung 7% 50 % 32 % 11 %

= Unzufrieden === Eher unzufrieden === Eher zufrieden Zufrieden

Der zunehmende Wandel erfordert eine starkere

Fokussierung der Agenda auf strategische Fragestellungen.

HierfUr mussen Themen, Formate und auch Informationen

aktiv angepasst werden. Als drangende Herausforderung

sollte insbesondere die Digitalisierung umfassend reflektiert

werden.

Aufsichtsrate sehen sich bei

Digitalisierungs- und Personal-

themen zu wenig informiert



externe

[Informationsquellen

Regelberichte der 2% 5% 32% 49 % 13 %
Geschaftsleitung - —

Mdundliche Erlauterungen 1% 8% 42 % 30 %

der Geschaftsleitung " m—

Ad-hoc-Berichte der 1% 10% 9% 29 % 38 % 14 %

Geschaftsleitung

Gesprache mit Geschaftsleitung 7% 15 % 23 % 32% 23 %
aulerhalb der Sitzung

Analystenberichte 11% 20% 23 % 29 % 13% 4%
Pressespiegel %) 27 % 28 % 22 % 10% 8%
Externe Marktstudien % 27% 31% 22 % 14% 1%
Gesprache mit Kunden 20 % 31% 20 % 21% 8%

Externe 17 % 31% 33 % 14% 5% 1%
Beratungsunternehmen

—— Nicht verfugbar —— Gering —— Eher gering —— Eher hoch Hoch —— Sehr hoch
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Mangelnde systematische Einstiegshilfen

und Weiterbildungsangebote

34 %

25 %

16 %

Briefing-Paket

Gesprache mit anderen
Fuhrungskraften des
Unternehmens

Training zu
Kontrollkompetenzen

AREINE .

24 %

15 %

10 %

Trainingsangebot

Weiterbildungsmaterial

Budget flur selbstorgani-
sierte Weiterbildung

NEINE ..

Die Kompetenzen der vorhandenen Mitglieder mussen
effektiv genutzt und weiterentwickelt werden. Leider stehen
neuen Mitgliedern nur wenig Einstiegshilfen zur Verfugung,
und auch Weiterbildungsmoglichkeiten sind nicht weit
verbreitet.

> 100

51-99

41-50

31-40

20 - 30

<20

Hoher Arbeitsaufwand von
durchschnittlich 34 Tagen pro Jahr

7%

9%

8 %

19 %

32%

26 %

Aufsichtsrats-
vorsitzende

Alle Befragten

Einfache
Aufsichtsratsmitglieder



WIE ARBEITEN AUFSICHTSRATE?

¢ 5 ARBEITSPROZESSE

Mogliche Effektivitatshemmnisse

Um den Herausforderungen gerecht zu werden und ihre begrenzte
Zeit effektiver zu nutzen, mussen sich die Aufsichtsrate weiter
professionalisieren. Die Ausgestaltung der Arbeit sollte daher regelmakig
und systematisch im Gremium reflektiert werden.”

Prof. Dr. Michael Wolff

Keine Sitzung ohne Geschaftsleitung 5 50/

Keine Abstimmungen vor den Sitzungen 2 80/
(1]

Keine (regelmafige) Besprechung der Zusammenarbeit 64
%

Keine systematische Uberpriifung der Effektivitit 490/

Viele Aufsichtsrate haben kaum Ressourcen fur ihre Arbeit

Administrative 46 %
Sekretariatsunterstutzung

Fachliche Unterstutzung 23 %

durch Assistenten —
Budget zur 17 %

freien Verfugung ——
Keine Ressourcen fur 30 %

die Arbeit :

‘ «Esist Uberraschend, dass hochkaratige Mitglieder des hochsten Gremiums
im Unternehmen, die ihre Aufgaben oft nebenher erledigen mussen, so
wenig Unterstutzung erfahren. Wird ihre kostbare Zeit so effektiv genutzt?”

Dr. Sebastian Stange

B -




Aufsichtsratsvorsitzende konnten
mehr motivieren

Sparringspartner
. . . . . . L 3%15% 44 % 39 %
Aufsichtsratsvorsitzende spielen im Gremium eine wichtige
Rolle. Dabei pflegen sie eine gute Beziehung zur Ges-
chaftsleitung, konnten die Mitglieder jedoch noch starker
aktivieren. DarUber hinaus sehen Aufsichtsratsvorsitzende
ihre Rolle selbst positiver als die restlichen Mitglieder. Kontrolleur —
3% 34 % 45% 19%

Hat personliche Beziehung zum | — Coach
Vorsitzenden der Geschaftsleitung 1% 5% 34 % 60 % 15% 24 % 38 % 23 %
Stimmt sich mit Geschaftsleitung W —
zwischen den Sitzungen ab 2% 6% 34 % 59 % ) ———

Antreiber

14 % 39 % 29 % 18 %

Fordert kontroverse, aber —
konstruktive Diskussion 4%13% 47 % 36 %

Vorgesetzter —————

15% 43 % 22% 20 %
Fordert unterschiedliche Perspektiven 3%15% 52 % 30 %
—— Nicht zutreffend ~——  Eher nicht zutreffend ~—— Eher zutreffend Zutreffend
Aktiviert Mitglieder 6% 21% 48 % 25 %
Aufsichtsratsvorsitzende werden vor allem als

Nimmt in Diskussionen wenig Raum ein 7 % 44 % 37% 13 %

Sparringspartner und Coach gesehen



o0 2
S c9

Vertrauensvolle Diskussionskultur, aber Rolle
einzelner Mitglieder oft unklar

Die Diskussionen sind
sachorientiert

1 %1 % 40 % 58 % Die Diskussion mit der
Geschaftsleitung verlauft
o konstruktiv und wertschatzend 7 % 34 % 59 %
Das Verhaltnis ist von
Vertrauen gepragt Lo " 7o o 519
° ° ° ° Das Verhaltnis zwischen Auf-
sichtsrat und Geschaftsleitung ist
Diskussionen verlaufen von Vertrauen gepragt 9% 43 % 49 %
ublicherweise offen
12 % 37 % 51 %
Die Diskussion mit der Geschafts-
Fachwissen und Erfahrung werden t?;#snga\r/g;ltw& eliei wine -
ausreichend genutzt = P 2% 9% 40 % 50 %
2% 11 % 49 % 39 % ) ) o
Zwischen Aufsichtsratsmitgliedern
. und der Geschaftsleitung bestehen
Entscheidungsprozesse verlaufen gute personliche Beziehungen
stets transparent und nachvollziehbar -
1% 12% 48 % 39 % 2% 18% 58 % 23 %
Die Diskussion mit der Geschafts-
Mitglieder haben eine klare leitung verlauft kontrovers
Auffassung von den Schwerpunkten -
4% 13 % 54 % 30 %
16 % 57 % 28 % 3%
Hierarchie spielt im Gremium
keine Rolle —
5% 12 % 35% 49 %
Es bestehen gute —— Nicht zutreffend = Eher nicht zutreffend ~—— Eher zutreffend Zutreffend
personliche Beziehungen -
3% 16 % 49 % 32%
Jeder hat eine klare Rolle und
einen klaren Beitrag —
5% 22 % 48 % 25 %
Es gibt Vorabstimmungen
in kleinem Kreis : : : = :
3% 6% 13 % 18% Diskussionen mit der Geschaftsleitung

sind konstruktiv, aber oft nicht kontrovers



Wie zufrieden sind
Aufsichtsrate?

Effektivitat im Fokus

Die meisten Aufsichtsrate sind insgesamt sehr zufrieden mitihrer
aktuellenArbeit. Angesichtsderanstehenden Herausforderungen
mussen aber sowohl Effizienz als auch Effektivitat noch weiter
erhoht werden. Informationen und Arbeitsprozesse sind
Themen, die bei Aufsichtsraten am starksten weiterentwickelt
werden konnen. Auch die Zusammensetzung muss in vielen
Aufsichtsraten an neue Anforderungen angepasst werden.




Wo steht die Aufsichtsratsarbeit insgesamt? Arbeitsprozesse, Informationen und Zusammen-
setzung mit Verbesserungspotenzial

- 48 % 28 %
LA )
51%
Hoher oder sehr hoher Wertbeitrag des Aufsichtsrats
0.0 48 % 27 %
o
H 56 % 18 %
41 % 31%
57 %
Kleiner oder mittlerer Zeitaufwand angesichts des Wertbeitrags
Klkvj 46 % 14 %
& P 45 % 13 %
o’O% ——
.——II 34 % 17 %
2 73 % ——
L]
Hohe oder sehr hohe Zufriedenheié mit Aufsichtsratsarbeit
| oy
L)
' R ) 34 % 12 %
L] y —
NG
, v
\ :
! Y %
e
¢ " y

) y oy’ /
' ' L / . ,
y / ) Zufrieden = Sehr zufrieden
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