Prof. Dr. Hans Kudlich

Lehrstuhl fur Strafrecht, Strafprozessrecht
und Rechtsphilosophie

Universitat Erlangen-Niirnberg

Reichweite einer strafrechtlichen Sank-
tionierung von Organisationsmangeln

Strafrechtliche Risiken der Leitungsebene

10. Kriminalwissenschaftliches Kolloquium
Das moderne Krankenhaus - Ort der ,,desorganisierten“ Kriminalitat?
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LG Niirnberg-Fiirth, NJW 2006, 1824

»Der Angeklagte (...) schuf in seinem Betrieb ein gefahrliches
und rechtswidriges System, das regelhaft zur Ubermiidung bis
hin zur Erschopfung der Fahrer auf ihren Touren fiihren musste“
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,ooweit die Rspr. sich bisher in
einzelnen Fallen und insgesamt
eher selten mit Fragen der
Wirtschaftlichkeit zu befassen
hatte, galt stets der Grundsatz,
dass aus wirtschaftlichen
Erwagungen keine Abstriche
gemacht werden diirfen, die die
Sorgfaltsanforderungen unter den
gebotenen Mindeststandard
driicken wiirden.“

,ywenn etwa in Zukunft die
Mediziner selbst den Standard

Dr. Gerda Miiller

2000-2009 Vorsitzende des herabsetzen [...] , ware es
VI. Zivilsenates am BGH fraglich, ob eine derartige
(Arzthaftungsrecht) Reduzierung des Standards der
Aus: Festschrift G. Hirsch rechtlichen Nachpriifung
2008, tandhalten wiirde [...].

S. 413-422 (S. 421 f.)
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~ | Kudlich, Hans - Outlook W... » @& Deutschland gegen Frankr... 3% MNStZ 2011, 241 - beck-online * "t Tater hi

i@ verlag C.H. Beck oHG [DE) | https://beck-online. beck.de/Print/CurrentMagazine?vpath= bibdata‘\zeits\nstz, 2011 cc EJ
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Kudlich, Schulte-Sasse: . Tater hinter den Tatern” in deutschen Krankenh3usern? - Strafbarkeit von ..patientenferr
Patientenschaden

+Tdater hinter den Tdtern” in deutschen Krankenhdusern?
Strafbarkeit von . patientenfernen” Entscheidern in Gesundheitseinrichtungen bei organisatic

2rofessor Dr. Hans Kudlich, Erlangen, und Professor Dr. med. Uwe Schulte-Sasse, Heillbronn
[. Hinfiihrung

Das L Strafrecht des Gesundhertswesens” i1st in der jingeren Vergangenheit zwar vor allem durch Diskussionen Gb
vder aber korruptionsstrafrechtliche Fragen des ,.Sponsoring”™ — gepragt. Die Kernmaterie des Arztstrafrechts® sir
Angeklagt finden sich hier vor allem arztliches Personal, mitunter auch Pflegepersonal - regelmalig aber nicht: Mite
<liniken oder (je nach konkreter Organisationsform) vergleichbare Personen. Dieses jedenfalls strafrechtliche ..Una
Lorperverletzungs- bzw. Totungsdelikten nicht so selbstverstandlich, wie es auf den ersten Blick erscheinen mag. |
Jerantwortung als - plastisch trotz der dogmatisch an sich nicht richtigen ..Schublade”™ hier einmal als solche zu be
sorrekter — Nebent3ter ohne weiteres vorstellbar?.
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Schriften zum Medizinstrafrecht

Tim Neelmeier

Organisationsverschulden
patientenferner Entscheider und
einrichtungsbezogene Aufklarung
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Uberblick

|. Einfiihrung

lll. Praktische Beispiele aus der
medizinischen Praxis
(,Verdachtsfalle“)

IV. Zurechnungshiirden
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Uberblick

|. Einfiihrung

ll. Strukturelle Griinde fur
(prasumtiv) rechtswidriges
riskantes Verhalten

IV. Zurechnungshiirden
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Uberblick

|. Einfiihrung

Il. Strukturelle Griinde fiir
(prasumtiv) rechtswidriges
riskantes Verhalten

lll. Praktische Beispiele aus der
medizinischen Praxis
(,Verdachtsfalle®)

FRIEDRICH-ALEXANDER
UNIVERSITAT
ERLANGEMN-NURNBERG

RECHTS- UND WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT



|. Einfiihrung

lll. Praktische Beispiele aus der
medizinischen Praxis
(,Verdachtsfalle“)

IV. Zurechnungshiirden

Kostendruck und Verdrangungs-
wettbewerb

Ziel der Gewinnmaximierung, insb.
durch Steigerung der Fallzahlen und
Reduzierung der Kostenquote
Zielvereinbarungen mit adversen
Anreizstrukturen
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|. Einfiihrung

ll. Strukturelle Griinde fur
(prasumtiv) rechtswidriges
riskantes Verhalten

IV. Zurechnungshiirden .

Qualifikationsmangel (in Folge von
Personalmangel)

Fachubergreifende Bereitschaftsdienste
Delegation auf nicht hinreichend
qualifiziertes Personal (etwa MafA-Fall)
Beschaftigung von Honorararzten

Zu hohe , Taktfrequenz*

Zu geringe Personalausstattung
Fehlerhafte Erstversorgung (mangels
personeller/apparativer Notfall-
vorsorge) oder Unmoglichkeit, lebens-

rettende Standards (etwa E-E-Zeit in
der Geburtshilfe)

FRIEDRICH-ALEXANDER
UMNIVERSITAT
ERLANGEN-NURNBERG

RECHTS- UND WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT



|. Einfiihrung

ll. Strukturelle Griinde fur
(prasumtiv) rechtswidriges
riskantes Verhalten

lll. Praktische Beispiele aus der
medizinischen Praxis o
(,Verdachtsfalle“)

,yverwasserung der Kausalitat bzw. der
objektiven Zurechenbarkeit mit
zunehmender Entfernung vom Patienten
Bestimmung des Sorgfaltsmalstabs bei
Entscheidungen auf Marko-Ebene
Mittelfristige Konsequenzen eines
Grundsatzes ,,Nichtleistung statt
Schlechtleistung?“

Praktischer Aspekt: Gutachter-
Augenmerk?
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