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Der folgende Beitrag fasst die wichtigsten Ergebnisse einer Befragung zusammen, die das
Institut fiir Regionalforschung im Herbst 2001 in drei Stddten des ehemaligen
niederséchsischen Zonenrandgebiets durchgefiihrt hat *. Ziel der Untersuchung war es, am
Beispiel der Stiadte Helmstedt, Duderstadt und Uelzen aktuelle Entwicklungsprobleme zu
identifizieren, die aus Sicht der regionalen Akteure die Situation dieser und damit womdoglich
auch noch anderer Kommunen an der ehemaligen innerdeutschen Grenze priagen. Stark
gekiirzt und somit eher schlaglichtartig versammeln die folgenden Abschnitte zunichst die
wichtigsten Erkenntnisse zu den einzelnen Stédten. Der letzte Abschnitt bietet ein kurzes
Reslimee und schliefft mit einer allgemeinen Bewertung der Ergebnisse.

1. Duderstadt

Die Stadt Duderstadt (ca. 23.000 Einwohner) ist das Zentrum des siidniedersidchsischen
Untereichsfeldes, einem traditionell strukturschwachen Raum mit geringem Industriebesatz
und einer langen, heute noch tiberdurchschnittlich bedeutenden Handwerkstradition.
Verschuldung

Die seit mehreren Jahren insgesamt wachsende Verschuldung hat zu einer finanziellen
Schieflage gefiihrt, durch die der kommunale Bewegungsspielraum stark eingeschrankt wird.
Zu den externen Ursachen zdhlen einerseits die Verdnderungen der bundes- und landesweiten
Rahmenbedingungen insbesondere beim kommunalen Finanzausgleich, andererseits konnen
auch die mittlerweile wieder auf ein Niveau der 80er Jahre gefallenen
Gewerbesteuereinnahmen kaum zu einer Entlastung der angespannten Finanzsituation
beitragen.

Fordergefille

Direkt an der ehemaligen Zonengrenze gelegen, zéhlte Duderstadt zu Zeiten der
Zonenrandforderung zu den sog. Schwerpunktorten mit der hochsten Forderpraferenz. Mit
erheblichen Finanzhilfen konnten damals einige Industriebetriebe neu angesiedelt werden.
Eine nachhaltige Starkung der Region hat sich jedoch nicht eingestellt, da fast alle
geforderten Unternehmen ihren Standort nicht dauerhaft gehalten haben. Von grof3erer
Bedeutung war die Forderung des Ausbaus der Infrastruktur, mit der sich eine Reihe von
Standortnachteilen zumindest mildern lieBen.

Seit dem Auslaufen der Zonenrandférderung Ende 1994 erschweren die im Vergleich zu den
Nachbarregionen in Thiiringen geringeren Fordermdglichkeiten bei den gewerblichen



Investitionen die wirtschaftliche Entwicklung. Innerhalb des Spektrums an
Fordermdglichkeiten ist die Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur" (GRW) von besonderer Relevanz. Wéhrend der Raum Duderstadt hier
den Status eines C-Fordergebietes besitzt, ist die benachbarte Region auf Thiiringer Seite
Hochfordergebiet der Kategorie A. Investitionen der gewerblichen Wirtschaft konnen dort
mit bis zu 35% bzw. bei kleinen und mittleren Unternechmen (KMU) mit bis zu 50%
bezuschusst werden. Im Raum Duderstadt gelten deutlich niedrigere Forderhochstsdtze von
18% bzw. 28 % fiir KMU. Zudem ldsst die Forderpraxis im Land Niedersachsen eine
Ausschopfung der Hochstsétze faktisch kaum noch zu. Wie die Interviews ergaben ist das
Land auf Grund der Finanzknappheit dazu tibergegangen, die Mittel so zu strecken, dass
Investitionsvorhaben von Unternehmen regelméBig allenfalls mit etwa 10% bis 18% (letztere
KMU) bezuschusst werden.

Gewerbeentwicklung

Seit 1990 hat es in Duderstadt BetriebsschlieBungen, -verlagerungen oder
Teilabwanderungen in groBerem Ausmal} gegeben. Betroffen waren in erster Linie die
Bereiche Industrie und Handwerk.

Die stirkste Schwichung der regionalen Wirtschaft wurde durch WerksschlieBungen und
Produktionsverlagerungen nach Osteuropa hervorgerufen. Der damit verbundene Verlust von
etwa 700 Arbeitspldtzen ist im Wesentlichen auf den generellen von der Globalisierung
getriebenen Strukturwandel zuriickzufiihren. Dariiber hinaus lielen sich sieben Unternehmen
mit mindestens fiinf Beschiftigten identifizieren, die seit 1990 ihren Standort in Duderstadt
ganz aufgegeben haben, um sich im benachbarten thiiringischen Landkreis Eichsfeld neu
anzusiedeln. Dadurch sind dem Standort schiatzungsweise mehr als 120 weitere Arbeitsplitze
verloren gegangen. Genauere Informationen liber die Abwanderungsmotive liegen nicht vor,
doch konnte im Rahmen der Interviews ermittelt werden, dass in einigen Fillen die hohen
Forderpriferenzen im Land Thiiringen den Entschluss zur Ubersiedlung zumindest mit
bestimmt haben. Da es in den letzten Jahren in Duderstadt keine wirtschaftlich relevanten
Neuansiedlungen gegeben hat, lie sich die negative Entwicklung auch von dieser Seite aus
nicht kompensieren.

Verkehrsinfrastruktur

Zu Zeiten der deutschen Teilung verfligten Duderstadt und sein Umland nur iiber ein
unterdurchschnittlich ausgebautes Stralennetz und eine sehr schlechte Verkehrsanbindung zu
den Wirtschaftszentren der damaligen Bundesrepublik. Hatte sich zumindest die
liberregionale Anbindung zu den Wirtschaftszentren in West und Ost auch nach der
Wiedervereinigung noch nicht wesentlich gebessert, so ist mittlerweile eine bedeutende
Entspannung der Verkehrssituation abzusehen. Der bereits in Angriff genommene Bau der
etwa 10 km siidlich von Duderstadt verlaufenden A 38 (Halle-Kassel) konnte die Region aus
ithrer peripheren Lage befreien.

Tarifgefille

Regionen wie Duderstadt, die sich direkt an der Schnittstelle des in West und Ost
unterschiedlichen Tarifgefliges befinden, sehen sich spiirbaren Verwerfungen ausgesetzt.
Insbesondere das fiir Duderstadt und die umliegende Region Untereichsfeld wirtschaftlich so
bedeutsame mittelstdndische Handwerk ist erheblich unter Druck geraten. Die neu
erwachsene Konkurrenz aus Thiiringen konnte sich in den letzten Jahren auf Grund von
lohnkosten- und teilweise auch subventionsbedingten Wettbewerbsvorteilen wachsende
Marktanteile erobern. Im Rahmen der Vergabe 6ffentlicher Auftrage zeigt sich ein dhnliches
Bild. Die ortlichen Handwerksbetriebe miissen sich hdufig den giinstiger kalkulierenden
ostdeutschen Bewerbern geschlagen geben.

Fazit




Die Wiedervereinigung hat Duderstadt zwar neue wirtschaftliche Entwicklungsperspektiven
erdffnet. Der neue interregionale Wettbewerb ist derzeit aber noch mit Nachteilen verbunden,
zu denen auch vereinigungsbedingte Lasten zu zdhlen sind. Dies ist insofern problematisch,
als die ehemalige Grenzregion als strukturschwacher und durch Abwanderung altindustrieller
Produktionskapazititen geschwéchter Raum zu wenig Substanz mitbringt, um die neuen
Schwierigkeiten aufzufangen.

2. Uelzen

Die Kreisstadt Uelzen befindet sich in einem strukturschwachen, landwirtschaftlich
gepragten Raum mit geringer Bevolkerungsdichte und schwacher Anbindung an die
néchstgelegenen Ballungsrdume. Als Mittelzentrum mit rund 37.000 Einwohnern ist sie
erster Siedlungsschwerpunkt im gleichnamigen Landkreis.

Verschuldung

Die grof3e Mehrzahl der Interviewpartner sieht in der kommunalen Verschuldung das grof3te
Problem der Stadt. Das seit 1995 stetig steigende Haushaltsdefizit schriankt die kommunalen
Spielrdume immer weiter ein. Der Fehlbedarf ist im Wesentlichen auf den
Linderfinanzausgleich und auf die 1994 eingetretenen Anderungen beim kommunalen
Finanzausgleich sowie die seit 1997 stark riicklaufigen Gewerbesteuereinnahmen
zuriickzufiihren.

Fordergefille

In den Jahren als Zonenrandgebiet konnte Uelzen durch die Forderhilfen seine
Standortnachteile teilweise abbauen. Neben der auch strukturpolitisch motivierten
Ansiedlung von Behorden konnten groBBere Unternehmen speziell der Nahrungsmittelbranche
zur Ansiedlung bewegt werden, so dass die Stadt einen industriellen Schwerpunkt bei der
Verarbeitung landwirtschaftlicher Produkte ausgebildet hat.

Die seit dem Auslaufen der Zonenrandforderung spiirbar schlechteren Fordermoglichkeiten
wurden ausnahmslos von allen Interviewpartnern moniert. Mit der Forderkulisse der
Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" (GRW) steht auch
hier das fiir die Praxis bedeutendste Forderinstrument im Zentrum der Kritik. In der
vergleichsweise ungiinstigen Einstufung im Rahmen der GRW ? sieht man in Uelzen vor
allem einen Standortnachteil in der Konkurrenz um Betriebsansiedlungen.
Gewerbeentwicklung

Befiirchtungen, dass durch die hohen Investitionszuschiisse im Osten der
Unternehmensbestand ausgediinnt werden kdnnte, haben sich in Uelzen bislang nicht
bewahrheitet. In der Stadt sind keine Fille von Betriebsabwanderungen in die neuen
Bundesldnder bekannt. Nach unseren Recherchen haben seit 1990 nur zwei Uelzener
Betriebe ihren Standort verlassen. In beiden Féllen handelt es sich um Unternehmen des
Verarbeitenden Gewerbes, die den Standort Deutschland gleich ganz zu Gunsten
osteuropdischer Lander aufgegeben haben. Dadurch sind ca. 170 Arbeitsplétze verloren
gegangen.

Verkehrsinfrastruktur

Nach Ansicht der Interviewpartner stellt die mangelhafte Anbindung an das Autobahnnetz
eines der zentralen Entwicklungshemmnisse der Stadt dar. Fiir die politischen Akteure liegt
hier der bedeutendste Standortnachteil der gesamten Region.

Der néchst gelegene Anschluss an einen autobahnéhnlich ausgebauten Zubringer befindet




sich etwa 30 km nordlich bei Liineburg. Die fiir die iiberregionale Anbindung der Region in
Nord-Siid-Richtung wichtige A 7 Hamburg-Wiirzburg im Westen ist noch schlechter
erreichbar. Laut Bundesverkehrswegeplan ist eine Verbesserung der Situation durch den Bau
von zwei neuen Autobahnen bereits vorgesehen. Deren fiir Uelzen giinstige Trassenflihrung
ist zwischenzeitlich aber wieder in Frage gestellt worden. Sollte sich die reduzierte Variante
einer einzelnen Autobahnverbindung von Magdeburg nach Schwerin durchsetzen, so sieht
sich Uelzen iiber Gebiihr benachteiligt, weil die Region dann wohl endgiiltig auf einen nahe
gelegenen Autobahnanschluss verzichten muss.

Tarifgefille

Auch in Uelzen macht sich die Nihe zu den ostdeutschen Bundesldndern insofern
bemerkbar, als es in Folge des Lohngefilles zu Belastungen des Arbeitsmarkts kommt, denen
sich auch hier in erster Linie das Handwerk ausgesetzt sieht. Die Probleme des Handwerks
lassen sich am Beispiel der 6ffentlichen Auftragsvergabe plastisch darstellen: Die grof3en
kommunalen Baumafinahmen der letzten Jahre sind fast vollstindig durch ostdeutsche
Betriebe ausgefiihrt worden, da sie bei Ausschreibungen auf Grund deutlich preisgiinstigerer
Angebote den Zuschlag erhielten. Dagegen sind die heimischen Handwerksbetriebe bei so
lukrativen Auftragen wie dem Umbau des Bahnhofs oder dem Bau des neuen Krankenhauses
leer ausgegangen.

Fazit

Die wirtschaftlichen Schwierigkeiten Uelzens werden in erster Linie durch Standortprobleme
gepragt, die fiir strukturschwache, ldndlich periphere Regionen beinahe typisch sind. Die
geringe Bevolkerungsdichte und eine relativ grofe Entfernung zu den nichsten
Wirtschaftszentren in Verbindung mit einer schlechten Verkehrsanbindung stellen ein grof3es
Entwicklungshemmnis dar. Schwierigkeiten, die sich aus der friiheren Zonenrandlage
ergeben haben, sind auf einzelne Punkte beschrinkt, tragen aber dennoch zu einer
zusitzlichen Belastung der Region bei.

Die im Zuge der Grenzoffnung entstandenen neuen Bedingungen und die daraus
resultierenden Anpassungsprozesse haben die Situation der Stadt zwar nicht gerade
erleichtert, doch kann den vereinigungsbedingten Lasten kein prominenter Stellenwert
zuerkannt werden - und das um so weniger, als Uelzen von der Wiedervereinigung auch
erkennbar profitiert hat.

3. Helmstedt

Mit etwa 26.000 Einwohnern liegt Helmstedt im Schnittpunkt der Wirtschaftsraume
Braunschweig, Wolfsburg und Magdeburg in einer Region, die bis heute durch den
industriellen Braunkohletagebau und einem der industriellen Monostruktur geschuldeten
geringen Bestand an mittelstdndischen Unternehmen geprégt ist.

Arbeitslosigkeit

Nach kurzer Beruhigung auf dem Arbeitsmarkt ist die Arbeitslosigkeit seit 1992 in Stadt und
Landkreis wieder so stark angestiegen, dass die Interviewpartner hierin eines der grof3ten
Entwicklungsprobleme des Raumes sehen. Die groBte Belastung des Arbeitsmarktes geht
dabei von den Braunschweigischen Kohlen-Bergwerken (BKB) aus. Der immer noch
bedeutendste industrielle Arbeitgeber im Kreis hat in den vergangenen Jahren stetig
Arbeitspldtze abgebaut. Mit der bereits feststehenden SchlieBung eines weiteren Kraftwerks
wird der Personalabbau auch in diesem Jahr unvermindert fortgesetzt. Stiinde der Region mit




dem VW-Werk in Wolfsburg nicht ein bedeutendes Beschaftigungsventil * zur Verfiigung, so
wire die Situation auf dem Helmstedter Arbeitsmarkt noch sehr viel angespannter.
Fordergefille

Wie Duderstadt und Uelzen genoss Helmstedt in den Jahren der deutschen Teilung als Stadt
in extremer Zonenrandlage die hochste Forderprioritit der Zonenrandforderung. Trotz
umfangreicher Finanzhilfen ist es damals aber nicht gelungen, Industriebetriebe in
nennenswertem Umfang dauerhaft anzusiedeln. Die Nachteile der rdumlichen Lage wurden
daher weniger durch die Forderung als durch den Umstand kompensiert, dass die Stadt die
Funktion des Zonengrenzkontrollpunktes an der wichtigsten Transitstrecke nach Berlin
erfullte.

Nach der Wiedervereinigung hat sich die Forderkulisse dann auch fiir Helmstedt nachteilig
verandert. Seit dem Auslaufen der Zonenrandfoérderung Ende 1994 steht die Stadt in
Konkurrenz zu benachbarten Hochfoérderregionen des Bundeslandes Sachsen-Anhalt. In der
Befragung wurden nicht nur die groBBen Unterschiede bei der Forderkulisse dies- und jenseits
der ehemaligen Grenze moniert, sondern auch frithere Fordergebietszuschnitte, durch die
Helmstedt nach Auslaufen der Zonenrandfoérderung und trotz schlechter Wirtschaftsdaten
von 1994 bis 1996 ganz aus der GRW-Forderung herausgefallen war.

Gewerbeentwicklung

Ahnlich wie Duderstadt steht auch Helmstedt durch seine unmittelbare Lage an der
ehemaligen Zonengrenze in direkter Konkurrenz zu nur wenige Kilometer entfernten
Standorten in Sachsen-Anhalt, die investitionswilligen Unternehmen in ihren neuen
Gewerbegebieten attraktive Konditionen bieten konnen. Das damit verbundene Problem
kleinrdumiger Betriebsverlagerungen kann auch fiir Helmstedt nachgewiesen werden. Im
Rahmen der Interviews lieBen sich fiinf Betriebe mit mind. fiinf Beschéftigten identifizieren,
die seit 1990 eine derartige Verlagerung vollzogen haben. Nach vorsichtigen Schitzungen
sind der Stadt und dem Landkreis damit an die 250 Arbeitsplitze verloren gegangen.
Schwerer wogen Beschiftigungseinbuflen, die seit 1990 durch Insolvenzen,
WerksschlieBungen und Betriebsabwanderungen nach Osteuropa verursacht wurden. Der
Verlust von liber 700 Arbeitsplitzen in der Industrie hat den Standort deutlich geschwicht,
ist aber nicht auf das Fordergefille zuriickzufiihren, sondern steht im Zusammenhang mit
groBrdumigen wirtschaftsstrukturellen Veranderungen, die mit Stichworten wie sektoraler
Strukturwandel und Globalisierung hier nur angedeutet bleiben sollen.

Tarifgefille

Auch am Beispiel Helmstedts lie sich bestétigen, dass jene Regionen besonderen
Belastungen ausgesetzt sind, in denen die unterschiedlichen Tarifstrukturen direkt
aufeinander prallen. Schwierigkeiten sahen die Gespréachspartner erneut insbesondere im
Bereich des Handwerks, das sich mit Marktanteilsverlusten und MiB3erfolgen bei der Akquise
offentlicher Auftrage und somit mit &hnlichen Problemen wie die Uelzener und Duderstidter
Wettbewerber konfrontiert sieht.

Fazit

Die Stadt Helmstedt befindet sich seit der Wiedervereinigung in einer neuen Lagegunst, hat
aber bislang nicht nachhaltig davon profitieren konnen. Im Schatten der starken
Wirtschaftsregion Braunschweig/Wolfsburg und zugleich in neuer Standortkonkurrenz zu
den mit lohnkosten- und forderbedingten Standortvorteilen versehenen Nachbarkreisen
Sachsen-Anhalts hat die Stadt grole Schwierigkeiten den eigenen Standort auszubauen. Hier
erweist sich nicht nur die den Wirtschaftsraum priagende Monostruktur des Bergbaus als
hinderlich. Der nétige Strukturwandel wird auch durch die Lage an der ehemaligen
Zonengrenze beeintrachtigt. Die damit verbundenen strukturellen Verwerfungen schwéchen
die regionale Wirtschaft, sei es durch Unternehmensabwanderung, durch Auftragsverluste




des Handwerks oder durch ausbleibende Neuansiedlungen.

4. Allgemeine Bewertung

Trotz unterschiedlicher Ausgangslagen und spezifischer wirtschaftsstruktureller Unterschiede
konnten fiir alle drei Stidte dhnliche Entwicklungsprobleme skizziert werden, die von der
kurzen bis etwa Mitte der 90er Jahre dauernden Phase des Wiedervereinigungsbooms
zunichst verdeckt wurden, in den letzten Jahren aber wieder deutlich zum Tragen kamen. In
erster Linie sind hier die strukturellen Defizite zu nennen, die sich in den Jahrzehnten der
deutschen Teilung entwickelt haben und mit den damals verfiigbaren strukturpolitischen
Instrumenten nicht grundlegend beseitigt worden sind. Hinzugekommen sind neue,
spezifisch vereinigungsbedingte Lasten, die die Situation zusitzlich erschweren.

Die deutsche Einheit hat den drei Stddten und ihren Wirtschaftsriumen aber auch neue
Perspektiven eroftnet. Sie sind in eine neue Lagegunst geraten und konnten ihren
Wirtschaftsraum Richtung Osten ausdehnen. Ohne Zweifel konnten die Regionen vom
Wegfall der Grenze bereits profitieren. Die giinstigeren 6konomischen
Entwicklungsperspektiven greifen jedoch noch nicht durchgingig, sondern werden durch
Belastungen tiberlagert, die insbesondere an der Nahtstelle der zusammenwachsenden
Bundesrepublik zum Tragen kommen. Hierzu zdhlen vor allem die verdnderten
Forderpraferenzen und das Lohngefille.

In diesem Zusammenhang ist etwa der aktuelle Zuschnitt der Instrumente der staatlichen
Wirtschaftsforderung kritisch zu hinterfragen. Insbesondere das den Investitionshilfen der
Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" (GRW) zu Grunde
liegende Préferenzsystem sorgt fiir ein insgesamt zu groB3es Fordergefille zwischen den
direkt benachbarten Fordergebieten dies- und jenseits der fritheren innerdeutschen Grenze.
Ungeachtet des bundesweit generell schwachen Wirtschaftswachstums der vergangenen
Jahre tragen das Fordergefille zu den neuen Bundeslidndern, aber auch die dort gewdhrten
hohen Steuervergiinstigungen mit dazu bei, dass strukturschwache und peripher gelegene
Regionen westlich der fritheren innerdeutschen Grenze fiir Unternehmen auf Standortsuche
kaum mehr in Betracht gezogen werden.

Die Forderproblematik wird ergénzt durch Verwerfungen, die sich speziell an der
Schnittstelle des fortbestehenden Tarifgefdlles bemerkbar machen. Zwar haben der Handel,
das Produzierende Gewerbe und Dienstleistungsunternechmen aller drei Stadte die
giinstigeren Tarifbedingungen im Zuge einer Expansion in die neuen Lénder genutzt. Dabei
sind eine Reihe von Zweigwerken und Filialen dieser Unternehmen in den ostdeutschen
Grenzkreisen entstanden. Jedoch konnte fiir die Stadte Helmstedt und Duderstadt
nachgewiesen werden, dass einige Betriebe ihren Standort auch komplett und meist nur
wenige Kilometer weiter nach Osten verlagert haben. Die Auswertung der Interviews fiihrte
hier zu der begriindeten Vermutung, dass die unmittelbare Néhe zu den Gewerbegebieten der
Hochforderregionen im Verein mit den dort sehr viel glinstigeren Foérderkonditionen sowie
den zusitzlichen Steuervergiinstigungen eine wichtige Rolle spielte. Das Beispiel der Stadt
Uelzen, die von Betriebsabwanderungen kaum betroffen ist, konnte moglicherweise ein Indiz
dafiir sein, dass derartige wirtschaftsstrukturelle Verwerfungen gerade an der unmittelbaren
Schnittstelle zwischen alten und neuen Landern besonders stark zum Tragen kommen.

Im Bereich des regionalen Handwerks hat das Tarifgefille in allen drei Stdadten zu einem
verschérften Konkurrenzdruck gefiihrt. Die strukturellen Wettbewerbsnachteile bekommen



die Firmen gerade bei der Vergabe offentlicher Auftriage stark zu spiiren. Um hier mehr
Chancengleichheit zu erzielen hat Niedersachsen zwar die Einforderung einer
Tariftreueerkldrung zur Pflicht gemacht. Danach muB sich jeder Bieter bei Angebotsabgabe
verpflichten, seine Beschéftigten zu den am Ort der Baustelle giiltigen Tarifen zu entlohnen.
In den Interviews wurde aber mehrfach deutlich, dass diese Erklarung oft nicht eingehalten
wird wie auch andere hier relevante Vorschriften unterlaufen werden.

Angesichts der hier prominent behandelten Grenzraumprobleme bleibt abschlieBend aber zu
betonen, dass sich in den Gespriachen keine der mit der Wiedervereinigung und dem
Zusammenwachsen Deutschlands verbundenen Belastungen als die alleinige, zentrale
Schwierigkeit identifizieren lieB3, die den Stédten in herausragender Weise zu schaffen macht.
Problematisch ist das Biindel aller wirtschaftlichen Entwicklungshemmnisse, die erst in ihrer
Summe zu einer deutlichen Einschrinkung der Wachstumsperspektiven beitragen und die
Stidte bei der Bewiltigung struktureller Anpassungsprozesse liberfordern.

Anmerkungen

1. Die empirische Erhebung ist Bestandteil eines Gutachtens, das das Institut fiir Regionalforschung und
das Niedersachsische Institut fiir Wirtschaftsforschung (NIW) im Jahre 2001 erstellt hat. Im Auftrag
der Norddeutschen Landesbank, der Kreissparkasse Uelzen und der Sparkasse Duderstadt haben die
beiden Institute die Struktur- und Entwicklungsprobleme der Stiddte Helmstedt, Duderstadt und Uelzen
stellvertretend fiir alle Stidte im ehemaligen niedersichsischen Zonenrandgebiet untersucht und
Handlungsvorschlige fiir eine Verbesserung der regionalwirtschaftlichen Situation erarbeitet. Vgl.:
Jung, H.-U./ Kriisemann, M. (2002): Struktur- und Entwicklungsprobleme von niedersiachsischen
Stadten im ehemaligen Zonenrandgebiet: Duderstadt, Helmstedt und Uelzen, Hannover/Gottingen

zurilick zum Text

2. In Uelzen gelten die gleichen Sétze wie in Duderstadt: 18% (KMU: 28%), wihrend im benachbarten
Altmarkkreis Salzwedel gewerbliche Investitionen mit bis zu 35% (KMU: 50%) bezuschusst werden
kénnen. (zuriick zum Text)

3. Nach Angaben des Arbeitsamtes Helmstedt gingen im Jahr 2001 mehr als 8.000 Arbeitnehmer aus der
Stadt und dem Landkreis einer Beschéftigung bei VW nach.  (zuriick zum Text)



