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VORWORT DER PRASIDENTIN

Das Jahr 2017 war an der Universitdt Gottingen von
zwei Ereignissen besonders gepragt: den Antrdgen
der Clusterinitiativen in der Exzellenzstrategie des
Bundes und der Lander sowie dem Antrag zur For-
derung des wissenschaftlichen Nachwuchses im
Tenure-Track-Programm von Bund und Landern. Die
Clusterinitiativen werden inhaltlich in dem Kapitel
Forschung vorgestellt. Mit dem Konzept zur Nach-
wuchsforderung war die Universitat Gottingen in
der ersten Runde erfolgreich und wir kdnnen nun
in den kommenden Jahren 20 zusatzliche Tenu-

re-Track-Professuren einrichten. Wichtige Komponen-

ten der Nachwuchsforderung sind auch die Betreuung

durch den neuen Bereich Akademische Personal-
entwicklung sowie der Start eines Postdoc-Netz-
werkes. Dieses soll nicht nur ein soziales Netzwerk
sein, sondern auch eine Interessenvertretung in den
strategischen Pldnen der Universitit ermoglichen.
Es richtet sich an Postdocs aller Géttinger Forschungs-
und Wissenschaftseinrichtungen und zielt darauf,
den Informationsfluss untereinander zu erleichtern
und die personlichen und beruflichen Entwicklun-

gen zu unterstitzen.

Die Aktivititen zur Offnung der Universitit in die
Gesellschaft haben wir auch 2017 fortgesetzt. Die
mehr als 25.000 Besucherinnen und Besucher der
3. Nacht des Wissens haben uns bestétigt, wie grof’
das Interesse an den Themen der Wissenschaft in
Gattingen ist. Flr die Universitat war dies ein Argu-
ment mehr dafir, dass wir diesen Blick hinter die Ku-
lissen nicht nur alle zwei Jahre anbieten sollten. Das
Forum Wissen, als wichtiger Teil unserer Strategie,
wird ab 2020 ganzjahrig zum Besuch einladen und
Einblicke in den Prozess des Erkenntnisgewinns in
der Wissenschaft ermdglichen. Mit weiteren Spon-
soren und dem Beginn des Umbaus am Gebaude
der ehemaligen Zoologie fiel 2017 nach langerer Pla-
nungsphase der endgtiltige Startschuss fiir das Forum,
verbunden mit der erfolgreichen Marketing-Kampa-
gne wir wollen’s wissen. Einen ersten Vorgeschmack
auf die zukinftigen Ausstellungen im Forum Wissen
stellte die Ausstellung DingeDenkenLichtenberg dar.

Pragend fir das Jahr war auch die Etablierung des
Welcome Centres fir den Géttingen Campus und
die Region Stidniedersachsen mit Mitteln des Landes
und der slidniedersdchsischen Partnereinrichtungen.
Die gemeinsame Willkommenskultur von Wirtschaft
und Wissenschaft setzt ein wichtiges Zeichen fiir die
Region und hilft der Universitat dabei, die besten in-
ternationalen Forschenden nach Géttingen zu holen.

Die Universitat hat sich 2017 in mehreren Veranstal-
tungen des Themas Verantwortung der Wissenschaft
angenommen. Dabei hat sie — im Sinne der Nach-
haltigkeitsziele der UN (Sustainable Development
Goals) und des UNESCO-Weltaktionsprogramms Bil-
dung fiir Nachhaltige Entwicklung — begonnen, das
Thema Nachhaltigkeit zunehmend in den Fokus zu
riicken. Mit Unterstiitzung der Studierenden wurde
ein Green Office eingerichtet und eine erste Zusam-
menstellung zeigt, wie viele Forschungsprojekte an
der Universitdt das Thema Nachhaltigkeit aufgreifen.

Zudem wurden im Bereich der Verwaltung wichtige

Projekte fiir den sparsamen und nachhaltigen Um-
gang mit Ressourcen initiiert. Wichtig ist uns auch,
dass zukdiinftig alle Studierenden in ihren Fachern
Fragen der Nachhaltigkeit kennenlernen und disku-
tieren, um spater als Flihrungskréfte kompetent mit

neuen Entwicklungen umgehen zu kénnen.

Verantwortung fir die Gesellschaft stand auch im
Vordergrund der Veranstaltung zum Gedenken an
die Gottinger Achtzehn, die vor 60 Jahren ihre Stim-
me gegen die nukleare Bewaffnung der Bundesre-
publik Deutschland erhoben haben. Und nicht zu-
letzt stand der Besuch des neuen Bundesprasidenten
Dr. Frank-Walter Steinmeier unter dem Gedanken
der Verantwortung und dem Gedenken an unseren
Alumnus Adam von Trott als Widerstandskampfer
in der Zeit des Nationalsozialismus. Die Universi-
tat und die Stiftung Adam von Trott e.V. bewahren
das Gedenken an diesen verantwortungsbewussten
Juristen gemeinsam und mit finanzieller Unterstiit-
zung durch den Bund. In der Adam-von-Trott-Lec-
ture 2017 schilderte Marianne Birthler eindrucksvoll
ihre Arbeit in der Behorde des Bundesbeauftragten
fur die Unterlagen des Staatssicherheitsdienstes der
ehemaligen DDR.

Eine wertvolle Unterstiitzung sind diese Gelder auch
fur unsere jahrliche Tagung Wissenschaft fiir Frieden
und Nachhaltigkeit, die 2017 ebenfalls das Thema
Verantwortung der Wissenschaft aufgriff. Wie re-
levant diese Frage ist, zeigt sich bei dem zum Teil
gravierenden Vertrauensverlust der Gesellschaft in
die Wissenschaft. Die Komplexitdt der Entwicklung
unserer Gesellschaft (iberfordert viele Menschen,
und sie wenden sich dann denen zu, die einfache,
scheinbar positive Zukunftsmodelle vorschlagen. Die
Wissenschaft muss dieser Entwicklung konkrete Er-
gebnisse aus der aktuellen Forschung entgegenset-
zen. Dazu braucht es eine verstandliche Form der
Kommunikation der Forschungsergebnisse, mit der

immer wieder Vertrauen aufgebaut werden kann. Der



March for Science hat dies versucht. Er steht fir die
Uberzeugung, dass die Zukunft unserer Gesellschaft
von guter Wissenschaft und deren Umsetzung ab-
hangt und dass wir nur gemeinsam diesen Planeten

fur uns erhalten konnen.

Um die Zukunft gestalten zu kénnen, miissen wir un-
sere Studierenden so ausbilden, dass sie nicht nur ihr
Fach verstehen, sondern auch die gesellschaftlichen
Entwicklungen einschdtzen kénnen. Im Kapitel Stu-
dium und Lehre wird daher tber die Internationali-
sierung, MaBnahmen zur Digitalisierung und Fragen
des Diversititsmanagements berichtet. Gleichzeitig
missen wir Studierende auf ein Berufsleben vorbe-
reiten, das durch vielféltige Herausforderungen ge-
kennzeichnet ist und der Bereitschaft zur Erneuerung
entsprechend der gesellschaftlichen Verdnderungen
bedarf. Mit der Praxisborse und vielen anderen Ak-
tivitaten, die unter dem Punkt Wirtschaftskontakte
beschrieben werden, sollen sie einen Einblick bekom-
men in verschiedenste Karrieremdglichkeiten. Dazu
tragt auch der StidniedersachsenlnnovationsCampus
(SNIC) bei, der Kontakte zwischen Unternehmen
und Universitét starkt und eine innovative Griin-
dungskultur entwickelt. Absolventinnen und Ab-
solventen kénnen wertvolle Fachkréfte fir die
Region sein oder ihre Ideen in Griindungen um-
setzen. Damit dies gelingen kann, sucht die Uni-
versitét verstarkt die Verbindung zu den anderen
Hochschulen und den Unternehmen der Region.

Einblick in verschiedene Karrierewege kénnen auch
Alumni bieten, die Interesse haben, ihrer Alma Mater
etwas zuriick zu geben. So haben wir im vergange-
nen Jahr begonnen, neue Konzepte in der Alumni-Ar-
beit umzusetzen. Ehemalige Studierende aus ver-
schiedenen Zusammenhiangen werden eingebunden

in die Konzepte der Universitét, beispielsweise mit

Vortragen fir die Studierenden oder als Sponsoren
bestimmter Projekte wie dem Deutschlandstipendi-
um. Es macht den Alumni oft Spaf, wieder einmal
an ihrer Alma Mater zu sein, so Dr. Johannes Teys-
sen, Vorstandsvorsitzender der E.ON SE, der vor vie-
len Jahren in Géttingen Jura und Betriebswirtschaft
studierte und 2017 vor den Studierenden der Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultdt einen Vortrag hielt.

Diese und weitere spannende Projekte und Initiati-
ven stellen wir Thnen im Jahresbericht 2017 vor, mit
dem ich Sie dazu einlade, mehr tber die Universitat
und den Forschungsstandort Géttingen zu erfahren.

lhre
Lo Aty €

Prof. Dr. Ulrike Beisiegel
Prasidentin der Universitat
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UNIVERSITAT UND GOTTINGEN CAMPUS

IM JAHR 2017

Die Universitat Gottingen mochte gemeinsam mit
ihren Partnern am Gottingen Campus die Chance
auf eine langfristige Forderung im Rahmen der Ex-
zellenzstrategie von Bund und Ldndern nutzen. Die
von der Deutschen Forschungsgemeinschaft und dem
Wissenschaftsrat ausgeschriebene Exzellenzstrategie
besteht aus den beiden Forderlinien Exzellenzcluster
und Exzellenzuniversititen. Nachdem die Universi-
tat gemeinsam mit den auBeruniversitaren Einrich-
tungen des Goéttingen Campus im April 2017 sechs
Antragsskizzen fiir Exzellenzcluster eingereicht hat,
wurden vier der Initiativen im September 2017 aufge-
fordert, einen Vollantrag einzureichen. Die Themen
der vier Vollantrdge, die im Februar 2018 eingereicht
werden konnten, sind Multiscale Bioimaging, Prima-
tenkognition, Konstruktion des Religiosen sowie Inte-
grative Landnutzungswissenschaften fir nachhaltige
Entwicklung. Sie werden im Kapitel Forschung auf
den Seiten 56 ff. inhaltlich vorgestellt.

In den vier interdisziplindren Clusterinitiativen, deren
Forschungsthemen eine hohe gesellschaftliche Re-
levanz haben, sind Forschende aus allen Fakultiten
vertreten. Damit wurde ein gutes Fundament fiir
den Antrag auf den Status der Exzellenzuniversitét
gelegt, der mit der breiten Diskussion zur Strategie
2030 bereits 2017 in wesentlichen Teilen vorbereitet

werden konnte. Ein wichtiger Schritt hierbei war die
Zukunftswerkstatt, ein neues Veranstaltungsformat,
das darauf zielt, der Diskussion (iber die einzelnen
MaRnahmen Raum zu geben.

Im Frithjahr und im Herbst 2017 fand jeweils eine
Veranstaltung in dem neuen Format einer Zukunfts-
werkstatt statt, in der sich Wissenschaft, Verwaltung
und aufBeruniversitaire Campuspartner treffen. Fir
Universitat und Gottingen Campus sind die Veran-
staltungen, an denen bis zu 120 Personen teilnah-
men, ein wichtiges Format, um spezifische strategi-
sche Themen zu besprechen und weiterzuentwickeln.

Die Themen der Exzellenzcluster, die eResearch-Ini-
tiative und die Digitalisierung, die Sammlungen und
das geplante Forum Wissen sowie Nachwuchsforde-
rung, Chancengleichheit und Diversitdt, Internationa-
lisierung und Uberregionale Studien sind einige der
Themen, die auf der Agenda der Zukunftswerkstatt
2017 standen und Teil der Strategie sind.

Der Géttingen Campus hat sich 2017 auch eine neue
Struktur gegeben. Das Gottingen Campus Council
ersetzt den Gottingen Research Council und wird
durch ein Vorstandsgremium koordiniert.

Einrichtungen der Universitdt, Universitatsmedizin und des Gottingen Campus

WELCOME CENTRE

FORDERT WILLKOMMENSKULTUR

Um die besten Forschenden sowie Fach- und Fiih-
rungskréfte fur Universitdt und Region zu gewinnen,
hat die Universitdt Gottingen gemeinsam mit der
StidniedersachsenStiftung im Jahr 2017 das Projekt
Welcome Centre fiir den Géttingen Campus und die
Region Suidniedersachsen ins Leben gerufen.

Im Rahmen des Projekts tragt die Universitat ihr um-
fangreiches Wissen zu Willkommensservices in die
Region, um mit dieser gemeinsam — im Interesse des
Gottingen Campus — ein effizientes Netzwerk auf-
zubauen und die notwendige Fachkréftegewinnung
voranzutreiben. Dabei werden Willkommensser-
vices auch fiir Unternehmen der Region angeboten.

Im Dezember 2017 wurden ein im Projekt entwi-
ckeltes Regionalkonzept implementiert und kom-
munale Regionalbiiros in Duderstadt, Hann. Miin-
den, Northeim, Osterode, Herzberg, Bad Lauterberg
und im Landkreis Northeim gegriindet, mit denen
die Universitat kooperiert. Angesiedelt sind diese
in den Biirgerbiiros und den Abteilungen fiir Wirt-
schaftsforderung.

Das Projekt wird getragen von einer breiten Partner-
schaft aus Hochschulen, Unternehmen sowie kom-
munalen und stddtischen Institutionen. Das Welcome
Centre fiir den Gottingen Campus und die Region
Stidniedersachsen wird in der Stadt Gottingen in
Rdumen des Gottinger Bahnhofsgebdudes unterge-
bracht. Mit der Weiterentwicklung der Services und
der breiten regionalen Aufstellung handelt es sich
um ein bundesweites Leuchtturmprojekt.

Das Projekt Welcome Centre fiir den Gottingen
Campus und die Region Stidniedersachsen wird
mit insgesamt 350.000 Euro aus dem Europdischen
Sozialfonds und mit 167.000 Euro vom Niedersach-
sischen Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Ver-
kehr gefordert. Dariiber hinaus konnten weitere

ﬂ c - e ara—
iock. DUTERSTA E sartorius
- : B

Das Welcome Centre bietet Service und Beratung

1,2 Millionen Euro fiir das Projekt eingeworben wer-
den. Das Welcome Centre und das Forum Wissen
standen auch im Mittelpunkt der Gesprache, die
Universitatsprasidentin Prof. Dr. Ulrike Beisiegel
im September 2017 mit Entscheidungstrdgern aus
Politik und Wirtschaft sowie Alumni der Universi-
tat in Duderstadt, Holzminden, Hann. Miinden und
Osterode am Harz fiihrte. Um die seit zwei Jahren
bestehenden Kooperationen in die Region zu star-
ken und auszubauen, traf sich die Universitétsprasi-
dentin zu Gesprachen (iber Projekte mit regionaler
Wirkung in den Mittelzentren mit Politik und Wirt-
schaft. Thema waren der Wissenstransfer zwischen
Universitdt und Region, Kooperationen zwischen
den universitdren Schiilerlaboren und Schulen der
Region sowie Fragen der Mobilitdt von Studieren-
den und Beschéftigten der Universitat.



VERANTWORTUNG
DER WISSENSCHAFT

In Begleitung des Niedersdchsischen Ministerpra-
sidenten Stephan Weil besuchte Bundesprasident
Frank-Walter Steinmeier Anfang Juni auf seiner An-
trittsreise die Universitat Gottingen. Steinmeier hielt
eine Ansprache in der Aula am Wilhelmsplatz und
nahm an einer Podiumsdiskussion zum Thema De-
mokratie — Wissenschaft — Verantwortung teil. Ge-
meinsam mit ihm auf dem Podium safen Prof. Dr.
Dirk Schumann vom Seminar fiir Mittlere und Neu-
ere Geschichte, Dr. Stine Marg, Geschéftsfiihren-
de Leiterin des Instituts fiir Demokratieforschung,
die Gottinger AStA-Vorsitzende Silke Hansmann
und Matthias Jakubowski von der Refugee Law Cli-
nic der Universitat Gottingen. Im Fokus der Ver-
anstaltung standen Fragen zur Verantwortung von
Wissenschaft und Universitaten fiir die Zukunft der
Zivilgesellschaft und die Gestaltung der Demokra-
tie. Dabei wurde auch dariber diskutiert, welchen
Beitrag Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
leisten kdnnen, um das Vertrauen in demokratische

Prozesse zu starken.

60 JAHRE GOTTINGER ERKLARUNG

Im April 1957 wurde die weltweit beachtete G6t-
tinger Erklarung veroffentlicht. In ihr sprachen sich
Atomwissenschaftler gegen eine atomare Bewaffnung
der Bundeswehr aus und forderten eine umfassen-
de Aufklarung der Bevolkerung tber die Gefahren
dieser Waffen. Zu den 18 Erstunterzeichnern gehor-
ten neben dem Hauptverfasser Carl Friedrich von
Weizsdcker auch Max Born, Otto Hahn und Werner
Heisenberg. 60 Jahre spater, am 3. Mai 2017, luden
die Universitat Gottingen, die Vereinigung Deutscher
Wissenschaftler e.V. und die Deutsche Physikalische
Gesellschaft e.V. zu einer &ffentlichen Diskussions-
veranstaltung mit dem Titel Die Verantwortung der
Wissenschaft in der Gesellschaft ein. In der gut be-
suchten Podiumsdiskussion, an der auch Staatssekre-
tarin Andrea Hoops aus dem Niedersachsischen Mi-
nisterium fiir Wissenschaft und Kultur teilnahm, ging

es darum, welche Verantwortung Wissenschaftlerin-

nen und Wissenschaftler heutzutage haben und wie
sie ihre Rolle im offentlich-demokratischen Diskurs
wahrnehmen kénnen. Wiinsche aus Gesellschaft
und Politik an die Wissenschaft, aktuelle Diskurse
zu Sicherheitspolitik und Ethik sowie die Frage, wie
das Wissenschaftssystem und der Prozess wissen-
schaftlichen Erkenntnisgewinns transparent gemacht
und kommuniziert werden sollten, bildeten Schwer-
punkte der Diskussion. Im Anschluss an die Veran-
staltung nahmen viele die Moglichkeit wahr, einen
Dokumentarfilm der Historikerin Dr. Elisabeth Rai-
ser tiber Leben und Werk ihres Vaters Carl Friedrich
von Weizsacker zu sehen.

WISSENSCHAFT FUR FRIEDEN

UND NACHHALTIGKEIT

In Publica Commoda — zum Wohle aller — steht auf
der Griindungsmedaille der Universitat Gottingen.
Genau so lautete auch der Titel der sechsten Nach-
haltigkeitskonferenz, die in der Reihe Wissenschaft
fir Frieden und Nachhaltigkeit vom 17. bis 19. No-
vember 2017 an der Universitdt Gottingen stattfand.
Gemeinsam mit der Stiftung Adam von Trott e.V. und
der Vereinigung Deutscher Wissenschaftler lud die
Universitét Studierende, Forschende und Interessier-
te aus Politik und Offentlichkeit dazu ein, Gber die
Verantwortung der Wissenschaft zur Aufklarung der
Gesellschaft zu diskutieren. Ziel der Konferenz war
es, Handlungsfelder und Aufgaben zu benennen, die
sich aus dem offenen und transparenten interdiszip-
lindren Diskurs Uber die Verantwortung von Wissen-
schaft fur eine aktive Gestaltung der Gesellschaft er-
geben. Die Fragen, wie Wissenschaft kommuniziert
werden muss, damit der Transfer von Wissen in die
Gesellschaft gelingen kann, und welche Anspriiche
und Herausforderungen sich aus gesellschaftlichen
Diskursen fiir die Forschung ergeben, waren The-

men der Konferenz.

#SDGBildung, ein Netzwerktreffen in Berlin,
das vom Rat fiir Nachhaltige Entwicklung organisiert wurde

>

NACHHALTIGKEIT

IN LEHRE UND FORSCHUNG

Die Universitdt Gottingen sieht sich der gesellschaft-
lichen Verantwortung verpflichtet, Nachhaltigkeit in
Lehre und Forschung zu férdern und einen Beitrag
zu den Sustainable Development Goals der Verein-
ten Nationen zu leisten. Aus diesem Grund hat die
Universitat sich 2017 entschlossen, eine Koordina-
tionsstelle Nachhaltigkeit als zentrale Anlaufstelle
fur alle Nachhaltigkeitsfragen einzurichten. Bereits
existierende Projekte in den Handlungsfeldern Stu-
dium und Lehre, Forschung und Betrieb sollen sicht-
bar gemacht und neue Ansédtze im Dialog mit For-
schenden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
Studierenden entwickelt werden.

Um Studierende in die stdrkere Verankerung von
Nachhaltigkeit im Studium und die nachhaltige Ge-
staltung des Campus aktiv zu involvieren, wurden

gemeinsam mit dem Allgemeinen Studierenden-

ausschuss, studentischen Hochschulgruppen und
der AG Nachhaltigkeit erste Schritte zur Installation
eines mit studentischer Hilfe betriebenen Green Of-
fice an der Universitdt unternommen. Dieses Nach-
haltigkeitsbiro soll dabei helfen, studentische Inter-
essen, Ideen und Bediirfnisse besser einzubeziehen
und das studentische Engagement fiir Nachhaltigkeit

intensiv zu fordern.

Auch innerhalb der internationalen Kooperationen
setzt die Universitdt Gottingen einen Fokus auf Nach-
haltigkeit. Mit der Verabschiedung der U4 Declara-
tion on Sustainability im November 2017 haben die
U4-Netzwerkpartner Gottingen, Gent, Groningen
und Uppsala das Ziel bekraftigt, den Ausbau und
die Entwicklung von gemeinsamen und individu-

ellen NachhaltigkeitsmaBnahmen voranzutreiben.

p/ LS
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LUTHERJAHR 2017

500 Jahre sind vergangen, seit Martin Luther 95
Thesen an die Tiir der Schlosskirche zu Wittenberg
schlug. Vielerorts, vor allem aber in den Luther-
stadten Wittenberg und Eisleben, wurde dieses Ju-

bildum gefeiert.

Drei Fragen an den Géttinger Kirchhistoriker Prof. Dr.

Thomas Kaufmann zum Lutherjahr 2017:

Die Erwartungen an das Lutherjahr 2017 waren
hoch. Das Jubilaum sollte kirchliches Leben in
die breite Offentlichkeit tragen, sogar von einer
Generation 2017 war die Rede. Was bleibt, was
wirkt nach?

Die hypertrophen Erwartungen, die insbesondere
von der EKD geschiirt wurden, haben sich nicht er-
fullt. Allerdings hat es ein breites, auch tber die kir-

chennahen Milieus hinausgehendes Interesse an der

Thematik gegeben. Meines Erachtens ist es gelungen,

Grundsachverhalte des 16. Jahrhunderts und seiner
pragenden Bedeutung fiir die europdische Geschich-
te einer breiteren Offentlichkeit nahezubringen und
auch Verstandnis dafiir zu wecken, dass Religion ein
sperriges, befremdliches, aber auch ungemein vitales
Phanomen der Gesellschafts- und Kulturgeschichte
ist. Wirtschaft, Kommunikation, Wissenschaft, Bil-
dung, Recht und anderes mehr haben im Zuge der
Reformation spezifische Pragungen erfahren, die
die weitere Geschichte der europdischen Neuzeit

mitbestimmten.

Im Entstehungsprozess der modernen Welt spiel-
te die Reformation eine wichtige Rolle. 2017 ste-
hen wir weltweit vor zahlreichen Krisenszenarien.
Welche Rolle spielt die 6kumenische Bewegung im
Zeitalter der Globalisierung?

Die seit dem frithen 20. Jahrhundert sehr vitale Oku-
menische Bewegung war lange Zeit ein wichtiger
Motor der internationalen Friedensarbeit. Durch die
globale Bedeutung vieler nicht christlich gepréagter
Nationen ldsst sich allerdings ein christlicher Werte-
konsens heute weniger selbstverstandlich politisch
operationalisieren als in den Zeiten des Aufbaus der
UNO. Ich denke allerdings, dass die Okumenische
Bewegung nichts an Bedeutung verloren hat, zumal
das Christentum — insbesondere das protestantische

— jenseits unserer europdischen Verhdltnisse eine

weltweit rasant wachsende Religion ist.

Welches war Ihr personliches Highlight im Refor-
mationsjahr?

Im Grunde waren es drei: eine New York-Reise mit
meiner Frau, bei der ich nicht nur Vortrage zur Re-
formation hielt, sondern wir gleichzeitig eine faszi-
nierende Stadt und eine sehr eigene und interessante
kirchliche Welt kennenlernten; ein Vortrag vor und
Gesprache mit der ddnischen Konigin und ein ganz-
seitiger positiver Artikel in der israelitischen Zeitung
Ha Arez Gber mein Blichlein Luther’s Jews.

ALUMNI

Auf dem Weg zu einer neuen Alumni-Kultur arbei-
tete die Universitat auch im Jahr 2017 erfolgreich
mit dem ehemaligen Direktor der Association of
Yale Alumni, Mark Dollhopf, zusammen. In Stra-
tegie-Workshops, zum Beispiel in Verbindung mit
der Nacht des Wissens, nutzen zahlreiche Ehema-
lige die Gelegenheit zur aktiven Mitgestaltung der
Alumni-Arbeit. Ein Treffen mit mehr als 80 Gasten
in Berkeley bildete den Auftakt fiir den Aufbau eines
Alumni-Netzwerks an der US-Westkdiste.

Im Oktober war der Vorstandsvorsitzende der
E-ON SE, Dr. Johannes Teyssen, zu Gast und sprach
als Alumnus vor Wissenschaftlern und Studierenden
der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit Gber das
Thema Marktbriiche & strategische Antworten — E.ON
und die Energiewirtschaft.

Die Festrede des mit 370 Gasten ausgebuchten Got-
tinger Alumni-Tages hielt die Chefredakteurin der
Deutschen Welle, Ines Pohl.

Ehemalige und Absolventen unterstiitzen unsere Stu-
dierenden mit Praxis-Vortragen in der Reihe alumni-
4students und fordern diese zunehmend auch finan-
ziell: Mit Spenden in Hohe von 113.400 Euro haben
die Alumni 63 Deutschlandstipendien fiir besonders
talentierte und engagierte Studierende der Georgia

Augusta ermoglicht.

Das Gottinger Alumni-Netzwerk verbindet mehr als
30.000 Ehemalige in aller Welt mit den Menschen,
die heute an der Universitat Gottingen studieren,

forschen und arbeiten.

Ines Pohl, Chefredakteurin der Deutschen Welle, anldsslich des Alumni-Tags 2017 in Gottingen
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THIRD MISSION

Mit ihren Forschungsergebnissen tragt die Universi-
tat zur Entwicklung unserer Gesellschaft bei und die
Absolventinnen und Absolventen sind zum Beispiel
als Juristen, Mediziner und Lehrer wichtige Saulen der
Gesellschaft. Zugleich leisten Universitdten jenseits
von Forschung und Lehre umfangreiche Aktivitdten,
um Hochschulen mit der Zivilgesellschaft und mit
Unternehmen zu verkniipfen. Diese als Third Mis-
sion bezeichneten Aktivititen umfassen Kooperati-
onsprojekte mit zivilgesellschaftlichen Partnern und
regionales Engagement ebenso wie Weiterbildungen
und offentliche Informationsveranstaltungen.

3. NACHT DES WISSENS

Die 3. Nacht des Wissens zog am 21. Januar 2017
Gber 25.000 Besucherinnen und Besucher in ihren
Bann und war fiir Universitat und Goéttingen Cam-
pus ein Giberragender Erfolg.

Wissenschaft fiir jede und jeden erlebbar zu machen
— das war das Ziel der 3. Nacht des Wissens. Mit mehr
als 320 Veranstaltungen in Form von Experimenten,
Mitmachaktionen, Fiihrungen, Workshops, Filmen,
interaktiven Prasentationen, Science Slams, Vortra-
gen und vielem mehr zog die Nacht des Wissens
Besucherinnen und Besucher in ihren Bann. Unter
fachkundiger Begleitung erfuhren sie, was hinter den
Tiiren von Horsilen, Bibliotheken, Sammlungen und
Laboren vor sich geht. Die Losung mathematischer
Probleme, der Besuch an einem der kiltesten Orte
der Universitatsmedizin, das Erleben virtueller Rea-
lititen oder das Eintauchen in die audiovisuelle und
interaktive Prasentationsumgebung des Dataramas
stellten einen Ausschnitt der Themen und Techni-

ken dar, die in der Wissenschaft von Bedeutung sind.

Gern in Anspruch genommen wurde dabei der kos-
tenlose Bus-Shuttle, der die Besucherinnen und Be-
sucher bis spét in die Nacht an die zahlreichen und
liber das ganze Stadtgebiet verteilten Veranstaltungs-

orte brachte.

Nacht des Wissens 2017

IDEENEXPO

Schiilerinnen und Schiiler der weiterfiihrenden Schu-
len konnten sich auf der IdeenExpo in Hannover
anschaulich und mit viel Spals und Begeisterung
Uber Inhalte naturwissenschaftlicher Studiengédnge
und Ausbildungsberufe an der Universitat Gottin-
gen informieren. Gemeinsam mit der Niedersdch-
sischen Staats- und Universitdtsbibliothek Gottin-
gen (SUB), der Gesellschaft fuir wissenschaftliche
Datenverarbeitung mbh Géttingen (GWDG), dem
Max-Planck-Institut zur Erforschung multireligicser

IdeenExpo 2017

und multiethnischer Gesellschaften sowie der Deut-
schen Physikalischen Gesellschaft und dem CERN
prasentierte sich die Universitat Gottingen auf mehr
als 400 Quadratmetern Standfldche mit Studienbera-
tungsangeboten, Kurzvortrdgen und zahlreichen Ex-
ponaten. Darliber hinaus organisierte die Universitat
Gottingen auf der IdeenExpo die Europameisterschaft
der Wissenschaftsshows, den Wettbewerb Science

Mel!, bei dem zwolf Teams gegeneinander antraten.
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WISSENSTRANSFER

IN REGION UND WIRTSCHAFT

Die Universitat Gottingen initiiert und beteiligt sich
zusammen mit regionalen Partnern wie der Stidnie-
dersachsenStiftung an Projekten, mit denen sie ihre
Verantwortung fiir die Region Stidniedersachsen
wahrnimmt, so zum Beispiel dem Siidniedersach-
senlnnovationsCampus (SNIC) und dem Welcome
Centre. Neue Impulse fiir die regionale Entwick-
lung setzt die Universitat auch durch einen Ausbau
der Griindungsaktivititen und durch die intensive
Vernetzung zum Austausch von innovativen Ideen

zwischen Universitat und Unternehmen der Region.

WIRTSCHAFTSKONTAKTE

UND WISSENSTRANSFER

Die im Vorjahr begonnen Entwicklungen des Be-
reichs Wirtschaftskontakte und Wissenstransfer zur
zentralen Anlaufstelle fiir Fragen zur Zusammenar-
beit zwischen Wirtschaft und Wissenschaft wurden
2017 kontinuierlich fortgesetzt. So wurden mit den
Unternehmen der Region neue Veranstaltungen und
Projekte initiiert, unter anderem trafen sich erstmalig
45 Unternehmer des Netzwerks Measurement Val-
ley und Forschende der Fakultat fiir Physik, um sich
Uber aktuelle Forschung und mégliche Projekte im
Bereich Messtechnik auszutauschen.
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In der Griindungsforderung fanden eine Vielzahl von
Veranstaltungen zur Sensibilisierung und auch zur
Griindungsqualifizierung von Studierenden und Pro-
movierenden statt. Schwerpunkte bildeten dabei die
Ansprache von Griinderinnen und der neue Griin-
dungswettbewerb LIFT-OFF. Méoglichkeiten zum
Austausch zwischen Griinderinnen und Griindern,
Mentorinnen und Mentoren, Kapitalgebenden und
Interessierten fanden sich auch beim ersten Griin-
dungs-BBQ.

Die 20. PraxisBorse fand mit Gber 130 Ausstellern,
davon mehr als 100 regionalen und lberregionalen
Unternehmen, rund 6.500 Studierenden, Absolven-
tinnen und Absolventen sowie Young Professionals
statt. An zwei Veranstaltungstagen stellten sich Un-
ternehmensvertreterinnen und -vertreter den Fragen
zu Praktika, studienbegleitenden Tatigkeiten sowie
Einstiegs- und Karrieremdglichkeiten. Ein umfang-
reiches Rahmenprogramm mit interessanten Vor-
tragen, Beratungsangeboten und Bewerbungsmap-
pen-Checks rundete den Messebesuch ab.

PraxisBorse 2017 am Nordcampus

o | [ Hamepage - Ashng 00 3| 5] Gattorger Sobpeetl K . X [

™~ o

vepverForl I -] . . P Wissenichaliion Divio., & Dienisortungen | Got.. % Vnsers Refy
s,

[as offizielle Jobportal der
Universitat Gottingen

Bl i Barsich S LA Commarcs
B ovineses hese

Jaicr Corsattara i e
R ovineset hene.

[ ]
Im Mai 2017 ging die Online-Stellenbérse Stellen-
werk Géttingen als zentrale Plattform fir Stellen-
ausschreibungen fiir Studierende, Absolventen und
Arbeitgeber online. Die Einfiihrung konnte durch Stu-
dienqualitatsmittel verwirklicht werden und flhrte

zu vielen positiven Riickmeldungen.

LIFT-OFF GRUNDUNGSWETTBEWERB
2017 startete zum ersten Mal der LIFT-OFF-Griin-
dungswettbewerb fiir innovative Griindungsvorha-
ben und Griindungen. 16 Griinderteams hatten sich
im November 2016 beworben, acht von ihnen er-
reichten das Finale im Juni 2017. Neben einem pass-
genauen Workshop-Programm erhielten sie Unter-
stiitzung von Mentorinnen und Mentoren, um ihre
Ideen ausreifen zu lassen. Im Finale iberzeugten eine
Lernsoftware, eine virtuelle Plattform und Dienst-
leistungen im Bereich Social Media die Jury und das
Publikum. Die Gewinnerinnen und Gewinner erhiel-
ten Geld- und Sachpreise

im Gesamtwert von rund G e |
14.000 Euro. Gefordert

wurde der Wettbewerb | R E.EI)-GESI:VIE:TTBEWERB
von der Sparkasse Gottin-

gen, der Gesellschaft fir =g
Wirtschaftsférderung und
Stadtentwicklung Gottin-
gen mbH, der Faktor — Ent-
scheider-Medien GmbH
und der Wirtschaftsfor-
derung Region Gottingen
GmbH. 4

wwiw.uni-goettingen. dung
Facebook: @Wirtschal kte

SNIC

Im SNIC ist die Universitat mit zentralen Akteuren aus
Sudniedersachsen, den vier Landkreisen, der Stadt
Gattingen, den Wirtschaftsforderungen, der Techni-
schen Universitat Clausthal, der HAWK Hochschu-
le fir angewandte Wissenschaft und Kunst, der PFH
Privaten Hochschule Géttingen, der Industrie- und
Handelskammer und der Handwerkskammer unter
dem Dach der StidniedersachenStiftung verbunden.
Gemeinsam verfolgen die Partner das Ziel, eine Wis-
sensregion zu formen und Aktivitdten im Wissens- und
Technologietransfer sowie fiir Startups und Spin-Offs
umzusetzen. Insbesondere kleine und mittlere Unter-
nehmen sollen mit Hilfe des SNIC Zugang zu Innovati-
onen aus den Hochschulen erhalten. Ein Schwerpunkt
der Arbeit im SNIC bildete 2017 das Thema Wissens-
transfer und Fachkréftebindung. So boten unter an-
derem das PraxisForum Life Science (Géttingen) und
das InnovationsForum — Digitalisierung im Handwerk
(Holzminden) Kurzvortrage aus Forschung und Praxis
und die Moglichkeit eines regen Austausch.

Damit Studierende potenzielle Arbeitgeber aus der
Region friihzeitig kennenlernen konnen, boten der
SNIC und der Bereich Wirtschaftskontakte und Wis-
senstransfer Exkursionen und Unternehmensbesuche
fur mehr als 85 Studierende an. Dariiber hinaus qua-
lifizierte die SNIC-Innovationsakademie Studierende
zu den Themen Innovationen und Entrepreneurship.
Neben verschiedenen Workshops zu Themen wie
Ideengenerierung und Lean Startup wurde auch eine
Vorlesung zu theoretischen Grundlagen angeboten,
die die grundlegenden Prinzipien des Unterneh-
mensgriindungsprozesses aus betriebswirtschaftli-
cher Sicht vermittelte.

Die Griinderszene in Siidniedersachsen wurde 2017
um den SNIC-Prelnkubator bereichert, in dem Studie-
rende der regionalen Hochschulen in der Pre-Seed-
Phase an ihren Griindungsideen arbeiten kénnen.
Eine Informationsveranstaltung zur Finanzierung jun-
ger Unternehmen in Kooperation mit der NBank und
weitere Vernetzungsformate ergénzten das Angebot.
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KAMPAGNEN, AUSSTELLUNGEN
UND FORUM WISSEN

Mit zwei Kampagnen bietet die Universitdt unge-

@l o |

wohnte Einblicke in Wissenschaft und Forschung
an der Hochschule. Die Imagekampagne prasen-
tiert auf groformatigen Displays Gottinger Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Orte, an
denen Wissenschaft stattfindet. Ziel der Kampagne L : L Bl

ist es, die Vielfalt der wissenschaftlichen Forschung —_——— u W, _ : : :?
an Universitdt und Gottingen Campus abzubilden | 4 ! | N | g .
und stdrker in die offentliche Wahrnehmung zu ri- 5§ NG - ‘ W I B LU FTRETT ER

cken. Als Prasentationsfliche dienen grofSformatige

W
Displays und Schaufenster temporér leerstehender 8

Geschifte der Innenstadt. by
|

_ Sy
Eine weitere Kampagne widmet sich als Vorgriff auf ; G OTfERBOTIN
das neu entstehende Wissenschaftsmuseum dem -
Thema Wissen. Unter dem Motto wir wollen’s wissen
zeigt sie in zahlreichen Aktionen bis zur Er6ffnung
des Forum Wissen, dass das Thema jeden betrifft. Er-
kennungszeichen der Kampagne ist eine himmelblaue

Brille verbunden mit dem Solgan ich will’s wissen.

8

MOLEKULAR-
KOCHIN &,
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Sebastian Ausburg, Stadtwerke

" ICH WILL'S WISSEN

Weil in unserer Stadt nur neue Energie entsteht,
wenn alle mit anpacken.

Das Forum Wissen ist das neue Wissensmuseum fiir Géttingen ab 2019.
Zum Entdecken, Erfahren und Begeistern.

Ei O @ Forum Wissen Gé H#wirwollenswissen

Sie wollen's auch wissen? Dann zeigen Sie's uns:
Werden Sie aktiv. Unterstiitzen Sie das Forum Wissen.

www.forum-wissen.de

Viki Karambatsa & Mayka Pilz, BG Gottingen

ICH WILL'S WISSEN

'Weil wir Géttingen in Bewegung sehen wollen:

Teamarbeit fir unsere Stadt.

ORUM #issen

GO

[TRE——

‘Zum Entdeckee, Ertahven und Bageistern.

18 8 Form Winsen G5 Swirmallenswessen

Weil wir gespannt sind, was wir in Gattingen
gemeinsam auf die Bihne bringen kénnen.

- —

‘Wesden Sit ki, Usteestitaen Sie das Forus Wissen.

veren oy wivses e

FORUM Y

o
Zum Entdeck e, Erfahren und Begsistern.

01838 Forum Wissen 4 Suwirmullenswissen

B A
‘Wrden Sit k1. Usterstitren Sie das Forus Witser.

e forue wiasen de

Susanne Heller, Betten Heller

ICH WILL'S WISSEN

FORUM wisst

Weil ich andere filr Gottingen begeistern will.
Gemeinsam lassen wir Triume wahr werden,

4.,-..

‘Werden Sie akiry Usterstisiren Sie das Forum Wissen.

B
‘Zum Entdecken, Erfahven und Begeistern.

000 Fonm Witsen i Buirmalienswisen o wistess

Roli-Georg Kohler, Oberbiirgermeister Géttingen

~ ICH WILL'S WISSEN

Lo

‘Weil ich das Beste fiir Gottingen will. Machen
wir uns gemeinsam auf den Weg in die Zukunft.

Dat Forum Sit wolen's auch wissen? Dann osigen Sie's un:
Zum Enticion, Ertabren wed Begrestern, Werden Si sktiv. Unterstiteen Si das Forum Wisten.
0100 Forum Wisien 66 dwirwellescrwissen wevem Sorumasen e
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AUSSTELLUNG
DINGEDENKENLICHTENBERG

Mit Gber 70 Sammlungen besitzt die Universitét
Gottingen einen herausragenden Schatz an wis-
senschaftlichen Objekten. Wie aus diesen Dingen
Wissen werden kann, werden Besucherinnen und
Besucher im neu entstehenden Forum Wissen er-
leben kénnen. Welche neuen Erkenntnisse aus der
Kombination mehrerer dieser Sammlungen entstehen,
wurde in der Niedersdchsischen Staats- und Uni-
versitdtsbibliothek Gottingen 2017 am Beispiel von
Georg Christoph Lichtenberg erkundet: Die zahlrei-
chen schriftlichen Zeugnisse des Gottinger Gelehrten
wurden in der Ausstellung DingeDenkenLichtenberg
mit seinen Uberlieferten physikalischen Gerdten aus
dem Physikalischen Cabinett, der Sammlung des
I. Physikalischen Instituts, in Verbindung gesetzt.
Dabei reduzierte die Ausstellung Lichtenberg nicht
auf seine beriihmten Aphorismen oder auf seine
Wirkung als Experimentalphysiker, sondern zeigte
die zahlreichen Facetten seiner wissenschaftlichen
Arbeit, seiner Beobachtungen, Interessen und Leis-
tungen auf. Lichtenberg konnte so als beispielhafte
Personlichkeit eines Wissenschaftlers und akademi-

schen Lehrers des 18. Jahrhunderts wahrgenommen
werden. Die Ausstellung bot einen Ausblick auf das,
was im zukinftigen Forum Wissen gezeigt werden
soll, und wurde von einem umfangreichen Rahmen-

programm begleitet.

Fir diejenigen, die die Chance eines Besuchs ver-
passt haben, sind alle Exponate und Texte online in
einer virtuellen Ausstellung abrufbar. Jede Vitrine
kann betrachtet, der Raum in 3D-Aufnahmen er-
fahren und alle Objekte in hochauflésenden Fotos
bestaunt werden. Der Ausstellungskatalog ist als frei
zugdngliche Online-Publikation tber die Webseite
des Universitatsverlags verfligbar.

Die Ausstellung wurde regional wie tiberregional
wahrgenommen und war mit tiber 5.000 Besuche-
rinnen und Besuchern sehr erfolgreich. DingeDen-
kenLichtenberg erlaubt daher einen vielversprechen-
den Blick auf die Moglichkeiten, die das neue Forum
Wissen bieten wird.
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ZENTRALE KUSTODIE

UND AKADEMISCHE SAMMLUNGEN

Fiinf Jahre nach ihrer institutionellen Griindung ist
die Zentrale Kustodie in der Universitét fest veran-
kert und sehr gut etabliert. Sie war von Anfang an
auf zwei Ziele ausgerichtet: zum einen die Nutzung
der akademischen Sammlungen in Forschung und
Lehre zu férdern und zum anderen ein Konzept fir
das Forum Wissen zu entwickeln, in dessen Zentrum
das Wissen-Schaffen steht. In beiden Bereichen sind

2017 groBe Fortschritte erzielt worden.

ERFORSCHEN UND LEHREN

Die objektbasierte Forschung und Lehre hat — nicht
zuletzt durch die neu eingerichtete Professur Mate-
rialitt des Wissens — einen deutlichen Aufschwung
genommen. Davon zeugen unter anderem etliche
Drittmittelprojekte, an denen die Zentrale Kusto-
die federfiihrend oder unterstiitzend mitgewirkt hat.

Dazu gehort das Forschungsprojekt Sammeln Erfor-
schen, das von der VolkswagenStiftung mit insgesamt
500.000 Euro gefordert wird.

Ein zweites von der Zentralen Kustodie konzipier-
tes und unter ihrem Dach angesiedeltes Forschungs-
projekt richtet sich auf die Erforschung der Human-
embryologischen Dokumentationssammlung, die
der Anatom Erich Blechschmidt in seiner Géttinger
Wirkungszeit anlegte. Die bekannten engen Verbin-
dungen Blechschmidts zum nationalsozialistischen
Regime lieBen immer wieder den Verdacht aufkom-

l//

men, er habe sein ,Forschungsmaterial” unrechtma-
Rig erworben. Vor diesem Hintergrund entschieden
sich Universitat und Universitdtsmedizin fir eine
Untersuchung der Erwerbsgeschichte der Sammlung.
Seit August 2017 recherchiert der Wissenschaftshis-
toriker Dr. Michael Markert im Anatomischen Institut
der Universitatsmedizin Gottingen und zahlreichen

bundesweiten und internationalen Archiven.

In Kooperation mit der Professur Materialitét des Wis-
sens bot die Zentrale Kustodie im Wintersemester
2017/18 ein Objektseminar zum Thema Instrumen-
te der Sichtbarmachung an. Anhand ausgewahlter
Objekte aus den Gottinger Sammlungen wurden die
Studierenden in Theorien und Methoden objektba-
sierter Forschung eingefiihrt.

Die Zentrale Kustodie organisierte im Rahmen des
Programms Géttingen Spirit Summer Schools zwei
Sommerschulen in Kooperation mit dem Lichten-
berg-Kolleg. Bei der diesjahrigen Sommerschule The
material culture of exploration and academic travel,
1700-1900 ging es um die materielle Kultur von For-
schungsreisen im 18. und 19. Jahrhundert.

Eine weitere Veranstaltung zur Forderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses veranstaltete die Zen-
trale Kustodie im Rahmen der Reihe Junges Forum
fir Sammlungs- und Objektforschung, die sich vor
allem an Promovierende richtet, die an und mit uni-
versitiren Sammlungen in Deutschland arbeiteten.
Die von der VolkswagenStiftung finanzierte fiinf-
teilige Reihe wurde von der Koordinierungsstelle
fur wissenschaftliche Universitatssammlungen in
Deutschland zusammen mit fiinf zentralen Samm-

lungsinstitutionen konzipiert.

ERSCHLIESSEN, ERHALTEN, SAMMELN

Die materielle Basis fiir objektbasierte Forschung
und Lehre bilden die akademischen Sammlungen.
Sie haben mafigeblich von den Malknahmen profi-
tiert, die die Zentrale Kustodie in den vergangenen

finf Jahren konzipieren und umsetzen konnte.

Einen entscheidenden Meilenstein fir die akademi-
schen Sammlungen bildete die Ende 2017 erfolgte
Er6ffnung des Gottinger Sammlungsportals. Dort
werden Informationen und hochwertige Fotografien
zu bereits iiber 20.000 Objekten aus einer Vielzahl

Das Sammilungsschaufenster
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Geplantes Objektlabor, umschlossen von einem gldsernen Hochregal

der Gottinger Sammlungen publiziert: vom archio-
logischen Fundstiick bis zum zoologischen Préparat,
Uber Kunstwerke und Kleidungsstiicke, Instrumen-
te und Geratschaften, Miinzen und Modelle, Siegel
und lebende Algenkulturen.

Dieses digitale Material stellt die Universitit der Of-
fentlichkeit frei zur Verfligung. Open Access und
Open Science — offener Zugang und offene Wissen-
schaft — bedeuten hier, dass die Universitat Gottin-
gen die Digitalisate wissenschaftlicher Primarquellen
und die digital vorliegenden Informationen tber die
materiellen Dinge in ihren Depots mit der ganzen
Welt teilt. Der Bestand des Portals wird tber die
kommenden Jahre kontinuierlich anwachsen, denn
hinter dem Portal steckt die Gottinger Sammlungs-
datenbank, in der die Objekte an den Instituten von
Fachwissenschaftlerinnen und Fachwissenschaftlern
erschlossen werden. Das Portal und die Sammlungs-
datenbank werden von der Niedersachsischen Staats-
und Universitatsbibliothek Géttingen, der Zentralen
Kustodie der Universitdt und der Verbundzentrale
des Gemeinsamen Bibliotheksverbunds fortlaufend

entwickelt und betrieben.

AUSSTELLEN UND VERMITTELN

Auch physisch nimmt das Forum Wissen mehr und
mehr Gestalt an. Das Gebdude, in dem es Anfang
2020 eroffnet wird, wurde im September 2017 aus
dem universitdren Betrieb genommen. Ein Baustel-
lenfest gab den Startschuss fiir den Beginn der Bau-
mafnahme, im Zuge derer das 1877 errichtete Ge-
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Wissenschaftliche Sammilungen der D
Georg-August-Universitit Gattingen Tt T

Sammlungsportal im Internet

baude grundlegend saniert und fiir die Anspriiche
hergerichtet wird, die heute an ein modernes Muse-
um und an einen Ort der Forschung und Lehre, der
Begegnung von Wissenschaft und Offentlichkeit und
des fachiibergreifenden Austausches gestellt werden.

Zeitgleich zur Sanierung hat die Arbeit an der Kon-
zeption der Basisausstellung des Forum Wissen be-
gonnen, die sich tber zwei Stockwerke und rund
1.300 Quadratmeter erstreckt. In einem europaweit
ausgeschriebenen Wettbewerb wurde die Berliner
Ausstellungsagentur Die Exponauten (Geschaftsfiih-
rer Dr. Joachim Baur) ausgewahlt. Projektleiterin des
Forum Wissen ist Dr. Marie Luisa Allemeyer, Direk-
torin der Zentralen Kustodie, gemeinsam leiten beide

das Kuratorische Team.

Nach einem Prolog, der grundlegende Haltungen
und Herangehensweisen der Ausstellung vermittelt,
gliedert sich die Basisausstellung in 13 Rdume des
Wissens, in denen es um verschiedene Aspekte im
komplexen Prozess des Wissen-Schaffens geht. In
der ersten Arbeitsphase entwickelt das Kuratorische
Team nun flr jeden Ausstellungsraum das grundle-
gende Narrativ, legt die Kernaussagen fest und lotet
aus, welche Raumwirkung und Atmosphare in den

jeweiligen Rdumen vorherrschen sollen.

Im Wissensraum Region wird in Kooperation mit Kul-
turinstitutionen aus der Region die groRe Bedeutung
thematisiert, die die enge Verkniipfung zwischen
Universitdt und Region historisch und aktuell hat.
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LEHREN UND LERNEN
AN DER UNIVERSITAT GOTTINGEN

Die Universitdt Gottingen hat auch im Jahr 2017
weitere Anstrengungen zur Verbesserung der Lehr-
qualitdt und der Studienbedingungen unternommen.
Die strategische Weiterentwicklung von Studium und
Lehre erfolgte dabei insbesondere entlang der funf
Handlungsfelder Lehren und Lernen, Diversititsori-
entierung, Digitalisierung, Internationalisierung sowie

Qualitétssicherung und -entwicklung.

Zugleich wird derzeit im Rahmen eines partizipati-
ven Prozesses mit Studierenden und Lehrenden ein
Leitbild fir das Lehren und Lernen an der Universi-
tat Gottingen erarbeitet, das ein gemeinsames Ver-
standnis der Qualitat des Lehrens und Lernens an

der Universitat Gottingen formuliert.

Kennzeichnend fir die Lehre an der Universitat Got-
tingen ist eine enge Anbindung an die Forschung
in allen Phasen der wissenschaftlichen Ausbildung.
Studierende erhalten friih Einblick in die an der Uni-

Studieren in Gottingen

versitat und den am Géttingen Campus beteiligten
auferuniversitdren Forschungseinrichtungen betrie-

bene Forschung.

Die Universitat Gottingen stellt sich den Anforderun-
gen einer heterogener werdenden Studierendenschaft
und tragt durch vielfdltige Mallnahmen zur Realisie-
rung von Bildungschancen fur alle Studierenden bei —
Beispiele hierfiir sind etwa das Projekt Briicken-
schlag+ oder die Teilnahme am Diversity Audit des
Stifterverbands. Die internationale Dimension der
Lehre hat einen hohen Stellenwert an der Univer-
sitat. Ein wesentliches Ziel der Internationalisierung
ist es, Studierende auf ihre zukiinftigen Aufgaben in
einer globalisierten Welt vorzubereiten (etwa durch
das Projekt Internationalisierung der Curricula oder
durch die gezielte Férderung von Double- und Joint

Degree Programmen).

Die Digitalisierung von Studium und Lehre hat die
Universitdt schon in den vergangenen Jahren intensiv
betrieben und sie wird sich zukiinftig noch starker
den neuen Herausforderungen in diesem Bereich stel-
len. Strategische Ziele der Digitalisierung in Studium
und Lehre sind die Vermittlung digitaler Kompeten-
zen, die Entwicklung neuer Studiengénge zu ,Data
Science” sowie die Etablierung digitaler Lehr- und
Priifungsformate (unter anderem unterstiitzt durch
die Forderung des Projekts eCULT+ oder durch das
Projekt Peer-to-Peer-Beratung zur Digitalisierung).
Auch ihre Malnahmen zur Qualitéatssicherung in
Studium und Lehre entwickelt die Universitit Got-
tingen standig weiter. Derzeit bereitet sich die Uni-
versitét beispielsweise auf die Umstellung von der
Programm- zur Systemakkreditierung vor und betei-
ligt sich an einer Studierendenbefragung im Rahmen
des internationalen Konsortiums ,Student Experien-
ce in the Research University (SERU)” des Centre for
Studies in Higher Education (CSHE) der UC Berkeley.

ENTWICKLUNG
DER STUDIERENDENZAHLEN

STUDIERENDENZAHLEN

Mit insgesamt 31.654 Studierenden zum Ende des
Wintersemesters 2017/18 hat sich die Gesamtstudie-
rendenzahl der Universitdt Gottingen gegeniiber dem
Vorjahr noch einmal leicht um 0,4 Prozent erhoht.

Der Anteil weiblicher Studierender lag 2017 wei-
terhin bei 51 Prozent. Mit 4.136 internationalen Stu-
dierenden zum Ende des Wintersemesters 2017 er-

reichte deren Anteil gut 13 Prozent.

Neu an der Universitét eingeschrieben haben sich
2017 insgesamt 7.987 Studierende, davon 5.055 im
ersten Hochschulsemester. Gegentiber den Zahlen
des Vorjahres ist die Zahl der Neueinschreibungen
um vier Prozent und die Zahl der Studierenden im
ersten Hochschulsemester um zwei Prozent ange-

stiegen.

Zentralcampus

ENTWICKLUNG DER STUDIERENDENZAHLEN (MIT MEDIZIN)
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Studierende gesamt 25.459 26.472 27.556 29.311 31.537 31.654

davonweiblich | 13149 13.550 13.995 14.766 16.052 16.264
12.310 12.913 13.561 14.545 15.448 15.390



STUDIENEINGANGSPHASE GESTALTEN

INFORMATIONSTAGE

FUR STUDIENINTERESSIERTE

Einen wesentlichen Baustein im Programm der studi-
envorbereitenden Angebote der Universitt bildeten
auch 2017 die Informationstage fiir Studieninteres-
sierte, auf denen die Universitat an zwei Tagen ihr
grundstandiges Studienangebot in 150 Fachveran-
staltungen und an 85 Informationsstanden vorstellte.
Fachvertreterinnen und Fachvertreter prasentierten
alle Erststudiengdnge der Universitdt in Vortragen.
Dariiber hinaus gab es Informationsangebote und
Veranstaltungen zu fachiibergreifenden Themen
wie Bewerbungs- und Auswahlverfahren, Schlissel-
kompetenzen sowie Berufsmoglichkeiten. Insgesamt
4.800 Interessierte nutzten die vielféltigen Angebote.
Erneut gab es unter Beteiligung der HAWK Hildes-
heim/Holzminden/Gottingen und der PFH Gottin-
gen eine Veranstaltung sowie einen Informations-
stand fir Gefliichtete.

IMMATRIKULATIONSFEIER

Zum Semesterbeginn im Oktober begriifite die Uni-
versitét alle Erst-und Neuimmatrikulierten des Stu-
dienjahres mit einer Immatrikulationsfeier im Zent-

ralen Horsaalgebaude.

In ihrem Vortrag Startklar fiirs Studium sprach die
Vizeprasidentin zum Thema Diversitdt an der Uni-
versitat und wies auf die zahlreichen Beratungs- und
Informationsangebote fiir Studierende hin. Fir ein
,bewegendes” und abwechslungsreiches Programm
sorgten die vom Hochschulsport eingebrachten brain
breaks und die moderierenden Beitrdge des Schau-
spielerduos Stille Hunde. Die Begriilungsreden der
Prasidentin, des Biirgermeisters, der AStA-Vorsit-
zenden, des geschaftsfiihrenden Vorstandsmitglieds
des Studentenwerks sowie von zwei Vertretern des
Auslandischen Studierendenrats wurden musikalisch
durch den Universitatschor und das Universitatsor-

chester umrahmt. Mit zwei Sétzen aus der Peer Gynt
Suite Nr.1 von Edvard Grieg fiihrte das Universitats-
orchester zugleich ein zu ihrem 20. Jubildum pas-

sendes musikalisches Highlight auf.

Im Forum Studium présentierten sich begleitend rund
50 Einrichtungen der Universitdt, des Studenten-
werks und der Stadt Gottingen sowie verschiedene
Kulturinstitutionen. Hier hatten die rund 2.500 Besu-
cherinnen und Besucher die Moglichkeit bei einem
Glas Sekt oder Saft zu Themen rund ums Studieren

und Leben in Géttingen ins Gesprach zu kommen.

HALBZEIT-CHECK

Zur Unterstlitzung der Einstiegsphase in das Studi-
um dient das fachiibergreifende Programm Halb-
zeit-Check, das Studierenden bereits einige Wochen
nach dem Studienbeginn die Moglichkeit zu einer
Bestandsaufnahme bietet. So kénnen zum Jahres-
wechsel nach der Hilfte des ersten Semesters die
ersten Studienerfahrungen reflektiert und die kom-

menden Monate geplant werden.

Fiir manche Studierende riicken dabei die Priifungs-
vorbereitungen und die Anpassung des eigenen
Lernstils an universitare Herausforderungen in den
Vordergrund. Andere blicken kritisch auf ihre erste
Studienwahl und beschéftigen sich mit moglichen
Alternativen. Informationsveranstaltungen und Work-
shops zu den Themen Studienmotivation, Fachwech-
sel, Berufsorientierung und Lernstrategien geben im
Rahmen des Halbzeit-Checks Studierenden in dieser
Phase Orientierung und Unterstlitzung. Spezifische
Beratungsangebote geben die Moglichkeit zu einer
individuellen Standortbestimmung. Insgesamt nah-

men 182 Personen diese Angebote wahr.

ENTWICKLUNG DES STUDIENANGEBOTS -
NEUE STUDIENGANGE

Insgesamt belief sich das Studienangebot der Uni-
versitat Gottingen zum Wintersemester 2017/18 auf
197 Studiengdnge, davon 91 grundstdndig und 106
weiterfiihrend.

Neu eingerichtet wurde 2017 der weiterbildende
Master-Studiengang European and Transnational
Intellectual Property and Information Technology
Law (LL.M.). Der stark international und rechtsver-
gleichend gepragte Studiengang zielt auf die Vermitt-
lung eines tiefgreifenden Verstandnisses rechtlicher
Fragen bei der Schaffung und Nutzung digitaler In-
formationen, mechanischer oder wissenschaftlicher
Erfindungen, literarischer oder kiinstlerischer Werke
und anderer immaterieller Giiter. Fiir Rechtsanwalte
und andere juristische Berufe bietet das Programm
eine wichtige Zusatzqualifikation.

Das internationale Lehrangebot wurde durch die
Etablierung von drei Double- beziehungsweise Mul-
tiple-Degree-Optionen erweitert: Im Masterstudi-
engang Biodiversity, Ecology and Evolution wurde
eine Double Degree-Option mit den Universitdten

Rennes 1 (Frankreich), Vrije Universiteit Amsterdam

(Niederlande) und Aarhus Universitet (Danemark) zur

Schaffung eines Internationalen Master-Programms
Biodiversity, Ecology and Evolution (IMABEE) ein-
geflihrt. Im Masterstudiengang History of Global
Markets kdnnen Studierende nunmehr eine Multiple
Degree-Option Global Markets, Local Creativities
(GLOCAL) mit den Universititen Glasgow (Vereinig-
tes Konigreich), Barcelona (Spanien) und Rotterdam
(Niederlande) wahrnehmen. Und schliefSlich wurde
im Masterstudiengang Development Economics eine
Double Degree-Option mit der Universitdt Florenz
(Italien) eingefiihrt.

Auch das an der Universitat Gottingen bereits be-
stehende vielfiltige Angebot an Zertifikatsprogram-
men wurde 2017 um weitere Zertifikatsprogramme
wie Ecumenical and Interreligious Encounters in
Non-Homogeneous Environments (EIRENE) der Theo-
logischen Fakultit und Gesundheitskompetenz: Ge-
sund leben und studieren der Zentralen Einrichtung
fir den Allgemeinen Hochschulsport fiir Studieren-
de aller Bachelor- und Masterstudienginge ergénzt.
Zur besseren Auffindbarkeit dieser Zertifikatspro-
gramme wurde auf der Homepage der Universitdt

eine Uberblicksseite mit Sortierfunktion eingerichtet.
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STUDENTISCHE PROJEKTE

FORSCHUNGSORIENTIERT

LEHREN UND LERNEN

Das Projekt Forschungsorientiertes Lehren und Ler-
nen (FoLL) ermoglicht Bachelor-Studierenden im
Team und begleitet durch ihre Lehrenden zu einem
selbst gewdhlten Thema aus ihrem Fach weitgehend
selbsténdig zu forschen. Sie durchlaufen im Sinne
des Forschenden Lernens den gesamten Forschungs-
prozess von der Themenfindung und der Formulie-
rung der Forschungsfrage iiber die Projektplanung
und -durchfiihrung bis zur Veréffentlichung im Rah-
men einer universitatsweiten Abschlussprdsentati-
on. Die Studierenden haben damit die Mdglichkeit,
ihren wissenschaftlichen Interessen zu folgen, sich
mit eigenen Fragestellungen forschend auseinan-
derzusetzen und Forschung aktiv und aus der In-
nenperspektive zu erfahren. Die Hochschuldidaktik
koordiniert das Projekt und bietet fiir Lehrende und
Studierende flankierend zur Projektarbeit Beratungen
und Workshops an. Vom Wintersemester 2016/17

Die Betreuerin Anja Schmitz und die Studierende Celine Brinsa

aus den Agrarwissenschaften prdsentieren ihr FoLL-Projekt auf
der3. Nacht des Wissens.

bis zum Wintersemester 2017/18 haben insgesamt
98 Studierende und 35 Lehrende aus neun Fakulta-
ten an FoLL teilgenommen. Die Projektergebnisse
der Teams wurden 2017 auf zwei Veranstaltungen

hochschul6ffentlich prasentiert.

Im September 2017 haben zwei FoLL-Teams aus dem
Seminar fiir Deutsche Philologie und der Abteilung
Graslandwissenschaft der Fakultt fiir Agrarwissen-
schaften ihre Forschungsarbeiten im Rahmen der
zweiten studentischen Forschungskonferenz an der

Humboldt-Universitdt zu Berlin vorgestellt.

Ein schones Beispiel fir die Moglichkeiten von FolLL
war die Arbeit des Forschungsteams aus den Agrar-
wissenschaften im Wintersemester 2016/17, das zur
Pferdehaltung im Weidegriinland geforscht hat. Die
Studierenden présentierten das Projekt am Stand der
Hochschuldidaktik auf der dritten Nacht des Wissens

im Januar 2017 mit Heuproben zum Schnuppern.

Méglichkeiten des interdisziplindren Arbeitens hat
im Wintersemester 2017/18 ein FoLL-Team aus der
Sozialwissenschaftlichen, Theologischen und Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultit und der Fakul-
tét fir Biologie und Psychologie demonstriert. Das
Team forschte zum Klimawandel auf den Halligen
im schleswig-holsteinischen Wattenmeer aus unter-

schiedlichen fachlichen Perspektiven.

Um das Projekt FoLL bei Lehrenden und Studieren-
den noch sichtbarer zu machen, wurden 2017 zwei
Filme produziert. Der Film Warum FolL entstand im
Rahmen des Projekts Gottingen Campus Q™YS, der
Film FolLL toll wurde von Studierenden, die an FolLL

teilgenommen hatten, gedreht.

FoLL-Studierende wahrend einer Exkursion
aufder Hallig Hooge, wo sie die dortige Bevolkerung
zum Klimawandel befragt haben.

>




SERVICE LEARNING

Beim Service Learning wird akademisches Lernen
mit birgerschaftlichem Engagement in Form einer
Dienst- oder Serviceleistung fir gemeinnitzige Ein-
richtungen verbunden. So kénnen die Studierenden
einen nitzlichen Beitrag zur Verbesserung gesell-
schaftlicher Aufgabenstellungen und Probleme leis-
ten und etwas fiir die Zivilgesellschaft tun. Studie-
rende, Lehrende und Forschende sollen ihr Wissen
auf konkrete gesellschaftliche Fragen und Probleme
anwenden, durch eine begleitende Reflexion fort-
laufend Gberpriifen und neues erfahrungsbasiertes

Wissen generieren.

Mit der Besetzung einer aus zentralen Studienqua-
litaitsmitteln finanzierten Position fir Service Le-
arning in der Abteilung Studium und Lehre sowie
mit dem Beitritt zum ,Hochschulnetzwerk Bildung
durch Verantwortung” hat die Universitit Gottingen
ihre Aktivitdten im Bereich Service Learning im Jahr
2017 verstarkt.

Um das Lehr-Lernformat Service Learning sowie
weitere auf Engagement basierende Lehr-Lernansat-
ze wie beispielsweise Community Based Research
oder Campus Community Partnerships an der Uni-
versitat Gottingen bekannter zu machen, wurde ein
Uberblick tiber die verschiedenen Aktivititen auf den
Webseiten erstellt und das Konzept des Service Le-
arning potenziellen externen Kooperationspartnern
personlich vorgestellt. Konkret unterstiitzt werden
konnten zum Beispiel die Erstellung einer Diversi-
ty-Landkarte (Stadt Gottingen / Institut fir Diversi-
tatsforschung), das SOZIUS-Tafelprojekt mit Evaluati-
onsstudien zur Tafel Gottingen e.V. (Tafel Gottingen
e.V./ Methodenzentrum der Sozialwissenschaftlichen
Fakultdt) und das ThOP-Theater Projekt zur theater-
padagogischen Arbeit mit gefliichteten Schiilern und
Schiilerinnen (Jugendbildungswerk Kassel / Philoso-
phische Fakultat).
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WISSENSCHAFTS- UND BERUFS-

ORIENTIERTE KOMPETENZEN IN DER LEHRE
Das Projekt Wissenschafts- und berufsorientierte
Kompetenzen in der Lehre (WiBeKo) wird aus zen-
tralen Studienqualitdtsmitteln finanziert und ist an
der Hochschuldidaktik und am Methodenzentrum
der Sozialwissenschaftlichen Fakultdt angesiedelt.
Ziel des Projektes ist die Forderung kompetenzori-
entierter Lehre. Dazu wurden seit 2017 regelmafi-
ge kollegiale Austauschtreffen zwischen Lehrenden
und Verantwortlichen fiir die kompetenzorientierte
Ausrichtung von Studiengédngen ins Leben gerufen.
Die insgesamt 19 Teilnehmenden diskutieren ge-
meinsam in diesem Rahmen und auf einer Stud-IP-
Plattform die Herausforderungen, Erfahrungen und

Losungsansatze.

Eine zentrale Aufgabe von WiBeKo ist die Begleit-
forschung von Lehrveranstaltungen in allen Fakulta-
ten an der Universitdt Gottingen. In diesem Rahmen
wurden 19 Lehrveranstaltungen seit dem Winter-
semester 2016/17 beforscht. Uber 150 Studieren-
de wurden beziiglich ihrer Kompetenzentwicklung
und dem Lernerfolg in der Lehrveranstaltung befragt
und ihre Antworten qualitativ ausgewertet. Erste Er-
gebnisse wurden auf der Fachtagung der Deutschen
Gesellschaft fir Hochschuldidaktik prasentiert. Die

Veroffentlichung eines Artikels ist in Planung.

Neben der Beratung von Lehrenden hat die Pro-
jektkoordination aufRerdem weitere Projekte und
Bereiche beziiglich der Kompetenzorientierung be-
raten, so zum Beispiel den Career Service und die
Verantwortlichen fur Schlisselqualifikationen, Ser-
vice Learning, Forschungsorientiertes Lehren und
Lernen sowie Internationalisierung der Curricula
aus der Abteilung Studium und Lehre oder das Pro-

jekt Sozius an der Sozialwissenschaftlichen Fakultt.

DIVERSIFIZIERUNG

IN STUDIUM UND LEHRE

BRUCKENSCHLAG+

Das Projekt Briickenschlag+ ist im Rahmen der Aus-
schreibung des Niedersdchsischen Ministeriums fiir
Wissenschaft und Kultur Wege ins Studium éffnen —
Chancengerechtigkeit bei der Studienaufnahme er-
héhen zur Férderung ausgewahlt worden. Mit dem
Projekt Briickenschlag+ mochte die Universitat auf
den bisherigen Erfolgen des Projekts Briickenschlag
aufbauen und zusétzliche Malknahmen wie das Men-
toring-Programm fir den Berufseinstieg und digital
gestiitzte Lernformate intensivieren, um fiir Studie-
rende der Ersten Generation, mit (familidrer) Migrati-
onsgeschichte, mit beruflicher Qualifikation oder mit
gesundheitlichen Beeintrachtigungen chancengerech-
te Studienbedingungen unabhdngig von der Erfah-
rungs- und Lebenssituation nachhaltig zu verankern.
Das Projekt Briickenschlag+ wird vom MWK fir drei

Jahre mit insgesamt tiber 320.000 Euro unterstiitzt.

Kommunikationsfahigkeit
Kooperationsbereitschaft

S Glaubwiirdigkeit
Handeln

Eigenverantwortung

Offenhe

Empathie
Problemlésungsfahigkeit
Zuverlassigkeit

Lernbereitschaft

GASTHORERPROGRAMM

FUR GEFLUCHTETE

Gefllichtete mit Studienperspektive kénnen zur Stu-
dienvorbereitung an einem strukturierten Programm
teilnehmen. An der Universitat Gottingen besuchten
187 Studieninteressierte 2017 im Rahmen des Gast-
hérenden-Programms fiir Fliichtlinge individuell zu-
sammengestellte Vorlesungen. In Workshops wurde
Unterstltzung bei der Studienplatzsuche und -be-
werbung angeboten. Ehrenamtlich engagierte Studie-
rende begleiteten die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer bei studienorganisatorischen Fragen oder beim
Spracherwerb, nachdem sie entsprechende Schulun-
gen erhalten hatten. Die gefliichteten Teilnehmen-
den nahmen parallel zum Gasthorerprogramm an
Intensiv-Deutschkursen teil, die von der Universitat

oder stadtischen Bildungstragern angeboten wurden.

Auch die Beratung und Informationsangebote waren
stark nachgefragt. Mehr als 460 Anfragen von Fliicht-
lingen wurden im Jahr 2017 personlich oder per
Mail beantwortet, davon erhielten 236 Personen
eine Einzelberatung. Dariiber hinaus wurden 95
Gefliichtete in themenbezogenen Informationsver-

anstaltungen erreicht.

Fachwissen

Einsatzbereitschaft
Teamfdhigkeit

Analytisch
Ganzheitlich

Ergebnisorientiert
Denken

Verdnderung

Beziehungsmanagement
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DIGITALISIERUNG

IN STUDIUM UND LEHRE

eCULT+

Das niedersachsische Verbundprojekt eCompeten-
ce and Ultilities fiir Learners and Teachers war mit
seinem Antrag eCULT+ auch fiir die zweite Phase
des Qualitatspakts Lehre erfolgreich. Die 15 Part-
ner werden bis Ende 2020 mit zusammen 6,4 Milli-
onen Euro vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) gefordert. In 15 Themenfeldern
des digitalen Lernens und Lehrens kooperieren die
beteiligten Hochschulen bei der Entwicklung von
Konzepten und Losungen, tauschen Erfahrungen und
erfolgreiche didaktische und technische Ansatze aus
und unterstiitzen sich gegenseitig beim Aufbau von
Beratungs- und Schulungsangeboten an den Hoch-
schulen. Ziel ist es, bessere digitale Werkzeuge fiir
den didaktischen Einsatz in der Lehre und beim Ler-
nen bereitzustellen und die eCompetence an den
Hochschulen bei Lehrenden und Studierenden zu
entwickeln. Damit sollen die Variabilitat, die Inter-
aktivitat und die Studierendenpartizipation in der
Lehre gef6rdert und der Lernprozess der Studieren-

den selbstbestimmter gestaltet werden.

Die Universitat Gottingen hat in dem Verbund die
Federfiihrung in den zwei Themenfeldern Videos
und Annotationen durch Studierende sowie Ge-
staltung, Durchfiihrung und Qualitétssicherung von
E-Priifungen und ist in der Projektleitung vertreten.
Weitere besondere Arbeitsschwerpunkte sind Stud.
IP-Entwicklung, eDidaktik, Webkonferenzen und
Interaktivitdt in der Prasenzlehre. Als erste grofe
eCULT+ Veranstaltung wurde am 6. April 2017 in
Gottingen der Workshop Organisatorische und recht-
liche Verankerung von E-Priifungen zusammen mit
der Zentralen Evaluations- und Akkreditierungsagen-

tur Hannover (ZEvA) durchgefihrt.

eCuULT

eCompetence and Utllities
for Learners and Teachers

DIGITALISIERUNG VON PROZESSEN

Im Bereich der Studierenden- und Priifungsverwal-
tung wurden weitere Prozesse digitalisiert, so zum
Beispiel im Projekt Elektronische Studierendenakte
(ESA). Eine dem jeweiligen Prozess angepasste op-
timale Verkniipfung der verwendeten IT-Systeme
sorgt hierbei fiir medienbruchfreie Arbeitsabldufe
und einen optimalen Datenaustausch zwischen den
verschiedenen Fachverfahren. Eine zunehmende
Digitalisierung praktiziert die Universitat Gottingen
seit Dezember 2017 als eine der ersten deutschen
Universitaten auch im Hinblick auf alle Zeugnisse.
Zusétzlich zur Papierversion wird eine digitale Ab-
bildung von Zeugnissen erstellt, die eine Echtheits-
prifung des Dokuments im Verifikationsportal durch
einen in den Zeugnissen enthaltenen Link als Sicher-

heitsmerkmal erméglicht.

Das Ziel, Prozesse fur Bewerberinnen und Bewer-
ber, Studierende und Beschéftigte zu vereinfachen
und dabei die Servicequalitat zu verbessern, wird
im Rahmen der Weiterentwicklung der Studieren-
den- und Priifungsverwaltung intensiv verfolgt. Die
Digitalisierung bietet hierfiir gute Moglichkeiten. So
sind eine Reihe von Standardprozessen wie zum Bei-
spiel die Antrage auf Beurlaubung und Exmatrikula-
tion unter Berlicksichtigung der rechtlichen sowie
organisatorischen Rahmenbedingungen schon jetzt
digitalisiert und damit automatisiert worden. Vor-
aussetzungen fir die Umsetzung sind einerseits die
enge Zusammenarbeit der beteiligten Einrichtungen
— Abteilung Studium und Lehre, International Student
Office und Abteilung IT — in der Prozessbetrachtung
und -gestaltung, andererseits die Einflihrung des Lu-
com-Systems flir die Entwicklung formularbasierter
elektronischer Workflows. Auf diese Weise konnten
digitale Workflows geschaffen werden, die die be-
stehenden Systeme der Studierenden- und Priifungs-
verwaltung sowie der ESA optimal verkniipfen und
somit einen splrbaren Mehrwert fiir Studierende
und Beschiftigte bieten.

Nach dieser erfolgreichen ersten Phase der Digitali-
sierung wird der Blick erweitert und es werden Pro-
zesse betrachtet, deren Mittelpunkt die Einbeziehung
weiterer Einrichtungen der Universitét sein sollen.
Im ersten Schritt liegt hierbei der Fokus auf einer
engen Zusammenarbeit mit den Fakultdten sowie
der Priifung gemeinsamer Prozesse mit dem Studie-
rendenbiiro, zum Beispiel bei der Einstufung hcherer
Fachsemester. Hierdurch soll festgestellt werden, ob
und gegebenenfalls wie eine Digitalisierung in der
bestehenden Systemlandschaft einen Mehrwert fir

alle Beteiligten erbringen kann.

MOBILE NUTZUNG
Fir den studentischen Alltag bietet die Universitat
Gottingen ihren Studierenden ein umfangreiches
Angebot von spezialisierten IT-Anwendungen, wie
zum Beispiel E-Mail, E-Learning, Priifungsverwal-
tung, Follow-Me-Printing, Raumbuchung und viele
weitere mehr. Bezuglich der Beschaffung und gege-
benenfalls Entwicklung dieser Systeme gibt es seit
2010 zwei Vorgaben:
> Die Anwendung ist fiir Studierende
als Webanwendung zu realisieren, damit
ein Zugang weltweit unproblematisch
gestaltbar ist.
> Die Anwendung muss sich in das zentrale
Portal fiir Studierende, eCampus der
Universitdt, so einbetten lassen, dass nach
der Anmeldung am eCampus keine erneute
Anmeldung an der Anwendung erforderlich
ist (SingleSignOn-Verfahren).

Durch die konsequente Verfolgung dieser Strategie
hat sich das Portal eCampus inzwischen als zentraler
Einstiegspunkt fir alle wichtigen IT-Services etabliert
und wird von den Studierenden mit mehreren zehn-
tausend Anmeldungen pro Tag sehr stark frequentiert.
Diese Services auch fiir mobile Endgerdte wie Tablet
oder Smartphone verfiighar zu machen und noch

enger miteinander zu vernetzen, stellt eine natiirli-

che und konsequente Weiterentwicklung dar, die von
den Studierenden gefordert wird und der sich die
beteiligten Einrichtungen aktuell widmen. Die Anbie-
ter der bereits im eCampus integrierten Anwendun-
gen werden bei dieser Weiterentwicklung von der
Universitat unterstitzt. Ziel ist es, alle Anwendun-
gen in einer mobilen Variante anbieten zu kénnen,

bei denen eine solche Nutzung sinnvoll erscheint.

PEER-TO-PEER-BERATUNG

FUR HOCHSCHULLEITUNGEN

Die Universitdt Gottingen wurde im Juni 2017 in
einem wettbewerblichen Verfahren des Hochschulfo-
rums Digitalisierung (HFD) als eine von sechs Hoch-
schulen fiir eine Peer-to-Peer-Beratung fiir Hoch-
schulleitungen ausgewahlt. Ziel der Teilnahme ist
die Initiierung eines Prozesses zur kontinuierlichen
Weiterentwicklung der Studiengdnge in Bezug auf
digitale Kompetenzen und dessen systematische

Umsetzung.

In einem gesteuerten Prozess wurde eine strukturierte
Selbstreflexion durch ein Gremium von universitdren
Expertinnen und Experten fiir digitales Lernen und
Lehren erarbeitet. Diese Selbstreflexion war Grund-
lage fiir einen gemeinsamen Beratungsworkshop im
Februar 2018 mit der Hochschulleitung, dem Gre-
mium der universitdren Expertinnen und Experten
sowie externen, als critical friends vom HFD vorge-

schlagenen Personen.

L 4
|

Pl
03‘:“‘:..”‘
ST S
. LI
» w
v y. N
L I
(T TIAR
* :I.I'ut‘O’
..-“

hochschulforum
digitalisierung

41



42

INTERNATIONALISIERUNG
IN STUDIUM UND LEHRE

INTERNATIONALE KARRIEREBERATUNG

Um Studierende friihzeitig auf die Anforderungen des
globalen Arbeitsmarktes vorzubereiten sowie ihre
Handlungskompetenz wihrend des Bewerbungs-
prozesses im In- und Ausland zu stérken, bietet der
Career Service unterschiedliche Beratungs- und Ver-
anstaltungsformate mit internationalem Fokus an.
Neben englischsprachigen Bewerbungsworkshops,
interaktiven Veranstaltungen zu Auslandspraktika,
Online-Stellensuche und Karriereperspektiven bei
EU-Institutionen, fand am 14. November 2017 eine
Podiumsdiskussion im Rahmen der Veranstaltungs-
reihe ZEIT CAMPUS im Gespréach: Die ersten 100
Tage im Job statt. Bei dieser GroBveranstaltung dis-
kutierten Vertreterinnen und Vertreter aus Wirtschaft
und Wissenschaft gemeinsam mit den deutschen
und internationalen Studierenden, wie der Start in
ein erfolgreiches und erfiilltes Berufsleben gelingen
kann. In den anschlieBenden Workshops konnten
die Fragen ,Wo gehére ich hin?” und ,Was kann
ich wirklich?” vertieft werden. Bei einem anschlie-
Renden get-together gab es Moglichkeiten zum Ken-

nenlernen und Austausch in lockerer Atmosphare.

Veranstaltung ZEIT CAMPUS im Gesprdch

INTERNATIONALISIERUNG

DER CURRICULA

Im Rahmen der Internationalisierung der Curricula
nutzt die Universitat Gottingen verstarkt das Poten-
zial digitaler Medien, um Lernende und Studierende
grenziiberschreitend zu vernetzen und Studierenden
internationale Erfahrungen unabhangig von einem
Auslandsstudium zu erméglichen. Aus zentralen Stu-
dienqualitatsmitteln werden seit dem Wintersemes-
ter 2016/17 Initiativen zur Internationalisierung der
Curricula an unterschiedlichen Fakultdten gefordert.
Neben den drei Pilotfakultiten, der Theologischen,
der Wirtschaftswissenschaftlichen und der Juristi-
schen Fakultdt, und den im Wintersemester 2016/17
aufgenommen Fakultiten im geistes- und gesell-
schaftswissenschaftlichen Bereich, der Philosophi-
schen und der Sozialwissenschaftlichen Fakultat,
haben sich im Jahr 2017 drei Fakultiten aus dem
Bereich der Natur- und Lebenswissenschaften dem
Internationalisierungsprojekt der Curricula ange-
schlossen. Dies waren die Fakultéten fiir Agrarwis-
senschaften, fir Forstwissenschaften und Walddko-
logie sowie fiir Geowissenschaften und Geographie.
Die insgesamt acht beteiligten Fakultdten tragen
mafgeblich dazu bei, das Projekt hochschulweit
in die Breite zu tragen und MaRnahmen zur Inter-
nationalisierung der Curricula in unterschiedlichen
Fachdisziplinen zu begleiten.

Das universitdtsweite Projekt zur Internationalisie-
rung der Curricula wird im Rahmen des Projekts
Géttingen Campus Q™S und aus Studienqualitéts-
mitteln im Gesamtumfang von 1,2 Mio. Euro (2016-
2019) gefordert, um so Initiativen der Lehrenden in
den beteiligten Fakultdten zu unterstiitzen. Im Jahr
2017 wurden neun Lehrprojekte tiber die Dauer
eines Semesters beziehungsweise eines Jahres in
den beteiligten Fakultidten umgesetzt. In diesen Lehr-
projekten entwickeln Lehrende in Kooperation mit
internationalen Gastlehrenden und/oder Vertrete-
rinnen und Vertretern der Berufsfelder Lernformate

und Lehr- und Lernmaterialien. Diese konnen in der

Lehre auf Modul- sowie Studienschwerpunktebene
eingesetzt werden. Sechs dieser 2017 begonnenen
Lehrprojekte sind abgeschlossen. Die entstande-
nen Lehr- und Lernmaterialien beziehungsweise er-
probten Lernszenarien wurden nach einer Test- und
Evaluationsphase in den Regelbetrieb (ibernommen.
Im Rahmen der Projekte besuchten 20 Gastlehren-
de aus verschiedenen Regionen der Welt die Uni-

versitat Gottingen.

Im Sommersemester 2017 begann das an der Theo-
logischen Fakultdt angesiedelte Zertifikatsprogramm
EIRENE, das als fakultatsiibergreifendes Schlissel-
kompetenzangebot von Studierenden aller Facher
gewdhlt werden kann. Ein Konzept fiir ein weiteres
fakultatstibergreifendes Zertifikatsprogramm, The

Chinese Economy, wurde entworfen.

Sehr gut angenommen wurde ein eintagiges Work-
shop-Format zur Einfiihrung in die Internationalisie-
rung der Curricula in Kooperation mit der Hochschul-
didaktik. Auch die durch das Projekt bisher vereinzelt
angebotenen Informations- und Weiterqualifizie-
rungsveranstaltungen fiir Lehrende, wie Einfiihrung
in die Nutzung der Video-/ Webkonferenztechnik
und mogliche Lehrszenarien im Kontext der Inter-
nationalisierung der Curricula stieBen auf Interesse.
Das Projekt konnte bisher auf Bundesebene maf3-
geblich zum Diskurs beitragen: Im Jahr 2017 setzen
die Projektleitung und -koordinatorin ihre Arbeit
als Mitglieder einer HRK-Arbeitsgruppe fort. Diese
entwickelte ein Empfehlungspapier Internationalisie-
rung der Curricula, das im Mai 2017 verabschiedet
wurde. Seit Januar 2017 besteht zudem ein enger
Kontakt mit der European Association for Internati-
onal Education und ihrer Expertengruppe Internati-
onalisation at Home.

Historisc
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UMBRUCHE GESTALTEN

Umbriiche gestalten — Sprachenférderung und -bil-
dung als integrale Bestandteile innovativer Lehramts-
ausbildung in Niedersachsen war ein Verbundprojekt
von acht lehramtsausbildenden Hochschulen in

Niedersachsen. Im Rahmen des Projekts haben die

Hochschulen von Méarz 2014 bis Mai 2017 ein den

gesamten Ausbildungsweg begleitendes obligato-
risches Qualifizierungsangebot mit verbindlichen

Kerninhalten zu Sprachenbildung, -férderung und

Deutsch als Zweitsprache fiir Lehramtsstudierende

aller Facher, aller Schulformen und -stufen entwickelt,
dieses lehramts- und facherspezifisch in Aus- bzw.

Fortbildungskonzepte und -materialien umgesetzt,
und die integrative Implementierung in die nieder-
sachsische Lehramtsausbildung angestofSen. Um-
briiche gestalten hat wichtige Weichen fiir die In-
tegration von Sprachenférderung und -bildung in
die niedersachsische Lehramtsausbildung gestellt.
Ende 2017 konnte das Projekt einen umfassenden
Abschlussbericht vorlegen, der die Ziele, den Pro-
jektverlauf, die zentralen Ergebnisse, die bildungspo-
litische Reichweite und die Anschlussperspektiven

des Projekts zusammenfassend darlegt.
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QUALITATSSICHERUNG
UND QUALITATSENTWICKLUNG
IN STUDIUM UND LEHRE

GOTTINGEN CAMPUS Q™vs

Mit dem Projekt Géttingen Campus Q™S ist die
Universitdt Gottingen am Bund-Ldnder-Programm
fir bessere Studienbedingungen und mehr Qualitét
in der Lehre beteiligt. Informationen tiber die etab-
lierten Prozesse und Standards sowie iiber die vor-
handenen Beratungs- und Betreuungsangebote fir
Studierende finden sich in dem regelmaRig aktuali-
sierten Handbuch Qualititsmanagement, das durch
das Projekt Gottingen Campus Q™ gefordert wird.
Fiir die Verbesserung der Studienbedingungen und
der Qualitat in der Lehre wurden der Universitat
Gottingen fiir die zweite Forderphase von Oktober
2016 bis Dezember 2020 rund 15 Mio. Euro bewilligt.
In einer ersten Férderphase (2011 bis 2016) standen
tber 17 Millionen Euro zur Verfligung.

Fiir das Projekt wurden fiinf Handlungsfelder defi-
niert, in denen MaBnahmen zur Verbesserung von
Studienbedingungen und Lehrqualitit verortet sind.
So sollen Verbesserungen in Studium und Lehre er-

reicht werden durch

> die Ausgestaltung der Studieneingangsphase
> zusitzliche Professuren
> den Ausbau des Qualititsmanagements
in Studium und Lehre
> den Ausbau der Weiterqualifizierungsangebote
fur Lehrende, Beratende und Betreuende sowie
> die Erprobung innovativer Lehrmethoden.

Im Jahr 2017 wurde das Projekt um die Bereiche In-
ternationalisierung der Curricula, Starkung der Diver-
sitatskultur und Ausbau digitaler und betriebswirt-
schaftlicher Kompetenzen von Studierenden erganzt.
Zwei zusétzliche Professuren konnten 2017 im Rah-
men des Projekts Gottingen Campus Q™S besetzt
werden: Prof. Dr. Christoph Bleidorn (Evolution und
Biodiversitat der Tiere, Fakultdt fiir Biologie und Psy-
chologie) und Prof. Dr. Matthias Kriiger (Theoreti-
sche Physik, Fakultat fir Physik).

T GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN  rius
\ 7/ GOTTINGEN CAMPUS

Gottingen Campus Q™S

setzt Akzente in funf Bereichen

o Professuren

@ Qualititsmanagement
Is
| — .

o Innovationen

SYSTEMAKKREDITIERUNG

Das Prasidium der Universitdt Gottingen hat im Jahr
2017 die Umstellung von der Programm- auf die
Systemakkreditierung beschlossen und so die Wei-
chen zu mehr Autonomie bezlglich der Qualitatssi-
cherung ihrer Studienangebote gestellt. Neben dem
entsprechenden Vertragsschluss zur Betreuung des
Antragsverfahren durch die Akkreditierungsagentur
ZEvA erfolgten 2017 erste konzeptionelle Vorberei-
tungen. In einer eigens gegriindeten Arbeitsgruppe,
in der Studierende und Beschdftigte aus den Studi-
endekanaten und der Verwaltung als Stakeholder
vertreten waren, wurden Vorschlage fiir die Ausge-
staltung des hochschulinternen QM-Systems und die
anzuwendenden Kriterien als Diskussionsgrundlage
fur weiteren Diskussions- und Abstimmungsprozes-

se in Fakultaten und Gremien erarbeitet.

SERU — INTERNATIONALE BEFRAGUNG
VON MASTERSTUDIERENDEN

Die Universitat Gottingen verstarkt ihre MaBBnah-
men hinsichtlich Befragungen und Feedback von
Studierenden. So beteiligt sich die Universitat Got-
tingen an dem International SERU-Consortium des
Centers for Studies in Higher Education (CSHE, UC
Berkeley) und nimmt an den Studierendenbefragun-
gen im Rahmen des internationalen Projekts Student
Experience in the Research University (SERU) teil. Als
neu etabliertes Qualitdtssicherungsinstrument soll

Studierendenbefragung im Rahmen von SERU

sich die Befragung auf die Bewertung und Weiter-
entwicklung von Studienangeboten konzentrieren
und auf Einschitzungen von Masterstudierenden zu
verschiedenen Studiensituationen stiitzen. Die Befra-
gung wird an weiteren internationalen Universititen
durchgefiihrt, um eine breitgefacherte Einschatzung
von Masterstudierenden zu ihrem Studium zu erhal-

ten und internationale Vergleiche zu ermdglichen.
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HEALTHY CAMPUS

GESUNDHEITSFORDERUNG

FUR STUDIERENDE

Das durch Studienqualitdtsmittel finanzierte He-
althy Campus Projekt der Universitat Gottingen gilt
als bundesweites Modellprojekt und wird von der
Zentralen Einrichtung fiir den Hochschulsport gelei-
tet. Im Verstandnis der Gesundheitsférderung als in-
stitutionelle Querschnittsaufgabe ist das Projekt als
Netzwerk aller auf die Gesundheit bezogenen or-
ganisatorischen Akteure und Akteurinnen aufgebaut.
In dem Projekt sind neben zahlreichen universitaren
Einrichtungen wie zum Beispiel der Abteilung Studi-
um und Lehre, dem Institut fiir Erndhrungspsycholo-
gie, der ZESS, der Universitdtsmedizin und dem Ins-
titut fiir Sportwissenschaften auch auferuniversitire
Einrichtungen engagiert, unter anderem das Studen-
tenwerk Gottingen, das Blutdruckinstitut Gottingen
und die Diakonie Gottingen. Das Projekt fokussiert
systematisch auf die spezifische Belastungs- und
Ressourcensituation von Studierenden. Im Mittel-
punkt steht das fir Deutschland einmalige Zertifi-
katsprogramm Gesundheitskompetenz, das allen
Studierenden der Universitdt zugdnglich ist und im
Rahmen der Schliisselkompetenzen anerkannt wird.
Mit dem Healthy Campus Festival ist zudem ein auf
die Lebenswelt der Studierenden ausgerichteter Ge-
sundheitstag etabliert worden, der 2017 zum ersten
Mal erfolgreich im Zentralen Horsaalgebaude durch-
gefiihrt wurde. Insgesamt haben im Jahr 2017 iber
2.000 Studierende aller Fakultaten und Studiengdnge
an den Maltnahmen und Programmen des Healthy
Campus teilgenommen.

GREAT BARRIER RUN

In seiner dritten Auflage konnte der vom Hochschul-
sport ausgerichtete Great Barrier Run tiber 2.000 Lau-
ferinnen und Laufer begeistern, darunter zahlreiche
Studierende und Bedienstete der Universitat, aber
auch viele regionale Firmen, Schulen und Einrichtun-

gen aus Siidniedersachsen. Da die zu tiberwindenden

Hindernisse mit klassischen Bewegungsformen wie
Kriechen, Krabbeln und Hangeln nur in Teamarbeit
tiberwunden werden kénnen, hat die Veranstaltung
eine hohe soziale und identitatsstiftende Kraft fiir die
Abteilungen und wissenschaftlichen Arbeitsgruppen
der Universitét. Eine Fortsetzung des Great Barrier
Runs konnte insbesondere durch eine breite Unter-
stlitzung aus der Region, ein auf drei Jahre ausge-
legtes Namenssponsoring und die Einrichtung einer
Teilzeitstelle sichergestellt werden.

DIVERSITATSFORDERUNG

IM HOCHSCHULSPORT

Das Pilotprojekt Diversitatsforderung im/durch Hoch-
schulsport wird seit Mai 2017 fiir eine Dauer von
zwei Jahren durch Studienqualitatsmittel finanziert.
Das Projekt zielt auf den Aufbau der Inklusionswir-
kung von Sport und Bewegung und bezieht sich
(derzeit) auf folgende drei studierendenrelevante
Diversitatsdimensionen: Menschen mit/ohne Be-
hinderung/Einschrankung, LGBTIQ+ sowie Inter-
nationalisierung/kulturelle Vielfalt. Es befindet sich
seit Beginn des Wintersemesters 2017 in der Umset-
zungsphase. Zu Beginn des Wintersemesters wurde

beispielsweise die erste International Students Wel-
come Sports Night durchgefiihrt. Grolte Nachfrage
erfuhr zudem ein angeleiteter Kurs Inklusionssport
Tischtennis sowie ein Kurs fiir LGBTIQ & friends.
Das Projekt setzt damit strukturelle Veranderungs-
prozesse in Gang, initiiert eine gezielte Reduktion
von Zugangsbarrieren zum Sportangebot der Uni-
versitat, erhoht die Sensibilitat und Sichtbarkeit fiir
Diversitdtsfragen und fordert einen wertschdtzenden
Umgang miteinander.

Great Barrier Run gehtin die dritte Runde

Kochkurs im Rahmen des Healthy Campus

Kurze Brain Breaks wahrend der Vorlesung
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STUDENTISCHE PROJEKTE

KREATIVITAT IM STUDIUM

Die Universitat Gottingen und die AKB Stiftung, eine
gemeinnlitzige Stiftung der Familie Carl-Ernst Biich-
ting, fordern zwei Mal im Jahr studentische Projekte
mit gesellschaftlicher Relevanz, die im Team oder als
Einzelperson eigenverantwortlich umgesetzt werden
und die den Studierenden die Moglichkeit bieten,

tiber die Grenzen ihres Studiums hinaus zu blicken.
Die Beauftragte fir Studienqualitdt koordiniert das
Projekt und ist fir Studierende Ansprechperson in
samtlichen Fragen rund um die Projektarbeit. Die
pramierten Projekte kdnnen eine Forderung von bis
zu 5.000 Euro aus Mitteln der AKB Stiftung erhalten.

PROJEKT: KORSAKOW-SHOW DIE BILDERMACHERINNEN -
EINE INTERAKTIVE MULTIMEDIAPRASENTATION

Unter dem Projekttitel ,Die Bildermacherlnnen” wur-
den zwolf unterschiedliche Felder von praxeologi-
schen Bildproduktionen beforscht und mithilfe von
Methoden des ethnografischen Films audiovisuell
dokumentiert. Ziel war es, mithilfe der speziellen
Korsakow-Software eine Multimediaprasentation zu
erstellen und einem breiten Publikum zu prasentieren.
Statt eines linearen Verkniipfens von Videosequenzen,
wie es beim Filmschnitt normalerweise der Fall ist,
zeichnet sich Korsakow dadurch aus, dass es multi-
lineare Verbindungen zwischen den Clips méglich
macht. Auf Grundlage von Schlagwortern, sogenann-

Navigation des Publikums mit Hilfe von Laserpointern

ten Keywords, die fiir die einzelnen Clips vergeben
werden und den Algorithmus steuern, entscheidet
das Klicken der Zuschauer auf ein Neues, wie sich
der Film zusammensetzt. Dadurch eroffnen sich
standig neue Perspektiven auf die einzelnen Clips
als Elemente einer fluktuierenden Sammlung.

Eine Prasentation in Form einer Kurzfassung des Kor-
sakow-Films Bilder machen im Kino Lumiere er6ffne-
te den Studierenden die Moglichkeit, ihre Ergebnisse

einem breiten Publikum vorzustellen.

FILMPROJEKT: SOZIOOKONOMISCHE AUSWIRKUNGEN
DES SCHNITTBLUMENANBAUS AUF DIE REGION UM LAKE NAIVASHA

Die soziookonomischen Auswirkungen der Schnitt-
blumenindustrie auf die Region um den Lake Nai-
vasha wurden in einem gleichnamigen dreimonati-
gen Projekt untersucht. Die Region ist bekannt fiir
ihre florierende Schnittblumenindustrie, Geother-
miekraftwerke, Fisch, Biodiversitdt sowie Tourismus.
Der auf 1.880 Metern gelegene Naivashasee ist einer
der wenigen Frischwasserseen des kenianischen Rift
Valleys. Durch die Néhe zur kenianischen Hauptstadt
und die ganzjahrige Verfligbarkeit von Frischwasser
nimmt die Region eine sozio6konomische Sonder-
stellung ein. Die schlechte Infrastruktur insbesondere
im Bereich des Abwassersystems fiihren zusammen
mit der stark wachsenden Bevolkerungszahl und der
landwirtschaftlichen Nutzung zu einer zunehmen-

den Uberbeanspruchung der Ressourcen.

Trotz massiver Schwierigkeiten, einen Zugang zu den
Blumenfarmen zu erhalten, gelang es dem Studenten
schlieBlich in einer mehrstiindigen Fokusgruppendis-
kussion mit Arbeitern aus der Schnittblumenindus-
trie einen Uberblick tiber die Arbeitsverhiltnisse und
die Lebensbedingungen der Angestellten zu erhalten.

IDEENWETTBEWERB FUR STUDIERENDE

Im Rahmen des Ideenwettbewerbs fiir Studierende
werden jadhrlich Verbesserungsvorschldge von Stu-
dierenden eingebracht. Der Wettbewerb tragt zur
Verbesserung der Studienqualitdt und curricularer
Angebote der Universitét bei, indem der studentische
Input als wertvolle und geschétzte Perspektive zur
kritischen Reflexion genutzt wird. Im Rahmen des
Ideenmanagements Studium und Lehre werden die
durch eine Bewertungskommission positiv evaluier-

ten Vorschlage anschlieRend umgesetzt.

2017 wurde unter anderem eine studentische Idee
pramiert, bei der im Rahmen eines kooperativen
Moduls Agrarstudierende angehenden Lehrerin-
nen und Lehrern die moderne Landwirtschaft ver-

mitteln sollen. Die Agrarstudierenden sollen dabei

Auf Basis der Diskussion und zusétzlicher informel-
ler, in einem Feldtagebuch festgehaltener Gesprache
konnte anschliefend eine prazise Forschungsfrage

entwickelt werden, um eine zielgerechtere Auswer-

tung der Daten zu ermdglichen.

s
h\ TN
Arbeiter beim Sortieren von Blumen in einem Gewdchshaus

zugleich Erfahrungen in der landwirtschaftlichen
Offentlichkeitsarbeit sammeln. Die Studierenden
erhoffen sich dadurch einen Erfahrungsgewinn auf
beiden Seiten und eine Offnung fiir unterschiedli-
che Perspektiven in einem gesellschaftlich kritisch

diskutierten Themenfeld.
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DEUTSCHLAND- UND

NIEDERSACHSENSTIPENDIEN

Im Jahr 2017 vergab die Universitat Gottingen insge-
samt 165 Deutschlandstipendien an leistungsstarke
und engagierte Studierende. Damit konnte die Zahl
der von privaten Mittelgebern eingeworbenen Sti-
pendien auch 2017 weiter gesteigert werden. Insbe-
sondere konnte auch das Engagement vieler Alumni
der Universitat zur weiteren positiven Entwicklung
der Stipendienzahl beitragen.

Von 1.763 eingegangenen Bewerbungen auf ein
Deutschlandstipendium konnten knapp neun Prozent
eine Forderung erhalten, wobei sich die vergebenen
Stipendien tber alle Fakultaten sowie dei Zentrale
Einrichtung fir Lehrerbildung verteilen. Insgesamt 56
Prozent der Stipendien wurden an Frauen vergeben,
das entspricht einer Steigerung um vier Prozent ge-

geniiber dem Vorjahr.

In der Vergaberunde 2017/18 konnten sieben Stipen-
diatinnen und Stipendiaten aus fiinf Fakultdten das
Deutschlandstipendium bereits zum dritten Mal in

Folge erhalten.

Zusatzlich zu der finanziellen Forderung von 300
Euro monatlich wurde den Stipendiaten auch wie-
der ein Rahmenprogramm ideeller Férderung ge-
boten. Neben einer eigenen, stetig wachsenden Fa-
cebook-Gruppe, die zur Organisation von Treffen
und Events genutzt wird, fanden sich Stipendiatin-
nen und Stipendiaten erstmals zu Themengruppen
zusammen, wie etwa einer Jazzcombo, die unter
groRem Applaus auf der diesjdhrigen Verleihungs-

feier zu horen war.

Férdernde Unternehmen bieten im Rahmen des
Deutschlandstipendiums vermehrt arbeitsplatzspe-
zifische Angebote wie Praktika oder bundesweite
Veranstaltungen fir alle Stipendiatinnen und Stipen-
diaten an. Zunehmend richten sich die Angebote der
Forderer nicht nur an die eigenen Stipendiatinnen
und Stipendiaten, sondern an alle Geforderten des
Jahrgangs unter Einschluss schon ausgeschiedener

Stipendiatinnen und Stipendiaten.

Die Abteilung Studium und Lehre tibernahm auch
2017 wieder die Abwicklung des Landesstipendiums
Niedersachsen. Mit den vom Land bereitgestellten
Mitteln konnten insgesamt 296 Studierende gefor-
dert werden. Sie erhielten ein Niedersachsenstipen-
dium als einmalige finanzielle Férderung in Hohe

von 500 Euro. Die Stipendien wurden wie in den

Jahren zuvor nach dem jeweiligen Anteil Studie-
render auf die verschiedenen Fakultdten sowie die
Zentrale Einrichtung fiir Lehrerbildung verteilt. Ge-
fordert werden herausragend begabte Studierende
mit bildungsfernem Hintergrund. Daneben kénnen
auch besondere personliche Umstande und heraus-
ragendes ehrenamtliches Engagement beriicksichtigt
werden. Von den 1.295 Bewerbungen konnten so
149 Studierende der ersten Generation und 34 Stu-
dierende mit sogenanntem bildungsfernen Hinter-

grund gefordert werden.

Verleihungsfeier Deutschlandstipendium 2017




52

UNIVERSITARE ANGEBOTE )
FUR SCHULERINNEN UND SCHULER

Die universitdren Schiilerlabore YLAB — Geisteswis-
senschaftliches Schiilerlabor und B-LAB fiir Lebens-
wissenschaften und Diversitatsfragen verzeichneten
2017 eine ungebrochen hohe Nachfrage. Das Pro-
gramm an Kursen fiir weiterfiihrende Schulen aus
Gottingen und der Region konnte erweitert und die
Beteiligung Studierender an der Konzeption, Durch-
flhrung und Evaluation auerschulischer Lehrange-
bote weiter ausgebaut werden. Auch die Fachdidak-
tiken der Philosophischen Fakultit und der Biologie
nutzten die Schiilerlabore in vielfdltiger Weise fir

die Lehramtsausbildung.

Im YLAB- Geisteswissenschaftliches Schiilerlabor
fanden neben dem festen Programm zahlreiche Son-
derveranstaltungen statt: Im Zusammenhang mit
den Ausstellungen on/off. Vom Nobelpreis und den
Grenzen der Wissenschaft sowie DingeDenkenLich-

tenberg anlasslich des 275. Geburtstags Lichtenbergs

Workshop im YLAB

wurden vom YLAB umfangreiche Schiilerprogram-
me umgesetzt. Gefordert von der niedersédchsischen
Klosterkammer konnten neben halbtdgigen Work-
shops, die das Themenspektrum der Ausstellungen
aufgriffen und vertieften, Schiilerscouts ausgebildet
werden, die im Peer-Verfahren Gleichaltrige durch

die Ausstellung fiihrten.

In den Oster- und Herbstferien fanden die zweite
und dritte Staffel der Schiilerakademie Sprache(n) der
Wissenschaft — Wissenschaften der Sprache(n) statt,
die landesweit ausgeschrieben wurde und sich an
besonders begabte Schiilerinnen und Schiiler rich-
tete. Diese letzten beiden Akademiewochen, die
wiederum in Kooperation mit den Seminaren fiir
Altorientalistik, Altphilologie/Grazistik, Arabistik/
Islamwissenschaften und Germanistik ausgerichtet
wurden, widmeten sich philologischen Methoden

(Frihjahr) und Rezeptionsweisen (Herbst).

In Kooperation mit dem Landesinstitut fiir schuli-
sche Qualitdtsentwicklung wurde ein landesweiter
Schiilerwettbewerb ausgelobt, der anlésslich des Re-
formationsjahrs die Wechselbeziehungen von Me-
dien- und Gesellschaftswandel in Geschichte und
Gegenwart thematisierte. Im Méarz fand der gemein-
sam mit dem geisteswissenschaftlichen Schilerlabor
der Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wis-
senschaften ausgerichtete Workshop Schiilerlabore
fiir die Geisteswissenschaften — Aufgaben, Potentiale,
Perspektiven statt. Die der konzeptionellen Weiter-
entwicklung und Vernetzung dienende Arbeitsta-
gung wurde bundesweit beachtet. lhre Ergebnisse
wurden in der Juni-Ausgabe des LeLa-Magazins, der
Verbandszeitschrift der Bundesvereinigung deutscher

Schilerlabore, veroffentlicht.

Die seit Januar 2017 aktive, vom Géttinger Tageblatt
und dem YLAB gemeinsam betreute Schilerredak-
tion begleitete journalistisch die Arbeit des YLAB.
Artikel der Redaktion wurden auf verschiedenen

social-media-Kandlen und in der Printausgabe der
Zeitung veroffentlicht. Auch mit Kultureinrichtun-
gen aus Stadt und Region konnten Kooperationen
vereinbart werden, so zum Beispiel mit der Neuen
IGS Géttingen in Weende.

Die Schiilerkurse des B-LAB im Alten Botanischen
Garten wurden weiterhin gut nachgefragt, neue Kurse
zur Gewadsserokologie und Pollendiversitat kamen
hinzu. Auch vom B-LAB wurden in Verbindung mit
der Ausstellung on/off Kurse angeboten, in denen
insbesondere die Moglichkeiten und Grenzen der Mi-
kroskopie thematisiert wurden. Neben den Schiiler-
programmen konnte die externe Vernetzung intensi-
viert werden. So wurden Kooperationen mit anderen
aufSerschulischen Lernorten angebahnt. Das B-LAB
unterstiitzte Studierende bei der Ausarbeitung von
Lerneinheiten fur Schulen, unter anderem im Rah-
men des FoLL-Projekts Entwicklung eines modularen,
App-unterstiitzten, bodenkundlichen/geoékologi-
schen Lehrpfads, der in Kooperation mit der Agrar-
pedologie entwickelt wurde. In Kooperation mit der
Biologiedidaktik erarbeiteten Studierende Lehrver-
anstaltungen und erprobten diese mit Schulklassen
in den Botanischen Garten. Im Schlézerprogramm
Lehrerbildung wurden die Angebote des B-LAB als
Praxismodule genutzt, vor allem der Bodenkun-
delehrpfad bietet viele Inhalte fiir Veranstaltungen
im Sinne einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.
Die Praxisangebote des B-LAB ergdnzen inzwischen

den Biologieunterricht einiger Gottinger Schulen.

Das XLAB-Experimentallabor fiir junge Leute wurde
2017 nach 18 Jahren sehr erfolgreicher Arbeit als
eingetragener Verein als zentrale Einrichtung in die
Universitat tbertragen. Das ausgezeichnete Angebot
des XLAB als Experimentallabor fiir junge Menschen
erweitert damit die Arbeit mit den Schulen. Die ex-
perimentellen Kurse wecken bei vielen der jungen
Teilnehmerinnen und Teilnehmern ein nachhaltiges
Interesse an den Naturwissenschaften.

XLAB

Gottinger Experimentallabor
fiir junge Leute

Zentrale Einrichtung der
Universitat Gottingen

Professor Dr. Eva-Maria Neher

Prof. Dr. Eva-Maria Neher ist Griinderin und ge-
schiftsfiihrende Direktorin des XLAB, des Géttinger
Experimentallabors fiir junge Leute. Die Biochemike-
rin entwickelte Mitte der 90er-Jahre erste Konzepte
zur Einrichtung von Experimentallaboren fiir Schiile-
rinnen und Schiiler und gilt als Vorreiterin des pada-
gogischen Ansatzes. Als Leiterin und Geschaftsfiih-
rerin des XLAB begleitet sie das Experimentallabor

auch nach der Ubertragung in die Universitit weiter.

Die Fakultat fir Chemie der Universitat Gottingen
verlieh ihr 2009 aufgrund ihrer Verdienste fiir die
naturwissenschaftliche Bildung eine Honorarpro-
fessur. Eva-Maria Neher ist Tragerin des Niedersach-
sischen Verdienstordens und erhielt 2013 das Bun-

desverdienstkreuz der Bundesrepublik Deutschland.
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EXZELLENZSTRATEGIE:
WEITERENTWICKLUNG
DER CLUSTERINITIATIVEN

IM JAHR 2017

Nachdem die Ausschreibung der Forderlinie Exzel-
lenzcluster in der Exzellenzstrategie des Bundes und
der Lander erfolgte, war die Weiterentwicklung der
im Jahr 2016 identifizierten Initiativen ein pragender
Arbeitsschwerpunkt wahrend des Jahres 2017. Als
wesentlicher Teil der Gesamtstrategie wurde dieser
Prozess unmittelbar durch die Prasidentin und den
Vizeprasidenten fiir Forschung geleitet, unterstiitzt
durch eine Lenkungsgruppe von Vertreterinnen und
Vertretern der Universitat, der Universitatsmedizin
Gottingen und des Gottingen Campus. Flankiert
wurde dies durch Beratungen und Workshops der
einzelnen Initiativen mit externen Wissenschaftle-

rinnen und Wissenschaftlern.

Zur Einreichfrist am 3. April 2017 hat die Universitat
insgesamt sechs Antragsskizzen bei der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG) vorgelegt, die na-
hezu das gesamte Facherspektrum der Universi-

tat umspannen und die — meist unter Einbeziehung

der Expertise der Campuspartner — jeweils fir eine
charakteristische Starke der Universitdt stehen. Alle
Initiativen sind integraler Bestandteil der Entwick-
lungsplanungen der Fakultdten und der Universitat
und werden von der Hochschulleitung nachhaltig
unterstiitzt. Vier der sechs Gottinger Antragsskizzen
wurden nach der Begutachtung durch ein auf Vor-
schlag der DFG und des Wissenschaftsrates (WR) von
der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK)
berufenes internationales Expertengremium am 29.
September 2017 fiir die Endrunde ausgewahlt. Bun-
desweit wurden aus insgesamt 195 Skizzen 88 zum
Vollantrag aufgefordert. Im vierten Quartal 2017
stand die Ausarbeitung der vier fir die Endrunde zu-
gelassenen Skizzen zu Vollantragen im Fokus. Dari-
ber hinaus wurde damit begonnen, Perspektiven fiir
die Entwicklung und Forderung der weiteren beiden
Clusterinitiativen zu sondieren und entsprechende
Konzepte zu entwickeln. Initiativen mit der Auffor-

derung zur Vollantragstellung sind:

MULTISCALE BIOIMAGING:
FROM MOLECULAR MACHINES
TO NETWORKS OF EXCITABLE CELLS

Ziel dieses Clusters ist es, die strukturellen und funk-
tionellen Eigenschaften erregbarer Zellen in Herz und
Hirn Gber mehrere Langenskalen hinweg zu verste-
hen. Dieses ambitionierte Vorhaben basiert auf der
Zusammenarbeit von Forscherinnen und Forschern
aus vier der etablierten und besonders sichtbaren For-
schungsschwerpunkten der Universitat (funktionelle
Prinzipien lebender Materie, zelluldre Prozesse und
molekulare Maschinen, Neurowissenschaften sowie
Herz-Kreislauf-Forschung) unter besonderer Einbe-
ziehung der Stdrken des Campus und zahlreicher
gemeinsamer Verbundprojekte. Ganz wesentlich ist
hier das Zusammenspiel zwischen der Entwicklung
bahnbrechender neuer Methoden und bildgebender
Verfahren und innovativer Grundlagenforschung mit
dem Ziel, krankheitsrelevante nanoskalige Funktions-
einheiten in Herz- und Nervenzellen zu entschls-
seln. Die gewonnenen Erkenntnisse sollen letztlich
die Grundlage fir die Entwicklung neuartiger dia-
gnostischer und therapeutischer Ansatze fiir Erkran-

kungen von Herz und Hirn darstellen. Sprecher des

Prof. Dr. Patrick Cramer

Prof. Dr. Claudia Steinem

CLUSTERS OF EXCELLENCE FUNDING LINE

Vorhabens sind der Neurowissenschaftler Prof. Dr.
Tobias Moser von der Universitatsmedizin Gottin-
gen, die Chemikerin Prof. Dr. Claudia Steinem und
der Molekularbiologe Prof. Dr. Patrick Cramer vom

Max-Planck-Institut fiir biophysikalische Chemie.

IR wAACMT
Prof. Dr. Tobias Moser
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PRIMATE COGNITION -
INFORMATION INTEGRATION
IN A COMPLEX SOCIAL WORLD

Das libergeordnete Ziel dieser Initiative ist das bes-
sere Verstandnis der evolutiondren Basis und der
Mechanismen, die dem Sozialverhalten und der Ko-
gnition von Menschen und nichtmenschlichen Pri-
maten zugrunde liegen. Insbesondere wollen die
Forscherinnen und Forscher des Clusters die offen-
sichtliche Diskontinuitat der kognitiven Leistungsfa-
higkeit zwischen Menschen und anderen Primaten
erkldren. Hierflr sollen von der Freiland-Forschung
bis ins Labor mit innovativen Methoden Verhal-
tens-, Hormon- und neurophysiologische Daten
von Individuen in sozialen Interaktionen erhoben
und ausgewertet werden. Die Clusterinitiative fiihrt
in einzigartiger Weise Psychologie, systemische und
theoretische Neurowissenschaften, Verhaltensfor-
schung und Psychiatrie zusammen. Aufbauend auf
den erfolgreichen bestehenden Kooperationen soll
ein weltweit fiihrendes Zentrum fiir die Erforschung
der Kognition und des Sozialverhaltens von Men-
schen und nichtmenschlichen Primaten etabliert
werden, das fest in der Universitdt Gottingen und
am Gottingen Campus verankert ist. Sprecherin des
Vorhabens ist Prof. Dr. Julia Fischer, Professorin fur
Primatenkognition an der Universitdt Gottingen und
am Deutschen Primatenzentrum, die von Prof. Dr.
Hannes Rakoczy, Prof. Dr. Annekathrin Schacht und

Prof. Dr. Stefan Treue unterstiitzt wird.

Prof. Dr. Julia Fischer

CLUSTERS OF EXCELLENCE FUNDING LINE

o
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THE MAKING AND UNMAKING
OF THE RELIGIOUS

Religion ist weltweit ins Zentrum 6ffentlicher Debat-
ten gertickt, sei es als Ursache von Konflikten, als
Quelle von Solidaritdt oder als politische Kraft. Die
bisherige Forschung tut sich schwer damit, diese glo-
balen Transformationen zu erkldren. Griinde dafir
sind ihre disziplindre Fragmentierung, ihre eurozen-
trische Orientierung und ihr Fokus auf einzelne Re-
ligionen. Die Clusterinitiative geht von der Pramisse
aus, dass das Verstandnis religioser Rekonfigurati-
onen neue Formen interdisziplindrer Kooperation
erfordert, die globale und transregionale Forschung
mit historischen Vergleichsperspektiven verschran-
ken. Ziel ist dabei das Verstandnis von Dynamiken
der Konstruktion und Dekonstruktion des Religi-
Osen in verschiedenen historischen Perioden und
kulturellen Kontexten. Auf drei Forschungsfeldern —
Regulierung, Wissen und Materialitdt — sollen Prak-
tiken der Grenzziehung zwischen religiésen und
nicht-religidsen Domédnen ebenso wie inter- und in-
trareligiose Differenzen untersucht werden. Neben
einer furr globale und transregionale Verflechtungen
sensiblen Vergleichsmethodik sollen Methoden zur
Erforschung des Religitsen im digitalen Zeitalter

CLUSTERS OF EXCELLENCE FUNDING LINE

THE MAKING
AND UNMAKING OF
THE RELIGIOUS

entwickelt werden. Insgesamt soll der Cluster neue
Impulse fir die interdisziplindre Religionsforschung
geben. Sprecher des Vorhabens sind der Religions-
soziologe Prof. Dr. Matthias Koenig, die Historikerin
Prof. Dr. Hedwig Rockelein und Prof. Dr. Ran Hirschl,
Alexander von Humboldt-Professor fiir Komparati-
ven Konstitutionalismus.

Prof. Dr. Hedwig Rockelein, Prof. Dr. Matthias Koenig, Prof. Dr. Ran Hirschl
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LUSCI - INTEGRATIVE LAND USE SCIENCE
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Die Thematik von LUSci ist ein weiterer Kernbe-
standteil der universitaren Entwicklungsstrategie: Die
Clusterinitiative verkniipft forst- und agrarwissen-
schaftliche Forschung — in dieser Auspragung ein Al-
leinstellungsmerkmal der Universitat Gottingen — mit
komplementdrer Spitzenforschung aus weiteren Fa-
kultiten und hat globale Probleme der Landnutzung
vor allem in Entwicklungs- und Schwellenldndern im
Blick. LUSci besteht aus fiinf Forschungsbereichen,
die entlang der Schnittstellen traditioneller Facher
besonders innovative und bedeutsame Erkenntnisse
versprechen: Integrierte Modellierung von Landnut-
zung; Landnutzung als Quelle von Okosystemfunk-
tionen und -dienstleistungen; Landnutzung und Ge-
sellschaft; Skalenprobleme in der Landnutzung und
Landnutzungssynthese. LUSci strebt dabei Erkennt-
nisfortschritte an, die weit iber die Einzeldisziplinen
hinaus wirken sollen. In regionalen Landnutzungs-
observatorien (REGIO) werden experimentelle und
Beobachtungsdaten partizipativ erfasst, um Okosys-
temdienstleistungen und deren Interdependenzen
interdisziplinar auf multiplen Skalen zu bewerten.
Das Datenintegrationszentrum (DICE) ermdglicht
eine Synthese des Wissensstands, um grundlegende

ELUSTERS OF EXCELLENCE FUNDING LINE

Erkenntnisse Uber die Kernfragen zukinftiger Land-
nutzung zu erlangen. Es bietet zentralen Zugriff auf
Daten, analytische Methoden, digitale Produkte
und Wissensaustausch innerhalb und aullerhalb von
LUSci. Sprecher des Vorhabens sind der Forstwis-
senschaftler Prof. Dr. Edzo Veldkamp, der Agraroko-
nom Prof. Dr. Bernhard Briimmer und die Okologin
Prof. Dr. Kerstin Wiegand.

Prof. Dr. Bernhard Briimmer, Prof. Dr. Edzo Veldkamp, Prof. Dr. Kerstin Wiegand

Die folgenden beiden Initiativen wurden nicht zum Vollantrag aufgefordert, werden jedoch im Rahmen

der universitaren Gesamtstrategie weiterentwickelt:

ANALYSIS ACROSS MATHEMATICS AND BEYOND

Das Fach Mathematik ist durch eine Aufspaltung
in spezialisierte Teildisziplinen gekennzeichnet, so
dass thematische Verbundprojekte nur an grofen
Standorten in Giberregionaler Zusammenarbeit rea-
lisiert werden. Die geplante Initiative mdchte diese
Beschrankung fiir den Standort Géttingen durch Eta-
blierung einer methodischen Klammer iiberwinden
und so neben neuartigen Kooperationsmdoglichkeiten
zwischen sehr verschiedenen Bereichen der Mathe-
matik auch die bestehende Zusammenarbeit mit den
Natur- und Lebenswissenschaften weiter fordern.

Aufbauend auf der hervorragenden Nachwuchsar-
beit der Gottinger Mathematik steht ein innovatives
Programm fiir die Postdoc-Phase im Zentrum der

Initiative. Das fachliche Spektrum reicht von aus-

gewahlten Gebieten der Reinen Mathematik bis zu
Anwendungen in der Molekulardynamik, Helioseis-
mologie und der Verkehrsplanung. Sprecher des Vor-
habens sind Prof. Dr. J6rg Briidern aus der Reinen
Mathematik, die Mathematische Physikerin Prof. Dr.
Dorothea Bahns sowie der Angewandte Mathema-
tiker Prof. Dr. Max Wardetzky.

Im Dialog mit der Hochschulleitung wird die Initi-
ative ihre fachliche Schwerpunktbildung weiter vo-
rantreiben und hat ein Konzept vorgelegt, das die
Kernidee der interdisziplindren Forschung in der
Postdoc-Phase aufgreift. Zudem sind konkrete Ver-
bundprojekte in Vorbereitung.

ENLIGHTENMENT AND THE CONSTITUTION OF KNOWLEDGE

Die Universitat Gottingen war im Europa des 18. Jahr-
hunderts ein flihrender Knoten im Netz der Aufkla-
rung. Als Umschlagsplatz des Wissens versorgte sie
Kirche, Staat und Kultur mit Kirchenleuten, Staatsdie-
nern und Arzten. Die Initiative hat es sich zum Ziel
gesetzt, mit der Aufklarung in Gottingen die Konsti-
tution des Wissens in ihrer neuzeitlichen Entwicklung
systematisch zu erfassen. Dabei geht es sowohl um
Felder der Verwissenschaftlichung zur Zeit der Auf-
kldrung (zum Beispiel gelehrte Praktiken, Formen der
Wissenszirkulation, Disziplinenbildung) als auch um
die Felder der Vergesellschaftung von Wissen (zum
Beispiel die Beziehung zwischen Wissen, Religion
und Politik, die Formierung von Leitkonzepten und
die Anwendung in Theologie, Recht und Medizin).
Die Initiative greift dazu tGber die Niedersdchsische

Staats- und Universitétsbibliothek Géttingen, die
Herzog August Bibliothek Wolfenbdttel, die Aka-
demie der Wissenschaften zu Géttingen und deren
Langzeitprojekte sowie die universitairen Sammlun-
gen auf Bestdnde, Institutionen und Projekte zuriick,
die aufklarerisches Wissen umfassend représentie-
ren. Sprecher des Vorhabens sind der Theologe Prof.
Dr. Thomas Kaufmann, die Literaturwissenschaftle-
rin Prof. Dr. Ruth Florack und der Historiker Prof.
Dr. Marian Fiissel.

Gegenwartig entwickelt die Initiative neue Konzepte,
um die Kernideen in thematische Verbundprojekte
einzubringen und die Idee der Wissensforschung
noch starker in der Universitdt zu verwurzeln.
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CAMPUS-EINRICHTUNGEN

Parallel zu den Clusterinitiativen wurden weitere
strukturelle Konzepte zur Férderung innovativer For-
schung am Géttingen Campus entwickelt: die bereits
etablierten Campus-Labore sowie das neue Konzept
von Campus-Instituten. Wéhrend die Campuslabore
als Querschnittsstrukturen innovative Methodenent-
wicklung erméglichen und so zugleich die Basis fiir
neue thematische Forschungsprojekte bereitstellen,
wurden Campusinstitute konzeptionell neu entwi-
ckelt. Die zwei bestehenden Campuslabore erhalten
bereits seit 2015 Fordermittel des Niedersdchsischen
Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur aus dem
Programm Spitzenforschung in Niedersachsen. Der
Schwerpunkt des Campuslabors Advanced Imaging,
Microscopy and Spectroscopy (AIMS) ist die Wei-

terentwicklung von Methoden der Bildgebung, der
Mikroskopie und der Spektroskopie, bei denen Got-
tingen bereits jetzt eine Spitzenstellung einnimmt. Im
Campuslabor Digitization and Computational Ana-
lytics werden Digitalisierung und computergestiitz-
te Analytik in den Geistes- und Gesellschaftswissen-
schaften mit den Themenfeldern Text, Visualisierung,
3D-Digitalisierung und Geoinformationssysteme vo-
rangetrieben. Anders als die methodisch und inhalt-
lich dynamisch ausgerichteten Campuslabore sollen
sich die Campusinstitute institutionell mit einer spe-
zifischen Forschungsthematik des Campus befassen.
Als Beispiel wird hier das Campus-Institut fiir Dyna-
mik biologischer Netzwerke vorgestellt.

Die biologischen Bauelemente synthetischer neuronaler Schaltkreise: Nervenzellen (rot) verbunden und vernetzt in einem dichten

Geflechtvon Gliazellen (griin). Immunmarkiert werden die beiden Zelltypen im Mikroskop sichtbar

CAMPUS-INSTITUT FUR DYNAMIK
BIOLOGISCHER NETZWERKE

Mit dem 2017 bewilligten Campus-Institut fir Dyna-
mik biologischer Netzwerke fordert das Land Nie-
dersachsen aus dem Niederséachsischen Vorab der
VolkswagenStiftung ein innovatives Projekt der Spit-
zenforschung, das eine institutionalisierte Form der
Zusammenarbeit zwischen der Universitat Gottin-
gen und ihren Campuspartnern etablieren soll. Mit
dem als wissenschaftliche Einrichtung der Univer-
sitdt geplanten Institut wollen Universitdt, Univer-
sitdtsmedizin und das Max-Planck-Institut fir Dy-
namik und Selbstorganisation die biologische und
biomedizinische Forschung am Standort Gottingen
weiter starken. Forschungsschwerpunkte des Insti-
tuts sind die Untersuchung dynamischer Prozesse,
die ein entscheidendes Merkmal von lebenden Sys-
temen darstellen. Dazu gehdren auch die Prozesse,
die bei der biologischen Informationsverarbeitung
eine essentielle Rolle spielen. Ziel ist es, biologische
Informationsverarbeitung besser zu erfassen und in

computergestiitzten Modellen darstellen zu konnen.

Das Campus-Institut fir Dynamik biologischer Netz-
werke baut auf dem Géttinger Bernstein Zentrum fiir
computergestiitzte Neurowissenschaften auf. Die
Einrichtung des Campus-Instituts ist fiir die Universi-
tat Gottingen von hoher strategischer Bedeutung. Es
bildet nicht nur eine wichtige Ergdanzung verschiede-
ner Verbundforschungsinitiativen in den Lebenswis-
senschaften, sondern ist auch ein wesentlicher Bau-
stein unserer geplanten Exzellenzcluster Multiscale
Bioimaging und Primatenkognition. Damit spielt das
Institut auch eine Rolle im Wettbewerb um den Sta-
tus als Exzellenzuniversitat. Es soll die Entwicklung
quantitativer und systemischer Ansétze in den bio-
logischen und biomedizinischen Wissenschaften
am Gottingen Campus vorantreiben. Seine drei Pro-

Der designierte Griindungsdirektor des Campus-Instituts
flir Dynamik biologischer Netzwerke, Prof. Dr. Fred Wolf

fessuren und vier Nachwuchsgruppen bilden eine
fakultatsiibergreifende Schnittstelle fiir ein dynami-
sches Querschnittsthema der Lebenswissenschaften.
Dartiber hinaus soll das Institut gemeinsam mit der
Gesellschaft fiir wissenschaftliche Datenverarbeitung
mbh Goéttingen (GWDG) eine Plattform fiir das wis-
senschaftliche Hochleistungsrechnen aufbauen, die
spezifisch auf die computergestiitzte und theoriege-
leitete Forschung zu biologischen Netzwerken zuge-
schnitten ist und anschliellend allen Einrichtungen
am Géttingen Campus zur Verfiigung steht. Die Ko-
operationspartner legen damit einen Grundstein fiir
den Ausbau der Computational und Data Sciences

in den Lebenswissenschaften am Gottingen Campus.
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FIRST INTERNATIONAL SUMMER SCHOOL

ON DATA SCIENCE

Vom 10. bis 21. Juli 2017 konnte die Universitat Got-
tingen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der ers-
ten International Summer School on Data Science
begriifen. Die Summer School wurde im Rahmen
des Short Term Programs Gottingen vom Institut fiir
Informatik in Kooperation mit der Géttingen eRes-
earch Alliance (SUB und GWDQG) unter Beteiligung
der Abteilung Gottingen International organisiert.
35 Studierende verschiedener Fachrichtungen aus
elf Nationen waren aus tiber 400 Bewerbungen zur
Teilnahme ausgewdhlt worden. Sie erhielten Ein-
blicke in verschiedene Bereiche von Data Science,

einem breiten interdisziplindren Fachgebiet, das

neue Wege zur Erzeugung, Verarbeitung, Struktu-
rierung und kollaborativen Nutzung von Daten in
einer zunehmend von Daten geprdgten Wissenschaft
finden will. Inhaltliche Schwerpunkte lagen auf den
Themen Forschungsdatenmanagement, Methoden
und Werkzeuge zur Datenanalyse, Datenpublika-
tion, ethische und rechtliche Aspekte der Daten-
nutzung und -verarbeitung sowie Datenvisualisie-
rung. Abgerundet wurde das Programm durch den
Data Science Research Bazaar, auf dem Forschen-
de des Gottingen Campus eigene datengetriebene
Forschungsvorhaben vorstellten und diese mit den

Studierenden diskutierten.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer der ersten International Summer School on Data Science

"...l. S -

International Summer School on Data Science
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DR. JOHANNES BECKER

WISSENSCHAFTLICHER MITARBEITER

IM METHODENZENTRUM SOZIALWISSENSCHAFTEN

Fiir Ihre Doktorarbeit iiber lebensgeschichtliche
und alltagliche Verortungen in der Jerusalemer
Altstadt haben Sie den Dissertationspreis 2017 der
Deutschen Arbeitsgemeinschaft Vorderer Orient
(DAVO) erhalten. Die DAVO zeichnet mit dem Preis
lhre Doktorarbeit als beste Dissertation im Bereich
der gegenwartsbezogenen Nahostforschung aus.
Was bedeutet der Preis fiir Sie?

Ich bin kein klassischer Nahost- oder Islamwissen-
schaftler, meiner Arbeit merkt man meine recht bunte
universitdre Ausbildung an — den Soziologen, den
Historiker, den Ethnologen. Es hat mich gefreut, dass
diese Multiperspektivitat auch die Mitglieder des
Auswahlgremiums der DAVO angesprochen hat.

Der Titel Ihrer Dissertation lautet ,Verortungen
in der Jerusalemer Altstadt. Lebensgeschichten
und Alltag in einem engen urbanen Raum*. In der
Arbeit portrdtieren Sie paldstinensisches Alltags-
leben in der Jerusalemer Altstadt. Was war fiir Sie
die wichtigste wissenschaftliche Erkenntnis lhrer
Untersuchung?

Ich habe mich gefragt, wie Menschen im Laufe ihres
Lebens Teil bestimmter Orte werden, zum Beispiel
von Nachbarschaften oder Hausern. Das passiert
dadurch, dass sie sich selbst verorten, wenn ein Ort
fir Handlungen oder Deutungen wichtig wird, oder
dass sie verortet werden, etwa durch Diskurse. Zu
sehen, wie Menschen Teil von Orten werden, eroff-
net die Moglichkeit, die Jerusalemer Altstadt (oder
andere aufgeladene Raume) nicht nur als steinge-
wordenes politisches oder religiéses Symbol zu be-
trachten, sondern als soziale oder gesellschaftliche
Umgebung, in der Bewohnerinnen und Bewohner
ihr alltagliches Leben herstellen und sowohl gene-
relle Fragen des ,Paldstinensischseins” verhandeln
als auch spezielle Probleme der Altstadt.

Wie erforscht man das Alltagsleben von Men-
schen in einer Stadt, deren Status eine der zent-
ralen Streitfragen im Konflikt zwischen Israel und
Paldstina darstellt?

...indem man sich auf die Perspektiven der Menschen

einldsst, ihnen zuhort und Raum gibt, ihre Erfah-
rungen zu schildern; indem man auch dann zuhort,
wenn die Menschen iiber anderes sprechen als tiber
die politische Lage oder die religiose Relevanz Je-
rusalems; indem man in ihnen die Experten fiir die
Altstadt sieht, die sie alltaglich erleben. Wichtig ist
aber auch ein langer Atem, denn das starke, aber
oft oberflachliche Interesse an der Altstadt hat die
Menschen dort skeptisch gemacht. Dass ich tber
mehrere Jahre hinweg immer wieder intensiv Feld-
forschung machen konnte, wurde maglich, weil ich
in ein DFG-Projekt am Methodenzentrum Sozialwis-
senschaften unter der Leitung von Gabriele Rosenthal
eingebunden war. In meiner Forschung habe ich mit
lebensgeschichtlichen Interviews und mit langanhal-
tenden teilnehmenden Beobachtungen gearbeitet.
Das sind sehr aufwandige, aber auch sehr gewinn-
bringende Methoden in einer solch aufgeladenen
Umgebung. Auf diese Weise konnte ich erkennen,
dass es zum Beispiel die eine paldstinensische Sicht
auf Jerusalem oder den Nahostkonflikt nicht gibt.
Diese unterscheidet sich etwa entlang historischer

Generationen oder je nach Klassenzugehorigkeit.
Gleichzeitig wird aber auch erkennbar, wie die Pa-
lastinenserinnen und Paldstinenser im Alltag unter
den Folgen der israelischen Besatzung und ihrer
rechtlichen und sozialen AuBenseiterposition leiden.

Lassen sich daraus Schlussfolgerungen ziehen fiir
andere stadtische Riume?

Die zwei soziologischen Paradigmen, an denen ich
die Arbeit ausgerichtet habe — die soziologische Bio-
grafieforschung und die Raum- und Stadtsoziolo-
gie —, wurden bislang so gut wie nicht miteinander
verkniipft. Daher sind meine Fragen, wie Menschen
mit ihren lebensgeschichtlichen Erfahrungen und Er-
zdhlungen Orte ko-konstituieren oder wie Menschen
sich solcherart verorten und verortet werden, wahr-
scheinlich generell interessant — auch wenn Fragen
der Verortung in Jerusalem besonders vordringlich
sind. Es deutet vieles darauf hin, dass die von mir
rekonstruierten Verortungserfahrungen, zum Bei-

spiel die erfahrene Erweiterung oder Einengung im
biografischen Verlauf, auch fiir andere Raume rele-
vant sind. Das muss aber letztlich tiber empirische
Studien in anderen Kontexten beantwortet werden.

Wer ein Studium im Bereich der Sozial- oder Kul-
turwissenschaften anstrebt, steht vor einer Fiille
unterschiedlicher Studienangebote. Was wiirden
Sie angehenden Studierenden dieser Ficher als
Tipp zum Studienstart mitgeben?

Auch wenn es die Strukturen des Studiums heute
vielleicht weniger erméglichen als friiher: Fiir mich
war es genauso wichtig wie das Abhaken formaler
Studienleistungen, links und rechts zu schauen, Inte-
ressen jenseits der eigenen Studienfdcher zu verfol-
gen. Neben verschiedenen Arbeitserfahrungen waren
fir mich zum Beispiel ausgedehnte Reisen wichtig
oder die Entscheidung, Arabisch zu lernen, obwohl
ich das nicht studiert habe. Ohne diese Erfahrungen

ware auch meine Dissertation so nicht entstanden.
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PROF. DR. LUTZ ACKERMANN

PROFESSOR AM INSTITUT FUR ORGANISCHE UND BIOMOLEKULARE CHEMIE

2017 haben Sie den Gottfried Wilhelm Leibniz-Preis
der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) er-
halten. Er gilt als der bedeutendste Forschungsfor-
derpreis in Deutschland und ist mit 2,5 Millionen
Euro dotiert. Die DFG wiirdigt mit dem Preis lhre
herausragenden Leistungen auf dem Gebiet der
Organischen Chemie, insbesondere bei der Ent-
wicklung neuer und ressourcenschonender Her-
stellungswege fiir wichtige chemische Produkte.
Was bedeutet der Preis fiir Sie?

Der Preis ist sowohl Anerkennung unserer bisheri-
gen Arbeiten, als auch Ansporn, die uns zur Verfi-
gung gestellten Steuergelder méglichst sinnvoll fir
zukiinftige Projekte einzusetzen. Der Preis ist insbe-
sondere die Wirdigung der ausgezeichneten Unter-
suchungen meiner Mitarbeiter, die in jeglicher Hin-
sicht ganz entscheidende Beitrdge zu den jeweiligen

Projekten geleistet haben.

Wie wiirden Sie einem Grundschiiler erkliren,
worum es in lhrer Forschung geht?

Wir beschéftigen uns mit LEGO auf molekularer
Ebene. Im Sinne einer Griinen Chemie entwickeln
wir neue Synthesemethoden, die einen umweltscho-
nenden Zugang zu bekannten, aber auch innovativen
neuen Materialien, wie Farbdisplays, Pflanzenschutz-

mitteln oder selektiven Medikamenten bereitstellen.

Sie haben unter anderem in den USA, Italien und
Japan gearbeitet. Welche Erfahrungen waren wih-
rend dieser Zeit im Ausland fiir Sie als Wissenschaft-
ler wichtig? Lassen sich hieraus Empfehlungen fiir
das deutsche Wissenschaftssystem ableiten?

Neben dem wissenschaftlichen Umfeld ist insbeson-
dere die soziale Komponente solcher Auslandsauf-
enthalte von grofler Bedeutung, die mich im Rahmen
meiner frihen Auslandsaufenthalte in Frankreich und

den USA nachhaltig — auch als Mensch — gepragt
haben. Insgesamt ist das deutsche Wissenschafts-
system im internationalen Wettbewerb sehr gut auf-
gestellt. Von den US-Amerikanern kdnnen wir uns
den Tatendrang abschauen, wéhrend ich die Lebens-

form und den personlichen Umgang in Italien liebe.

2007 sind Sie dem Ruf auf eine Professur an der
Universitat Gottingen gefolgt. Was macht den For-
schungsstandort Gottingen fiir Sie attraktiv?

Neben der geografischen Nahe zum Norddeutschen
Raum, der mir als gebirtigem Schleswig-Holstei-
ner wichtig ist, bietet Gottingen ein fantastisches
wissenschaftliches Umfeld, um aktuelle Forschung
auf héchstem internationalem Niveau durchfiihren

zu koénnen.

Die Abbruch- und Wechselquoten im Studienfach
Chemie sind hoch. Welchen Rat wiirden Sie Stu-
dentinnen und Studenten, die ein Chemie-Studium
beginnen, mitgeben?

Ich denke nicht, dass die Abbruchquote in Gottingen
besonders hoch ist. Das Chemiestudium ist durch
die Kombination aus Vorlesungen und Praktika je-
doch, auch zeitlich, anspruchsvoll, und dessen soll-
ten sich die Studierenden vorab bewusst sein. Dafiir
bietet das Chemiestudium aber die spannende Un-
tersuchung molekularer Prozesse, die nicht nur fiir
das Verstandnis ihrer Schwesterdisziplinen essentiell
ist, sondern auch von groRer praktischer Bedeutung
zum Beispiel fur die Medikamentenentwicklung ist.

Womit beschiftigen Sie sich in lhrer Freizeit am
liebsten?

Ich gehe zur Entspannung gern Joggen und konn-
te den diesjdhrigen Halbmarathon in Gottingen in
einer ansprechenden Zeit erfolgreich absolvieren.
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PROF. DR. ROMAN LOIMEIER

PROFESSOR AM INSTITUT FUR ETHNOLOGIE DER UNIVERSITAT GOTTINGEN

Sie haben viel in muslimischen Gesellschaften
in Landern Afrikas siidlich der Sahara geforscht.
lhre Expertise zu den historischen Entwicklun-
gen ebenso wie den Dynamiken gesellschaftli-
chen Wandels in der Gegenwart ist breit. Einen
besonderen Fokus richten Sie auf muslimische
Reformbewegungen. Welchen Einfluss hat die
Religion auf das 6ffentliche Leben in Lindern
mit iiberwiegend muslimischer Bevolkerung?
In der AuBenwahrnehmung werden die Lander
Nordafrikas, des Nahen und Mittleren Ostens und
auch des subsaharischen Afrikas haufig als Teil der
islamischen Welt gesehen. Naturlich spielt der Islam
fur diese Gesellschaften eine wichtige Rolle, weil er
ebenso wie das Christentum in Europa mit dem kul-
turellen Erbe dieser Lander identifiziert wird. Zudem
spielen religiose Gelehrte und eine religios inspirierte

Gesetzgebung in einigen dieser Lander immer noch
eine gesellschaftliche und politische Rolle. Meine Dif-
ferenzierungen zeigen aber schon, dass die geogra-
fische Region, die wir als islamische Welt beschrei-
ben, sehr heterogen ist. Die Rolle des Religiosen ist
vom jeweiligen regionalen und historischen Kontext
abhangig. Zugleich gilt in den Landern der Region:
Das Alltagsleben der Menschen hat haufig wenig
mit der Religion zu tun, es ist weitgehend banal, und
zwar so sehr, dal8 die Frage nach der Religion haufig
Erstaunen auslost. In der Tat kdnnen wir in vielen
Landern der Region ein ausgesprochenes Desinte-
resse der Menschen an der organisierten Religion
konstatieren, bei vielen stelle ich sogar eine man-
gelnde und nachlassende Begeisterung fiir das Reli-
giose fest. Diese Entwicklung wird in der westlichen
Forschung und Offentlichkeit kaum zur Kenntnis ge-

nommen, fiir die Medien ist das zu unspektakular.
Dennoch bin ich der Auffassung, dass wir Zeugen
einer Entwicklung sind, die fiir die Mehrzahl der
Lander der Region reprasentativ ist, also die Abkehr
von der organisierten Religion hin zu individuellen
Positionen, die darauf bestehen, dass das Religiose
eine private Angelegenheit ist, etwas individuelles,
und dass es niemanden — nicht den Staat und auch
keine religiose Bewegung — etwas angeht, wie man
den Glauben lebt. Mit dieser Idee und diesen Eindrii-
cken, die gegen den Strich der etablierten Forschung
gehen, habe ich meinen Antrag auf einen Advanced
Grant beim Europdischen Forschungsrat (ERC) gestellt.

Diesen Advanced Grant haben Sie Ende 2016 mit
dem Projekt Private Pieties: New Forms of Re-
ligiosity in Muslim Societies eingeworben. Der
ERC fordert ihr Projekt fiinf Jahre lang mit ins-
gesamt rund 2,5 Millionen Euro. Welche Ziele
haben Sie sich in dem Forschungsvorhaben gesetzt?
Das Ziel des Forschungsvorhabens ist es, die religio-
sen und nicht-religiésen Dynamiken in sechs Landern
der Religion zu untersuchen, und zwar insbesondere
in Hinblick auf diejenigen Muslime, die sich der orga-
nisierten Religion entziehen und auf der Individualitdt
ihres Glaubens oder nicht-Glaubens bestehen. Diese
Menschen stellen fiir uns nicht nur eine bislang in der
Forschung vernachlassigte Gruppe dar, sie bilden ver-
mutlich auch die Mehrheit der Muslime in den Lan-
dern der Region, je nach Land in unterschiedlicher
Intensitdt. Den Riickzug ins Individuelle und Private
konnte man natiirlich als eine enorm unpolitische
Haltung beschreiben, aber wenn die Menschen nicht
mehr in die Moschee gehen, sich nicht mehr an die
Glaubens- und Lebensratschldge der religiosen Ge-
lehrten halten und auch in anderen Glaubensfragen
nachldssig oder indifferent werden, dann stellt eine
solche Entwicklung die politische und religitse Legi-
timationsgrundlage vieler Staaten und vieler religioser
Organisationen in den Landern der Region in Frage.

Das Projekt untersucht Entwicklungen in sechs
Liandern Nordafrikas und Westasiens: Senegal,
Tunesien, Agypten, Libanon, Iran und Pakistan.
Sind die Ergebnisse auf andere Lander mit iiber-
wiegend muslimischer Bevolkerung iibertragbar?
Wir haben diese sechs Lander ausgesucht, weil sie
ganz unterschiedliche Gesellschaften der Region
vertreten. Angesichts der Unterschiede zwischen
diesen Landern stellen wir uns die Frage, ob es Ge-
meinsamkeiten gibt und wie diese Gemeinsamkei-
ten zu begriinden sind. Was sich nach einem Drittel
der Forschungszeit herauskristallisiert, ist die Beob-
achtung, dass es in diesen Landern eine Hinwen-
dung zum Individuellen und Privaten gibt. In diesem
Sinne kdnnen wir sagen: Ja, die vorlaufigen Ergeb-
nisse unserer Forschung sind auf andere Lander der
Region in unterschiedlichem Mafe und in unter-
schiedlicher Intensitét tibertragbar. Damit stellt sich
die Frage, welche Auswirkungen diese Entwicklung
auf die politischen Verhaltnisse in den Landern der
Region hat. Es wird sicherlich nicht tiberall zur He-
rausbildung einer demokratischen Zivilgesellschaft
wie in Tunesien kommen — wo die derzeitige wirt-
schaftliche Entwicklung aber die Friichte der Revo-
lution bedroht —, aber ich denke doch, dass in vielen
Landern der Region schrittweise Reformen zu einer
Veranderung von Gesellschaften und politischen
Strukturen in den kommenden Jahren fiihren werden.

Gottingen als kleine GroRstadt in der Mitte
Deutschlands — was macht den Forschungsstand-
ort fiir Sie attraktiv?

Gattingen bietet zwei Standortvorteile: Zum einen
gibt es eine groRe Zahl von Fachern und eine noch
groBere Anzahl von Kolleginnen und Kollegen, mit
denen man lber die Disziplinen hinweg diskutie-
ren kann. Die anhaltende Beschaftigung mit dem
Thema des Religitsen seit der Exzellenzinitiative
2011 ist hierfiir ein hervorragendes Beispiel. Zum
anderen kann man in und um Gottingen jederzeit
ins Griine entfliechen, wandern und Rad fahren und
dabei in wunderschoner Landschaft Energie tanken.
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Die Ethnologische Sammlung der Universitit Got-
tingen ist eine der bedeutendsten Lehr- und For-
schungssammlungen im deutschsprachigen Raum.
Welche Perspektiven sehen Sie in dem in Planung
befindlichen Forum Wissen fiir die Sammlung?
Das Forum Wissen hat die Chance, zu einem rich-
tigen ,Kniller” zu werden, nicht nur fiir Gottingen,
sondern bundesweit. Es bietet insbesondere die
Chance, Wissenschaft und wissenschaftliches Ar-
beiten so zu présentieren, dass Besucher nach einem
ersten Besuch sagen: ,Morgen komme ich wieder,
das ist eine tolle Art, Wissenschaft zu vermitteln”.
Gleichzeitig werden die wechselnden Ausstellun-
gen die Aufmerksambkeit auf die einzelnen Samm-
lungen der Universitat Gottingen lenken. Kurzum:
Das Forum Wissen und das Sammlungskonzept der
Universitdt Gottingen erdffnen eine Win-win-Situati-
on, die weiterflihrende Dynamiken produzieren wird,
etwa in Bezug auf die Entwicklung der Stadt selbst.

Was wiren Sie geworden, wenn Sie nicht Ethnolo-
ge geworden wiren?

Ich wollte lange Zeit Indianer werden. Ich habe mich
dann aber doch fir die Wissenschaft entschieden,
und da bot sich die Ethnologie an, weil das Fach eine
Tradition vertritt, sich fur die ,Anderen” einzusetzen
und dabei die ,eigene” Gesellschaft nach Kréften zu
irritieren. Diese Spannung ist sehr produktiv. Meine
erste Forschung in Senegal 1981 hat mir dann aber
gezeigt, dass ethnologische Forschung leider viel zu
haufig philologische Grundlagen wie die Sprachbe-
herrschung und Texte in lokalen Sprachen vernachlas-
sigt. Ich bin dann in die Islamwissenschaft gegangen
und habe in Syrien Arabisch gelernt. Leider meint die
Islamwissenschaft in der bis heute dominierenden
deutschen Tradition aber umgekehrt, muslimische
Gesellschaft fast ausschlielllich auf der Grundlage
von Texten erklaren zu kdnnen, und man wundert
sich dann, wenn sich Muslime in ihrem Alltagsleben
nicht an die Texte halten. Ich bin daher zur Ethnolo-
gie zuriickgekehrt und sehe mich seither als islam-
wissenschaftlichen Ethnologen oder ethnologischen
Islamwissenschaftler, der die Vorziige beider Facher
in einer Person zu vereinen sucht. Das macht mich
zu einem Aulenseiter in beiden Fachern. AufSen-
seiterpositionen haben aber den Vorteil, dass Sie
Entwicklungen in Fachern besonders kritisch sehen
konnen. Dennoch iberlege ich mir, nach meiner Pen-
sionierung noch einmal etwas ganz anderes zu tun,
frei nach einem Motto des franzosischen Ethnologen
Claude Lévi-Strauss: ,Zu verstehen versuchen ist das
einzige Mittel, sich im Leben weniger zu langweilen”.

PROF. DR. MARGARETE VOHRINGER

PROFESSORIN FUR MATERIALITAT DES WISSENS
AM KUNSTGESCHICHTLICHEN SEMINAR DER UNIVERSITAT GOTTINGEN

Sie sind Kunst- und Wissenschaftshistorikerin und
haben im Mai 2017 an der Universitit Gottingen
die neu eingerichtete Professur fiir Materialitit des
Wissens angenommen. Zuvor haben Sie fiinf Jahre
lang den Forschungsbereich Visuelles Wissen am
Zentrum fiir Literatur- und Kulturforschung (ZfL)
Berlin geleitet und waren Mitglied im Planungs-
team des ZfL. Was verbirgt sich hinter dem Begriff
Materialitdt des Wissens und welche Rolle spielt
er in der wissenschaftlichen Forschungspraxis?

Mit der Bezeichnung Materialitdt des Wissens soll
ausgedriickt werden, dass programmatisch die mate-
rielle Kultur der Wissenschaften in den Blick genom-
men wird. Der Impuls hierfiir kommt aus der Wissen-
schaftsgeschichte der letzten Jahre, die gezeigt hat,
dass wissenschaftliche Forschung sich nicht primar
am Schreibtisch vollzieht. Stattdessen wird sie als Er-
gebnis von Prozessen aufgefasst, die nicht geradlinig

auf ein Ergebnis zusteuern, sondern aus Versuchen,

Wiederholungen und Korrekturen bestehen und
immer auch von materiellen Méglichkeiten abhan-
gen. An diese Wissenschaftsgeschichte kniipft die
Professur an, allerdings aus einer interdisziplindren
Perspektive und mit dem Anspruch, die Entstehung
von Wissen kulturhistorisch einzubetten. Dabei geht
es nicht nur darum, die Objekte, die Wissenschaft-
ler bei ihrer Forschung verwenden oder herstellen
— wie Instrumente, Praparate, Modelle oder Bilder —
ihren theoretischen Ergebnissen erganzend beiseite
zu stellen. Vielmehr soll beides im Zusammenhang
untersucht werden, um die Relevanz wissenschaft-
licher Objekte bis in die Gegenwart nachvollzieh-
bar zu machen. Deshalb ist die Nahe der Professur
zu den Gottinger Sammlungen und zur Zentralen
Kustodie so wichtig.: Wissenschaftliche Objekte
konnen direkt in Augenschein genommen und die
Erfahrungen der Kustoden mit einbezogen werden.
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Eng verbunden mit lhrem Lehrstuhl ist das Got-
tinger Promotionskolleg Wissen / Ausstellen. Eine
Wissensgeschichte von Ausstellungen in der zwei-
ten Hilfte des 20. Jahrhunderts, dessen Sprecherin
Sie sind. Welches Konzept der Doktorandenaus-
bildung verfolgt das Kolleg, das von der Volkswa-
genStiftung fiir vier Jahre mit 1,7 Millionen Euro
gefordert wird?

Die entscheidende Neuerung des Promotionskollegs
ist, dass die sieben geforderten Doktoranden nicht
nur an der Universitdt Gottingen bei der Anfertigung
lhrer Dissertation betreut werden, sondern dass sie
dartber hinaus ein Jahr an einem kooperierenden,
eng mit dem Promotionsthema korrespondierenden
Museum verbringen. So kénnen sie eine andere Per-
spektive auf das historische, tiberwiegend textliche
Material einnehmen, lernen in eigener Anschauung
die Praktiken des Auswéahlens, Ordnens und Vermit-
telns von Ausstellungsobjekten kennen und konnen
diese Erfahrungen in ihre Einschdtzung des histori-

schen Materials einflieBen lassen.

Das in Planung befindliche Forum Wissen birgt
grofes Potenzial fiir die 39 akademischen Samm-
lungen der Universitiat Gottingen. lhr Lehrstuhl
wird in dem geplanten Wissensmuseum angesie-
delt sein. Welche Chancen fiir Stadt und Univer-
sitdt sehen Sie im Forum Wissen?

Mit dem Forum Wissen entsteht ein moderner Ver-
anstaltungsraum, der gleich mehrere Briicken zwi-
schen Universitit und Offentlichkeit baut. In einer
Basisausstellung werden Teile der Géttinger Univer-
sitdtssammlungen gezeigt, wobei eines besonders
ist: Es soll sichtbar gemacht werden, wie Wissen
entsteht, was keine triviale Aufgabe ist. Wie lassen
sich die oft beschwerlichen Prozesse des Forschens
ausstellen? Mit diesem Ansatz wird im Forum Wis-

sen nicht nur ein Teil der Universitatsgeschichte fiir

die Offentlichkeit zugénglich gemacht, sondern auch
die genuin universitdren Tatigkeiten — Forschen und
Lehren. Fiir Letzteres soll zudem ein Objektlabor
eingerichtet werden, in dem Seminare mit Objek-
ten stattfinden konnen, so dass die Museumsbesu-
cher sich auch iiber die Bedeutung der historischen
Sammlungen fiir die gegenwartige Lehre informie-
ren kénnen. Ein Raum fiir wechselnde Ausstellun-
gen ermoglicht, aktuelle Fragen zu verhandeln und
die Objekte zum Sprechen zu bringen. Im Forum
Wissen verbinden sich also die Universitatssamm-
lungen mit aktueller Forschung und wichtigen The-
men unserer Zeit. Dies ist nicht nur attraktiv fir die-
jenigen, die an der Universitdt Gottingen studieren
oder lehren. Das Forum Wissen kann die Stadt weit
Uber die universitdren Kreise hinaus zu einem Ort
machen, den es lohnt zu besuchen, wenn man sich
fir die Zusammenhange von Wissenschaft, Bildung
und Gesellschaft interessiert.

Einige der Objekte aus den Sammlungen der Uni-
versitit Gottingen stammen aus dem 18. Jahrhun-
dert. Wie haben sich die Formen der Materialisie-
rung von Wissen iiber die Jahrhunderte veriandert?
Die Formen wissenschaftlicher Objekte hdngen eng
mit der Entwicklung neuer Stoffe und Medien zu-
sammen. Wo friiher Glas im Einsatz war — etwa bei
Glasaugen von zoologischen Tierprdparaten — wird
heute haufig Kunststoff verwendet. Die Anfertigung
von Gips-Abgussformen ist durch die Einflihrung
von Silikonkautschuk viel einfacher geworden. Aber
manches Verfahren hat sich auch tber die Jahrhun-
derte erhalten, wie die Reinigung von Knochen in
Ameisenhaufen. Man kann hier dieselbe Entwick-
lung beobachten wie in der Mediengeschichte: Es
kommen immer mehr Formen der Materialisierung
hinzu, die die alten Formen teils aufnehmen, teils

erweitern, aber nie ganz ersetzen. Derzeit wirkt sich

die Moglichkeit der Digitalisierung stark auf die Ma-

terialitdt des Wissens aus. Es entsteht ein leicht ver-
flgbares Netz an Wissen Uber weltweit zerstreute
wissenschaftliche Sammlungsbestiande, das in Zu-
kunft neue Fragestellungen und Zusammenhange
zwischen Objekten generieren wird — und vermut-

lich noch mehr Forschung an den Originalen initiiert.

Was macht fiir Sie den Reiz daran aus, die Wech-
selbeziehung zwischen den Themen Kunst, Wis-
senschaft und Gesellschaft zu erforschen?

Solche Wechselbeziehungen zu untersuchen ist fiir
mich nicht nur reizvoll, sondern notwendig, um zu
verstehen, welche Auffassung von Wissen zu wel-
cher Zeit vorherrschte und wie sie Anerkennung
fand. Wissen bildet sich innerhalb eines kulturellen
Settings heraus, an dem Institutionen, Medien und
die Kiinste ebenso teilhaben, wie die Fachwissen-

schaften und ihre Forscher. Im Blick auf die Univer-

sititssammlungen wiirde das bedeuten, dass nicht
die Rekonstruktion einzelner Sammlungen, die sich
von Sammler zu Sammler, von Epoche zu Epoche
weiterentwickelt haben, sondern die Verteilung des
Wissens beschrieben wird — und damit auch die ex-
perimentellen Voraussetzungen des mit ihnen konsti-
tuierten Wissens, die politischen Bedingungen seiner
Verifikation, die Inszenierung und Darstellbarkeit der
Objekte. Durch diese Offnung fiir eine nicht linea-
re, sondern auf Ausbreitung setzende Beschreibung,
wird Wissenschaft als ergebnisoffenes Geschehen
deutlich. Denn die gegenwadrtigen Voraussetzungen
des historischen Forschens haben ebenfalls einen Ein-
fluss darauf, weshalb die Geschichte des Wissens so
geschrieben werden kann, wie sie geschrieben wird,

und dies gilt es mit im Blick zu behalten.
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DR. MARION SILIES

NACHWUCHSGRUPPENLEITERIN

AM EUROPEAN NEUROSCIENCE INSTITUTE GOTTINGEN (ENI-G)

2017 haben Sie den Heinz Maier-Leibnitz-Preis der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) und
den Wissenschaftspreis Niedersachsen als beste
Nachwuchswissenschaftlerin erhalten. Was be-
deuten diese Auszeichnungen fiir Sie?

Diese Auszeichnungen erhielt ich zwei oder drei
Jahre nach dem Aufbau meiner eigenen Arbeits-
gruppe. Das war und ist noch immer eine aufregen-
de Zeit, in der ich viel mehr auf mich alleine gestellt
war als jemals zuvor in meiner wissenschaftlichen
Laufbahn. Das reicht von den Ideen fiir Projekte
und der Ausrichtung der Forschung des Labors tiber
den Aufbau von Geréten und Experimenten zum
Umgang mit Studierenden und Kolleginnen und
Kollegen. Fiir mich bedeuten die Preise sowohl die
Wiirdigung meiner bisherigen Arbeit als auch eine
Bestatigung daflir, dass ich auf dem richtigen Weg
bin. AuRerdem haben mir die Preise zusatzliche
Sichtbarkeit verschafft und sicher dazu beigetragen,
dass ich einen Ruf auf eine Professur an der Johan-
nes Gutenberg-Universitit Mainz bekommen habe,
den ich auch angenommen habe.

Sie sind Neurobiologin und lhr Forschungsschwer-
punkt liegt auf der visuellen Verarbeitung im Ge-
hirn der Fruchtfliege Drosophila. Was fasziniert
Sie daran, zu erforschen, wie diese Fliege Bewe-
gungen wahrnimmt?

Mich hat immer schon die Frage fasziniert, wie unser
Gehirn funktioniert. Die Neurowissenschaften sind
ein breites Feld. Mich interessiert besonders, wie be-
stimmte Aufgaben auf der Ebene neuronaler Netzwer-
ke implementiert sind. Das Bewegungssehen eignet
sich besonders gut, weil die zu Grunde liegenden
Algorithmen gut beschrieben und vergleichswei-
se einfach sind. Das heif3t, wir haben eine Chance,
die neuronalen Prozesse vollstindig zu verstehen.
Da wir auf der Suche nach fundamentalen Prinzipi-
en und generellen Mechanismen sind, kénnen wir
diese Frage in Modellorganismen untersuchen. Die
Arbeit mit Drosophila erlaubt, der Frage tiefer auf
den Grund zu gehen, als dies in anderen Organis-

men moglich ware. Wir messen zum Beispiel neu-
ronale Aktivitdt in einzelnen Zellen im Fliegengehirn,
manipulieren die Schaltkreise im Gehirn der Fliege
gezielt mit Hilfe genetischer Tricks und kombinie-
ren dies mit Verhaltensmessungen. Das erlaubt uns,
kausale Zusammenhange zwischen molekularen
Mechanismen, physiologischen Eigenschaften von
Nervenzellen, dem Aufbau von Netzwerken und
dem Verhalten des Tieres zu erschliefSen.

Seit Januar 2015 leiten Sie eine Emmy No-
ether-Nachwuchsgruppe am ENI-G, einer Koope-
ration zwischen der Universititsmedizin Gottingen
und der Max-Planck-Gesellschaft. Was ist lhnen
bei der Arbeit dort besonders wichtig?

Einzigartig am ENI-G ist, dass es dort nur junge Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler gibt und dass
die Gruppenleiter vollkommen unabhangig sind. Als
ich nach meinem Postdoc den Weg in die Unabhén-
gigkeit gesucht habe, war dies ein wichtiges Kriterium
fir meine Entscheidung, nach Géttingen zu gehen.
Der Verwaltungsaufwand mag dadurch manchmal
hoher sein als an einem reinen Max-Planck-Institut,
aber ich fiihle mich dadurch gut vorbereitet fiir den
ndchsten Karriereschritt. Natirlich ist es in diesem
Karrierestadium wichtig, gute Mentoren zu haben,
aber die habe ich in Géttingen auch leicht aufSer-
halb des ENIs finden kdnnen. Ein weiteres Kriteri-
um waren fiir mich die hervorragenden Studieren-
den, von denen ich gliicklicherweise einige fiir die
Arbeit in meinem Labor begeistern konnte, sowie
die exzellente Unterstiitzung durch die Facilities
am ENI-G, wie zum Beispiel die Feinmechanik oder

die Mikroskopie.

Als Projektleiterin im Sonderforschungsbereich

Zellulare Mechanismen sensorischer Verarbeitung
(SFB 889) sind Sie in die Forschungslandschaft am
Gottingen Campus integriert. Welche Chancen
sehen Sie in dem Verbund zwischen Universitit und
auleruniversitiren Wissenschaftseinrichtungen?

Wissenschaft lebt vom Austausch von Ideen, von
Offenheit und der Diskussion von Ergebnissen, und
vom Zusammentreffen von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern mit unterschiedlichen Expertisen
und Stdrken. Der Sonderforschungsbereich ist eine
Plattform, die diesen Austausch nicht nur erméglicht,
sondern fordert. Fiir mich war der SFB 889 eine fan-
tastische Gelegenheit, schon friih viele Géttinger Kol-
leginnen und Kollegen kennenzulernen, die sich fir
dhnliche Fragestellungen interessieren. Daraus haben
sich interessante Gesprache, kollaborative Projekte
und gemeinsame Lab-Meetings ergeben. Ich habe
da nie zwischen Kollegen von der Universitdt und
aufBeruniversitdren Einrichtungen differenziert. An
unseren Universitdten gibt es viele sehr forschungs-
starke Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler,
und es sollte eine Selbstverstandlichkeit sein, dass
Kollegen von verschiedenen Einrichtungen in Ver-
biinden zusammenarbeiten.

Die Frauenquote in den MINT-Fachern ist trotz viel-
faltiger Anstrengungen immer noch vergleichsweise
niedrig. Jedoch ist die Biologie der erste naturwis-

senschaftliche Studiengang unter den beliebtes-
ten Studiengdngen der Frauen. Welche Empfeh-
lung wiirden Sie Studienanfangerinnen mit auf
den Weg geben?

Ich wiirde jeder Studienanfangerin und jedem Stu-
dienanfénger raten, die eigenen Interessen zu ver-
folgen. Es sollte sich niemand dadurch einschtich-
tern lassen, wenn Stimmen aus dem Umfeld sagen,
dass etwas zu schwer ist, dass man das falsche Ge-
schlecht hat, um etwas zu erreichen, oder dass man
zu alt ist, um etwas zu erlernen. In der Wissenschaft
verbringen wir viel Zeit mit unserer Arbeit und da
bleibt die Motivation nur, wenn man von der Frage-
stellung begeistert ist, die man verfolgt, auch wenn
dies ,ungewohnliche” Wege erfordert.

Ein weiterer Grund fiir die niedrige Frauenquote liegt
sicherlich an fehlenden Vorbildern. Den Wechsel
kann man nicht erzwingen, aber es gibt schockie-
renderweise immer noch Konferenzen, unter ande-
rem auch von Studierenden organisiert, auf denen
die Quote an Sprecherinnen weit unter der repra-
sentativen Anzahl an Frauen in dem Feld liegt. Das
spricht fiir eine Gender Bias in unseren Kdpfen und
wird sich nur dndern, wenn dieses Thema présent
im Bewusstsein aller Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler ist. Ich erzdhle zum Beispiel in meiner
Arbeitsgruppe von meinen eigenen Erfahrungen und
weise explizit auf Vortrage oder Arbeiten von exzel-
lenten Wissenschaftlerinnen hin.
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DEUTSCHE FORSCHUNGSGEMEINSCHAFT

Verlangerung Sonderforschungsbereich 803 , Funktionalitdt kontrolliert durch Organisation in und zwi-
schen Membranen” — dritte Forderperiode — Sprecherin: Prof. Dr. Claudia Steinem, Fakultdt fir Chemie —
Forderzeitraum: vier Jahre — Férdersumme: ca. 7,4 Mio. Euro — Beginn: 1. Januar 2017

Einrichtungsantrag Graduiertenkolleg 2300 ,,Enrichment of European beech forests with conifers:
impacts of functional traits on ecosystem functioning” — Sprecher: Prof. Dr. Christian Ammer,
Fakultat fiir Forstwissenschaften und Waldokologie — Forderzeitraum: viereinhalb Jahre — Férdersumme:

ca. 4,6 Mio. Euro — Beginn: 1. Januar 2017

Heisenberg-Professur ,Evolutiondre Entwicklungsgenetik”, Prof. Dr. Gregor Bucher, Fakultit fir Biologie
und Psychologie (Verldngerungsantrag) — Forderzeitraum: weitere zwei Jahre (insg. funf Jahre) — Férder-
summe: rund 245.000 Euro — Beginn (der Weiterférderung): 1. Mdrz 2017

Einrichtungsantrag Forschergruppe 2544 ,Blue Planets around Red Stars: Scientific Exploitation of the
CARMENES survey“ — Sprecher: Prof. Dr. Ansgar Reiners, Fakultdt fiir Physik — Forderzeitraum: drei Jahre
— Férdersumme: 2 Mio. Euro, davon ca. 800.000 Euro fiir Gottingen — Beginn: 1. Juli 2017

Einrichtungsantrag Sonderforschungsbereich 1286 , Quantitative Synaptology“, Prof. Dr. Silvio Rizzoli,
Universitatsmedizin — Forderzeitraum: vier Jahre — Férdersumme: ca. 9 Mio. Euro — Beginn: 1. Juli 2017

Fortsetzungsantrag Sonderforschungsbereich 1073 , Atomic scale control of energy conversion” — zwei-
te Forderperiode — Sprecher: Prof. Dr. Christian JooR, Fakultat fir Physik — Forderzeitraum: vier Jahre —

Fordersumme: ca. 10 Mio. Euro — Beginn: 1. Juli 2017

Heisenberg-Professur ,Molekulardynamik-Simulationen komplexer Systeme mit hochdimensionalen
neuronalen Netzen”, Prof. Dr. J6rg Behler, Fakultdt fir Chemie (Umwandlungsantrag) — Férderzeitraum:
drei Jahre — Fordersumme: 202.600 Euro — Beginn: 1. September 2017

Fortsetzungsantrag Internationales Graduiertenkolleg: ,Phosphorylation- and redox-mediated signal-
ling mechanisms in the failing heart” — zweite Forderperiode — Sprecherin: Prof. Dr. Dérthe Katschins-
ki, Universitdtsmedizin — Forderzeitraum: viereinhalb Jahre — Férdersumme: ca. 5,4 Mio. Euro — Beginn:
1. Oktober 2017
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EUROPAISCHE UNION
»Predictive Neural Information for Proactive Actions: From Monkey Brain to Smart House Control
(Plan4Act)” — Future and Emerging Technologies (FET) Projekt mit fiinf Partnern am 1lI. Physikalischen
Institut — Leitung: Prof. Dr. Florentin Worgétter (Projektkoordinator) — Férderzeitraum: 48 Monate — Forder-

summe: 4,23 Millionen Euro, davon 1,25 Millionen Euro fiir Géttingen — Beginn: 1. Januar 2017

»Robots Understanding Their Actions by Imagining Their Effects IMAGINE)“ — Forschungsprojekt mit
sieben internationalen Partnern am Ill. Physikalischen Institut — Leitung: Prof. Dr. Florentin Worgotter —
Forderzeitraum: 48 Monate — Fordersumme: 3,79 Millionen Euro, davon 689.000 Euro fiir Gottingen —

Beginn: 1. Januar 2017

»Bacterial synthetic lipid rafts to optimize biotechnological reactions (Rafts4Biotech)” — internationa-
les Projekt mit zwolf Partnern am Institut fir Mikrobiologie und Genetik — Leitung: Prof. Dr. Jorg Stlke —
Forderzeitraum: 48 Monate — Férdersumme: 6,7 Millionen Euro, davon 700.000 Euro fiir Gottingen —
Beginn: 1. Januar 2017

»Solid Catalysts for activation of aromatic C-H bonds (H-CCAT)“ - internationales Projekt mit zehn Part-
nern am Institut fiir Organische und Biomolekulare Chemie — Leitung: Prof. Dr. Lutz Ackermann — Forder-
zeitraum: 48 Monate — Férdersumme: 7,58 Millionen Euro, davon 508.750 Euro fiir Géttingen — Beginn:
1. Januar 2017

»DARIAH ERIC Sustainability Refined (DESIR)“ — internationales Projekt (Research Infrastructure) mit
15 Partnern an der Niedersdchsischen Staats- und Universitdtsbibliothek Goéttingen — Leitung: Dr. Jan
Brase — Forderzeitraum: 36 Monate — Fordersumme: 2,7 Millionen Euro, davon 440.000 Euro fir Gottin-

gen — Beginn: 1. Januar 2017

»Scalable Oblivious Data Analytics (SODA)“ — Forschungsprojekt mit flinf internationalen Partnern am
Institut fir Wirtschaftsrecht — Leitung: Prof. Dr. Gerald Spindler — Férderzeitraum: 36 Monate — Férdersum-
me: ca. 3 Millionen Euro, davon 300.525 Euro fiir Géttingen — Beginn: 1. Januar 2017

»Knowledge and Innovation in, to and from Emerging Markets (K.I.T.F.E.M.)” — Forderlinie ,RISE”, Pro-
jekt fir den Personalaustausch zwischen 14 internationalen Partnern — Leitung: Prof. Dr. Fabian Jintae
Froese — Forderzeitraum: 36 Monate — Férdersumme: 720.000 Euro, davon 120.990 Euro fiir Gottingen —

Beginn: 1. Januar 2017

»Ecosystem services driven by the diversity of soil biota — understanding and management in agricul-
ture (SOILMAN)“ — internationales ERA-NET (BiodivERsA) mit acht Partnern am Zentrum fiir Biodiversitat
und nachhaltige Landnutzung (CBL) — Leitung: Dr. Martin Potthoff (Projektkoordinator) — Férderzeitraum:
36 Monate — Fordersumme: ca. 3 Millionen Euro, davon ca. 1,1 Millionen Euro fiir Géttingen — Beginn:
1. Marz 2017
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»Functional connectivity and ecological sustainability of European ecological networks: a case study
with the brown bear (BearConnect)” — internationales ERA-NET (BiodivERsA) mit sechs Partnern am Bis-
gen-Institut — Leitung: Prof. Dr. Nico Balkenhol — Forderzeitraum: 36 Monate — Fordersumme: 1,45 Milli-
onen Euro, davon 271.920 Euro fiir Goéttingen — Beginn: 1. Mdrz 2017

»Managing soil biodiversity and ecosystem services in agroecosystems across Europe under climate
change (SOILCLIM)“ — internationales ERA-NET (BiodivERsA) mit fiinf Partnern am Johann-Friedrich-
Blumenbach-Institut fiir Zoologie und Anthropologie — Leitung: Prof. Dr. Stefan Scheu — Forderzeitraum:
36 Monate — Fordersumme fiir Géttingen: 278.050 Euro — Beginn: 1. Marz 2017

»Innovative Training Network for Monte Carlo Event Generators for LHC Physics (MCnetITN3)* —
Forderlinie ,ITN”, strukturiertes Doktorandenausbildungsnetzwerk mit acht internationalen Partnern —
Leitung: Prof. Dr. Steffen Schumann — Férderzeitraum: 48 Monate — Férdersumme: 3,9 Millionen Euro,
davon 346.137 Euro fiir Gottingen — Beginn: 1. April 2017

»Fostering the practical implementation of Open Science in Horizon 2020 and beyond (FOSTER Plus)“ -
internationales Projekt (Coordination and Support Action) mit elf Partnern an der Niedersachsischen Staats-
und Universitatsbibliothek Gottingen — Leitung: Dr. Birgit Schmidt — Férderzeitraum: 24 Monate — Forder-
summe: 925.846 Euro, davon 108.812 Euro fiir Géttingen — Beginn: 1. Mai 2017

»Fostering Improved Training Tools For Responsible Research and Innovation (FIT4RRI)“ — internationa-
les Projekt (Coordination and Support Action) mit 13 Partnern an der Niedersdchsischen Staats- und Uni-
versitatsbibliothek Gottingen — Leitung: Dr. Birgit Schmidt — Forderzeitraum: 36 Monate — Férdersumme:
3,24 Mio. Euro, davon 216.250 Euro fiir Géttingen — Beginn: 1. Mai 2017

»Multilevel Governance of Mass Migration in Europe and Beyond (RESPOND)“ — internationales
Forschungsprojekt mit 14 Partnern am Institut fir Kulturanthropologie — Leitung: Prof. Dr. Sabine Hess —
Forderzeitraum: 36 Monate — Férdersumme: 3,3 Millionen Euro, davon 469.562 Euro fiir Géttingen — Be-

ginn: 1. Dezember 2017

BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND FORSCHUNG

Verbundprojekt ,,Okologische und 6konomische Bewertung integrierter Naturschutzmanahmen bei
der Waldbewirtschaftung zur Sicherung von Okosystemdienstleistungen und der Funktionsfihigkeit
des Okosystems Wald (Gliserner Forst) — TP-Leitung: Prof. Dr. Bernhard Méhring, Fakultit fiir Forst-
wissenschaften und Waldokologie — Forderzeitraum: drei Jahre — Férdersumme: rund 336.000 Euro —
Beginn: 1. Februar 2017

Verbundprojekt , Radikalisierung im digitalen Zeitalter - Teilvorhaben VII (Experteninterviews mit
professionellen Beobachtern; Prognosen) — RadigZ“ — TP-Leitung: Prof. Dr. Katrin Hoffler, Juristische
Fakultdt — Forderzeitraum: drei Jahre — Férdersumme: rund 313.000 Euro — Beginn: 1. Februar 2017

Verbundprojekt VLT-CRICES: ,,CRICES+ Ein hocheffizienter, spektral hochstauflosender kreuzdisper-
gierter Infrarotspektrograph fiir das VLT der Europdischen Siidsternwarte” — TP-Leitung: Prof. Dr. Ans-
gar Reiners, Fakultdt fir Physik — Forderzeitraum: zwei Jahre — Fordersumme: ca. 416.000 Euro — Beginn:
1. Juli 2017

Verbundprojekt E-ELT-HIRES: ,,Design und Konstruktion des HIRES Spektrographen fiir das E-ELT —
TP-Leitung: Prof. Dr. Ansgar Reiners, Fakultdt fur Physik — Forderzeitraum: drei Jahre — Férdersumme:
ca. 749.000 Euro — Beginn: 1. Juli 2017

Verbundprojekt E-ELT-MICADO: , Entwicklung und Bau von MICADO, der ,first-light’-Kamera fiir
das E-ELT der Europdischen Siidsternwarte (ESO)” — TP-Leitung: Dr. Harald Nicklas, Fakultat fiir Physik —
Forderzeitraum: drei Jahre — Férdersumme: ca. 895.000 Euro — Beginn: 1. Juli 2017

Verbundprojekt ,GlobeDrought: Ein globalskaliges Werkzeug zur Charakterisierung von Diirren und
Quantifizierung ihrer Wirkungen auf Wasserressourcen und den Bedarf an internationaler Nahrungs-
mittelhilfe — Tp-Leitung: Prof. Dr. Stefan Siebert — Fakultat fiir Agrarwissenschaften — Forderzeitraum: drei
Jahre — Férdersumme: 483.396 Euro — Beginn: 1. August 2017

Verbundprojekt MaRgeschneiderte Inhaltsstoffe: , Etablierung einer qualitativ hochwertigen Olpflanze
fiir magere Boden (CAMPRO)“ — Leitung: Prof. Dr. Ivo Feulner — Fakultit fiir Biologie und Psychologie —
Forderzeitraum: drei Jahre — Férdersumme: 418.000 Euro — Beginn: 1. Oktober 2017

Verbundprojekt ,Soziale-Orte-Konzept - Neue Infrastrukturen fiir gesellschaftlichen Zusammenhalt
am Beispiel des Landkreises Waldeck-Frankenberg* — TP-Leitung: Prof. Dr. Claudia Neu, Fakultat fir

Agrarwissenschaften — Forderzeitraum: drei Jahre — Fordersumme: 420.000 Euro — Beginn: 1. Oktober 2017
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BUNDESMINISTERIUM FUR ERNAHRUNG UND LANDWIRTSCHAFT
Verbundprojekt , Ziichtung und Agronomie neuartiger, Vicic-armer Ackerbohnen und Einsatz als ein-
heimisches Eiwei8futter” — TP-Leitung: Prof. Dr. Wolfgang Link - Fakultdt fiir Agrarwissenschaften — For-

derzeitraum: drei Jahre — Férdersumme: 266.450 Euro — Beginn: 1. Februar 2017

Verbundprojekt ,Verbesserung der Resistenz von Mais gegeniiber dem Fusarium-Kolbenfaule-Komplex —
relevantes Artenspektrum, Mykotoxinbelastungen und Reaktion von Maisgenotypen (EarRot) - Teilpro-
jekt 2“ — TP-Leitung: Prof. Dr. Andreas von Tiedemann — Fakultdt fiir Agrarwissenschaften — Forderzeit-
raum: drei Jahre — Fordersumme: 427.665 Euro — Beginn: 1. Mdrz 2017

Verbundprojekt , Evaluierung neuartiger biologischer Saatguttechnologien zur Abwehr von Schad-
insekten (InRaps)” — TP-Leitung: Prof. Ivo Feuner, Fakultt fiir Biologie und Psychologie — Férderzeitraum:
drei Jahre — Férdersumme: rd. 514.000 Euro — Beginn: 15. Juni 2017

NIEDERSACHSISCHES MINISTERIUM FUR WISSENSCHAFT UND KULTUR
Verbundprojekt Programm , Forschung fiir eine nachhaltige Agrarproduktion“: ,Potenziale der nach-
haltigen Nutzung regionaler Rassen und einheimischer EiweiRfuttermittel in der Gefliigelprodukti-
on” — Koordination: Prof. Dr.Henner Simianer, Fakultdt fir Agrarwissenschaften — Kooperation mit Fried-
rich-Loeffler-Institut fiir Nutztiergenetik — Férderzeitraum: drei Jahre — Férdersumme: 615.000 Euro — Beginn:
1. Januar 2017

Verbundprojekt Programm , Forschung fiir eine nachhaltige Agrarproduktion”: ,Partizipative Ent-
wicklung von Qualitdtstomaten fiir den nachhaltigen regionalen Anbau” — Koordination: Prof. Dr. Elke
Pawelzik, Fakultat fir Agrarwissenschaften — Kooperation mit Hochschule Osnabriick, Gemiisebauzen-

trale Papenburg — Forderzeitraum: drei Jahre — Férdersumme: 780.000 Euro — Beginn: 1. Januar 2017

Verbundprojekt Programm ,Forschung fiir eine nachhaltige Agrarproduktion“: ,Sustainable Trout Aqua-
culture Intensification” — Koordination: Prof. Dr. Bernhard Brimmer, Fakultat fiir Agrarwissenschaften —
Kooperation mit Tierarztliche Hochschule Hannover, BIOCARE Gesellschaft fiir Biologische Schutzmittel
GmbH, Pronusect AG — Forderzeitraum: drei Jahre — Férdersumme: 756.000 Euro — Beginn: 1. Januar 2017

Verbundprojekt Programm , Friihkindliche Bildung und Entwicklung”: ,, Zur sozialen Bedingtheit von
Bildungs- und Entwicklungschancen durch Bewegung. Empirische Studien und Praxistransfer unter
dem Fokus von Diversitit” — Koordination: Prof. Dr. Ina Hunger, Sozialwissenschaftliche Fakultdt — For-
derzeitraum: drei Jahre — Férdersumme: ca. 1,1 Mio. Euro — Beginn: 1. Januar 2017

Verbundprojekt Programm , Geschlecht-Macht-Wissen“: ,Gender, Flucht, Aufnahmepolitiken. Prozes-
se vergeschlechtlichter In- und Exklusionen in Niedersachsen” — Projektleitung: Prof. Dr. Sabine Hess,
Philosophische Fakultdt — Forderzeitraum: drei Jahre — Fordersumme: gesamt ca. 500.000 Euro, davon
ca. 246.000 Euro fur Gottingen — Beginn: 1. Januar 2017

VOLKSWAGENSTIFTUNG
Forderlinie ,Experiment”: ,,Autophagy and the Cambrian Origins of Bio-mineralised Animal Diversity*
— Prof. Dr. Daniel Jackson, Fakultdt fiir Geowissenschaften und Geographie — Forderzeitraum: 1,6 Jahre —

Fordersumme: 91.000 Euro — Beginn: 1. Januar 2017

Forderlinie ,Experiment”: ,Towards a synthetic neurobiology of hybrid neuronal circuits” — Prof. Dr. Fred
Wolf, Max-Planck-Institut flir Dynamik und Selbstorganisation (MPIDS), Honorarprofessur Fakultat fiir Phy-
sik — Forderzeitraum: 1,6 Jahre — Férdersumme: ca. 100.000 Euro — Beginn: 1. Januar 2017

Forderlinie ,Leben?”: , Living Foams — Ein neuer Blick der Naturwissenschaften auf die grundlegenden
Prinzipien des Lebens” — Prof. Dr. Andreas Janshoff, Fakultat fir Chemie — Forderzeitraum: fiinf Jahre —

Fordersumme: ca. 1,5 Mio. Euro — Beginn: 1. Januar 2017

Forderlinie ,Integration molekularer Komponenten in makroskopische Funktionssysteme”: , Standoff de-
tection of pathogens with near infrared fluorescence nanosensors” — Dr. Sebastian Kruss, Fakultat fiir
Chemie — Forderzeitraum: drei Jahre — Férdersumme: ca. 400.000 Euro — Beginn: 1. August 2017
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Der Chemiker Prof. Dr. Lutz Ackermann von der Universitdt Gottingen erhalt den Gottfried Wilhelm
Leibniz-Preis 2017 der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG). Die DFG wiirdigt damit seine heraus-
ragenden Leistungen auf dem Gebiet der Organischen Chemie, insbesondere bei der Entwicklung neuer
und ressourcenschonender Herstellungswege fiir wichtige chemische Produkte wie beispielsweise Wirk-

stoffe, Agro- und Feinchemikalien.

Prof. Dr. Tim Gollisch, Leiter der Arbeitsgruppe fiir Experimentelle Retinaforschung an der Klinik fiir Au-
genheilkunde der Universitatsmedizin Gottingen (UMG), erhélt eine hochdotierte Forderung des Euro-
pdischen Forschungsrats (European Research Council, ERC). Mit der Bewilligung eines ERC Consolidator
Grant stehen Prof. Gollisch nun rund zwei Millionen Euro aus der europdischen Forschungsforderung fiir

das Forschungsvorhaben ,CODE4Vision” und die Erforschung der Nervenzellen im Auge zur Verfligung.

Die internationalen Nachwuchswissenschaftler Dr. Ufuk Giinesdogan von der Universitdt Cambridge und
Dr. David J. E. Marsh vom King’s College in London erhalten den diesjahrigen Sofja Kovalevskaja-Preis
der Alexander von Humboldt-Stiftung. Mit dem Preisgeld von jeweils bis zu 1,65 Millionen Euro werden
sie jeweils eine Arbeitsgruppe an der Universitdt Gottingen aufbauen. Der Entwicklungsbiologe Giines-
dogan wird am Johann-Friedrich-Blumenbach-Institut fiir Zoologie und Anthropologie forschen. Gastge-
ber ist Prof. Dr. Ernst A. Wimmer. Der Physiker Marsh wird in Géttingen am Institut fiir Astrophysik tatig
sein, Gastgeber ist Prof. Dr. Jens Niemeyer.

Der Mathematiker Prof. Dr. Thorsten Hohage von der Universitdt Gottingen ist zum neuen Max Planck
Fellow am Max-Planck-Institut fiir Sonnensystemforschung (MPS) berufen worden. In den kommenden
finf Jahren wird Prof. Hohage stdrker als bisher mit dem MPS und anderen Partnern des Gottingen Cam-

pus zusammenarbeiten.

Der Direktor der Niedersédchsischen Staats- und Universitétsbibliothek Gottingen (SUB), Prof. Dr. Wolfram

Horstmann, ist zum Honorarprofessor an der Humboldt-Universitdt zu Berlin ernannt worden.

Prof. Dr. Sarah Koster vom Institut fiir Rontgenphysik der Universitdt Gottingen forscht auf dem Gebiet
der Physik biologischer Zellen und zellularer Bestandteile. Der Europdische Forschungsrat (ERC) hat sie mit
einem ,Consolidator Grant” ausgezeichnet und fordert ihr Projekt mit dem Titel ,MECHANICS — Mechanics

of cells: the role of intermediate filaments” fiir einen Zeitraum von finf Jahren mit rund 2,4 Millionen Euro.

Der Gottinger Horforscher Prof. Dr. Tobias Moser ist mit dem Ernst Jung-Preis fiir Medizin ausgezeichnet
worden. Mit diesem Preis ehrt die Jung-Stiftung fiir Wissenschaft und Forschung den Neurowissenschaft-
ler fir seine bahnbrechenden Arbeiten zur Signaliibertragung im Innenohr und seine innovativen Thera-
pie-Konzepte zur Behandlung von Schwerhérigkeit.

Universitdt und Universitdtsmedizin Gottingen kénnen sich beim ,Wissenschaftspreis Niedersachsen
2017* Gber gleich drei Preistrdger freuen. Der Preis fiir herausragende Wissenschaftler geht an Prof. Dr.
Tobias Moser, Universititsmedizin Gottingen (UMQ), der fiir herausragende Nachwuchswissenschaftle-
rinnen und -wissenschaftler an Dr. Marion Silies, ebenfalls UMG. In der Kategorie ,Studierende” wurde
Roman Kirk von der Universitdt Géttingen geehrt.

Zwei junge Forscherinnen am European Neuroscience Institute Gottingen (ENI-G) haben mit ihren Projekt-
antrdgen im Auswahlverfahren um eine Férderung durch den Europdischen Forschungsrat (ERC) tiberzeugt.
Dr. Arezoo Pooresmaeili und Dr. Marion Silies erhalten jeweils einen Starting Grant des ERC, beide sind
Nachwuchsgruppenleiterinnen am ENI Gottingen. lhre als exzellent bewerteten Forschungsvorhaben zu
neurowissenschaftlichen Fragen werden mit jeweils 1,5 Millionen Euro Gber einen Zeitraum von fiinf Jah-

ren gefordert.

Prof. Dr. Lorenz Rahmstorf, Seminar fiir Ur- und Frithgeschichte, hat einen Consolidator Grant des Eu-
ropdischen Forschungsrates (ERC) an die Universitdt Gottingen mitgebracht. Das Projekt ,WEIGHTAND-
VALUE - Weight metrology and its economic and social impact on Bronze Age Europe, West and South
Asia” startete bereits am 1. August 2015 an der Universitit Kopenhagen mit einer Férdersumme von
1,9 Millionen Euro. Die verbleibende Laufzeit an der Universitat Gottingen ist vom 1. April 2017 bis zum
31. Juli 2020 mit einer Restsumme von 1,27 Millionen Euro.

Der Physiker Prof. Dr. Claus Ropers von der Universitat Gottingen wird mit dem Klung-Wilhelmy-Wis-
senschafts-Preis 2017 ausgezeichnet. Der Forscher wurde fiir seine bahnbrechenden Arbeiten auf dem
Gebiet der ultraschnellen Elektronenmikroskopie und der nichtlinearen Licht-Elektronen-Wechselwirkung
an Nanostrukturen gewiirdigt. Die mit 60.000 Euro dotierte Auszeichnung wurde am 9. November 2017
an der Freien Universitdt Berlin verliehen.

Fir sein Werk ,Der Briefschreiber Goethe” erhalt Prof. Dr. Albrecht Schéne den mit 10 000 Euro dotier-
ten Einhard-Preis 2017. Der Géttinger Germanist biete «keinen Ausschnitt von Goethes Leben, sondern

einen mit dem Briefoffner hergestellten Querschnitt», heifit es in der Begriindung der Jury.

Der Physiker und Juniorprofessor Dr. Steffen Schumann von der Universitdt Gottingen hat einen Cottrell-Ful-
bright Award erhalten. Die Fulbright-Kommission zeichnet damit seinen Einsatz fiir exzellente Forschung
und Lehre aus. Das Preisgeld in Hohe von 63.000 Euro steht ihm ab Juli 2017 drei Jahre lang fiir ein Lehr-
und Forschungsprojekt zur Verfligung, hinzu kommen Reisekosten in H6he von 5.000 Euro fir die Teil-

nahme an den jahrlich stattfindenden Cottrell Scholar-Konferenzen in Tucson, Arizona.

Dr. Marion Silies, Neurobiologin und Nachwuchsgruppenleiterin am European Neuroscience Institute
Gottingen (ENI-Q), ist eine von insgesamt zehn Preistragern des diesjdhrigen Heinz Maier-Leibnitz-Prei-
ses. Die mit jeweils 20.000 Euro dotierten Heinz Maier-Leibnitz Preise zdhlen zu den wichtigsten Wissen-
schaftspreisen, die in Deutschland vergeben werden.
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Der Gottinger Wissenschaftler Dr. Thomas Burg hat einen Consolidator Grant des Europdischen For-
schungsrats (ERC) erhalten. Der ERC fordert die Arbeit des Physikers (iber die ndchsten fiinf Jahre mit rund
zwei Millionen Euro. Mit seiner Forschungsgruppe am Max-Planck-Institut fiir biophysikalische Chemie
arbeitet Burg an einem Verfahren, das die Verbindung von Lebendzell- und Kryomikroskopie mit sehr

hoher Zeitaufl6sung ermdoglicht.

Prof. Dr. Jens Frahm, wissenschaftlicher Leiter und Alleingesellschafter der Biomedizinische NMR For-
schungs-GmbH am Max-Planck-Institut fiir biophysikalische Chemie Géttingen erhdlt die Jacob-Henle-
Medaille von der Medizinischen Fakultat der Universitatsmedizin Géttingen (UMG).

Der Géttinger Neurowissenschaftler Dr. Robert Giitig wird fiir seine Forschung zu Lernvorgdngen in neu-
ronalen Netzen von der Fachzeitschrift Science ausgezeichnet. Fiir die Erkenntnisse wird Glitig der New-
comb-Cleveland-Preis der ,American Association for the Advancement of Science” (AAAS) verliehen.
Dieser seit 1923 verliehene Preis fiir herausragende wissenschaftliche Leistung wiirdigt jahrlich die beste

Veroffentlichung in der Zeitschrift Science.

Alexander Shapiro hat einen Starting Grant des Europdischen Forschungsrates (ERC) erhalten. Der Wis-
senschaftler vom Max-Planck-Institut fiir Sonnensystemforschung (MPS) in Géttingen erforscht die Hellig-
keitsschwankungen der Sonne und ferner Sterne.

Der Gottinger Forscher Prof. Dr. Alec Wodtke ist mit einem Advanced Grant des Europdischen Forschungs-
rates (ERC) ausgezeichnet worden. Der ERC fordert die Arbeit des Chemikers tiber die nidchsten finf Jahre
mit rund 2,5 Millionen Euro. Mit seiner Abteilung Dynamik an Oberfldchen an der Universitit Gottingen
und am Max-Planck-Institut (MPI) fir biophysikalische Chemie untersucht Prof. Wodtke die Kollisionen
von Atomen oder Molekiilen eines Gases mit einer festen Oberfliche. Solche ,Nano-Crashtests” helfen

dabei, die physikalischen Gesetze chemischer Reaktionen aufzudecken.

Der Physiker Prof. Dr. Fred Wolf vom Max-Planck-Institut fir Dynamik und Selbstorganisation (MPIDS),
Leiter des Gottinger Bernstein Zentrums fiir Computergestiitzte Neurowissenschaften (BCCN) und Hono-
rarprofessor an der Universitat Gottingen wird mit dem Mathematical Neuroscience Prize ausgezeichnet.
Wolf erhdlt den mit 100.000 US-Dollar dotierten Preis flr seine grundlegenden Arbeiten zu den Mecha-

nismen des Sehens im Gehirn.
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INFRASTRUKTURKONZEPT
DER UNIVERSITAT GOTTINGEN

Infrastrukturen ermoglichen und unterstiitzen For-
schung, Studium und Lehre auf unterschiedlichen
Ebenen. Gebaude, Technik, Warme und Strom schaf-
fen die Grundvoraussetzungen und werden, in un-
terschiedlicher Intensitat, in allen Fakultaten und
Einrichtungen bendtigt. GroRgerdte kommen in ex-
perimentellen Fichern zum Einsatz, digitale For-
schungsdaten haben in allen Disziplinen und For-

schungsfragen an Bedeutung gewonnen.

Infrastrukturen sind kostenintensiv und zumeist Giber
den grundstandigen Haushalt zu finanzieren. Zuwen-
dungsgeber fiir Drittmittelprojekte erwarten eine
iberzeugende Grundausstattung, die jedoch immer
weniger Uiber die Finanzzuweisung des Landes finan-
zierbar ist. Einsparungen und daraus resultierende
Mittelfreisetzungen in einzelnen Infrastrukturberei-
chen wie beispielsweise die eigene Energieversor-
gung der Universitdt Gottingen sind insofern von
grofSer Bedeutung. Bei einem Finanzvolumen von
fast 30 Millionen Euro fiir Universitat und Univer-
sitaitsmedizin konnten Kostensteigerungen, wie sie
andere Hochschulstandorte jéhrlich erfahren, in Got-
tingen reduziert und damit Mittel in Millionenhéhe
freigesetzt werden. Diese Einsparungen kamen For-

schung und Lehre zugute und stellen einen spiirba-

ren Wettbewerbsvorteil fir die Stiftungsuniversitat
Gottingen dar. Gleichzeitig sind sie ein Beispiel fiir
die gelungene und enge Zusammenarbeit zwischen
Universitat und Universitdtsmedizin.

Das Gottinger Infrastrukturkonzept setzt tiber Kos-
teneffizienz hinaus auch auf Innovation. Diese wird
in allen Infrastrukturbereichen sichtbar: Im Bereich
Energie durch die Planung eines dezentralen Versor-
gungskonzepts mit dem Bau von Blockheizkraftwer-
ken sowie dem Einsatz erneuerbarer Rohstoffe zur
Treibhausgaseinsparung. Zur Sicherung der IT- und
Dateninfrastrukturen haben Ende des Jahres die Ar-
beiten fir das neue Rechenzentrum begonnen, das
eine gemeinsame Infrastruktur fiir Universitat, Uni-
versitdtsmedizin und die Max-Planck-Gesellschaft
bilden wird. Im Bereich des Forschungsdatenma-
nagements konnte die eResearch Alliance 2017 ihre
erfolgreiche Arbeit fortsetzen. Zahlreiche Projektiniti-
ativen haben professionelle Beratung aus einer Hand
erfahren, hinzu kamen fach- und forschungsspezi-
fische Schulungsangebote sowie die Beteiligung an
einer internationalen Data Science-Summerschool.
Softwareentwicklungen als Teil von Forschungspro-
jekten runden das Service-Spektrum ab.
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INFRASTRUKTURMASSNAHMEN
/UR ENERGIEVERSORGUNG

ENERGIEVERSORGUNG

Das Gebaudemanagement der Universitat Gottin-
gen hatte 2017 erstmals ein komplettes Jahr lang die
wirtschaftliche Eigenverantwortung fiir den Betrieb
des Heizkraftwerkes inne. Mit Unterstiitzung der Bie-
tergemeinschaft EAM und den Stadtwerken Géttin-
gen fir die Betriebsfiihrung konnten die Energiefor-
men Warme, Dampf und Strom unterbrechungsfrei
fur die gesamte Stiftung bereitgestellt werden. Die
Neugestaltung der Energieproduktion sowie der Ab-
rechnung zeigt auch weiterhin eine positive Entwick-
lung der Energiekosten fiir die gesamte Stiftung. Ein
wesentlicher Faktor fir die gute Preisentwicklung
ist der gezielte Einkauf von Gas und Strom auf den
Energiemarkten.

Mit der Aufnahme der eigenen Betriebsfiihrung
wurde ein weiterer, wichtiger Umsetzungsschritt des
Energiekonzeptes firr die Gesamtstiftung erreicht.
Als weitere Mallinahme erfolgte auf der Seite der
Universitdtsmedizin Gottingen der Neubau eines
Blockheizkraftwerks (BHKW) an der Feuerwache,
fur die Universitdt wurde mit der Planung fiir zwei
weitere BHKW begonnen. Sie sind Teil eines ge-
meinsamen Konzepts fiir die Energieversorgung der
nachsten Jahrzehnte.

Er6ffnung des Blockheizkraftwerks der Universitdtsmedizin Gottingen
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TREIBHAUSGASEINSPARUNG -

DER BEITRAG DER LANDWIRTSCHAFTLICHEN VERSUCHSBETRIEBE

In den vergangenen Jahren sind die Versuchswirt-
schaften immer starker in die Produktion von Ener-
gie eingestiegen. Schnell wachsende Holzer erset-
zen seit einigen Jahren fossile Energietrager. Dafur
wurden kleine Pappelplantagen angelegt, die die
Fruchtfolgen erweitern und eine Bereicherung der
Landschaftsstruktur darstellen. In Zusammenarbeit
mit dem Zentrum fir Biodiversitdt und nachhaltige
Landnutzung wurden sogenannte Agroforstsysteme,
also streifenformige Baumreihen angelegt, die in den
Ackerbau integriert werden und 6kologisch beson-
ders wertvolle Randstrukturen darstellen. Diese De-
monstrationsflachen werden intensiv fiir die Lehre
genutzt und dienen verschiedenen Forschungsvor-
haben. AufSerdem werden mit der durchwachsenen
Silphie, Szarvazigras und Blihmischungen Pflanzen
fur die Energieproduktion genutzt, die die Vielfalt
der Landschaft erhdhen.

Die geplante dritte Fotovoltaikanlage wird mittel-
fristig etwa 90.000 kWh Strom produzieren, die
teilweise direkt auf den Betrieben genutzt werden.
Hier betrdgt die CO, Einsparung 63 Tonnen jahrlich.
Einen wesentlich groBeren Beitrag leisten die ver-
schiedenen Engagements in der Biogasproduktion.
Die Biogasanlage auf dem Versuchsgut fir Tierpro-
duktion in Relliehausen mit einer Stromprodukti-
on von 4,3 Millionen kWh wird flexibilisiert, damit
die Stromeinspeisung an den Netzbedarf angepasst
werden kann. Die maximale Stromleistung wird in
diesem Zuge auf 1060 KW elektrische Leistung er-
weitert. Im Idealfall werden die Motoren dann nur
laufen, wenn der Bedarf und damit auch der Markt-
preis fiir Strom hoch sind. Als Substrat werden im
hohen Malie Abfallprodukte der Tierproduktion wie
Giille und Mist eingesetzt. Damit tritt eine zweifa-

che Klimaverbesserung ein. Der daraus gewonnene

Ernte Kurzumtriebsplantage der Landwirtschaftlichen Versuchsbetriebe (beide Fotos auf dieser Doppelseite)

Strom ersetzt fossile Energie, die damit wegfallende
Giille- und Mistausbringung fiihrt zu niedrigeren Im-
missionen von klimarelevanten Gasen.

Das Verwaltungsgebdude, die Stallungen und die
vermieteten Wohnungen wurden an das hofeigene
Warmenetz angeschlossen. Je Hektar werden etwa
45.000 kWh Nettowdrmemenge genutzt. Die sich
daraus ergebende Flachenproduktivitat Gbertrifft
prognostizierte Energiehdchstertrage der Potenzi-
alstudien von vor zehn Jahren um 100 Prozent und
verdeutlicht die positive technische Entwicklung in
diesem Bereich. Insgesamt werden etwa 5,6 Millio-
nen kWh genutzte Energie CO,-neutral produziert.
Das allein entspricht einer Treibhausgaseinsparung
von etwa 3.600 Tonnen CO,.

Das Klostergut Reinshof hat sich mit einer Flache
von 42 Hektar (7,5 Prozent der Flache) an der Bio-
gas Gottingen GmbH & Co KG zur Produktion von

Biogas beteiligt. Ende 2011 ging die 3,4 MW Anla-
ge in Betrieb und erweitert die Fruchtfolgeoptionen.

Das komplexe Warmekonzept und der umfangreiche
Einsatz von Nebenprodukten fiihren zu einer hohen
CO,-Einsparung von etwa 30.000 Tonnen jahrlich.
Davon entfallen rechnerisch 2.250 Tonnen auf das
Versuchsgut Reinshof. Auch das Versuchsgut Mari-
enstein beliefert eine Biogasanlage. Hier liegt der
auf die Universitét entfallende Anteil bei etwa 500
Tonnen CO,, so dass insgesamt durch die Versuchs-
glter Einsparungen von 6.450 Tonnen realisiert wer-
den. Auf der Bezugsseite entfallen demgegenuber
lediglich 260 Tonnen fiir den gesamten Strombezug
in Hohe von insgesamt 375.000 kWh jahrlich und
etwa 500 Tonnen CO, fiir den Dieselverbrauch von
130.000 Litern jahrlich.
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BAUMASSNAHMEN

GRUNDSANIERUNG DER FAKULTAT FUR CHEMIE

Die Fakultat fiir Chemie der Universitat Gottingen
wird derzeit bei laufendem Betrieb grundsaniert. Mit
veranschlagten Gesamtkosten von rund 98 Millionen
Euro handelt es sich bei der im Herbst 2012 begon-
nenen MafRnahme um das derzeit grofte Bauprojekt
der Hochschule. Der erste Bauabschnitt wurde erfolg-
reich beendet und zum Wintersemester 2017/2018
konnte der Betrieb aufgenommen werden. Neben
einer Vielzahl von Provisorien und Umzligen umfass-
te dieser Bauabschnitt ein neues Chemikalienlager,
die Errichtung zentraler Werkstatten, die Sanierung
von drei Horsdlen sowie moderne Labore fiir einen
zeitgemdlBen Praktikumsbetrieb.

Die Planungen fiir den zweiten Bauabschnitt, die
Sanierung und Herrichtung des Gebaudes H fir
Praktika der Anorganischen und Organischen Che-
mie, wurden inzwischen vertieft und konkretisiert.
Der Baubeginn ist fiir April 2018 terminiert. Fertig-
stellung und Inbetriebnahme des Gebadudes ist bis
Mitte 2020 vorgesehen. Der Nutzungsbeginn erfolgt
zum Wintersemester 2020/21.

Aufnahme des Lehrbetriebs in den grundsanierten Raumen der Fakultdt fiir Chemie nach Beendigung des ersten Bauabschnitts

SANIERUNG INSTITUT FUR ETHNOLOGIE

Nach etwa einem Jahr Bauzeit hat die Universitat
Gattingen im Mai 2017 die Sanierung des Gebau-
des an der Theaterstrale 14 abgeschlossen. Das
Gebaude aus dem Jahr 1885 wurde komplett ent-
kernt, das Dach und die sanitdren Anlagen erneuert
und der urspriingliche Zuschnitt der Raume in wei-
ten Bereichen nach dem historischen Vorbild wie-
derhergestellt. Wie bereits vor der Sanierung wird
das Gebaude kiinftig vom Institut fiir Ethnologie ge-
nutzt, friiher hatte dort auch das Finnisch-Ugrische
Seminar seinen Sitz. Die Baukosten lagen bei rund

1,1 Millionen Euro.

Einweihung nach abgeschlossener Sanierung
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UMBAU ZOOLOGIE

Der Umbau der Zoologie zum Forum Wissen star-
tete Ende 2017 mit dem Beginn der Abbruch-und
Entkernungsarbeiten innerhalb des Gebédudes. Par-
allel dazu wurden die Planunterlagen fir die Bau-
fachlichen Ergdnzungsbestimmungen (ZBau) sowie
der Bauantrag fertiggestellt. Vorgesehen ist nach der
derzeitigen Terminplanung, dass das Gebaude Anfang
2020 fertiggestellt wird und in Betrieb gehen kann.

Die bisher in der Zoologie untergebrachten Lehrstiih-
le und Praktikumsraume wurden planméaRig verlegt.
Um die Praktikumsraume dauerhaft unterzubringen,
wird ein Gebdude mit Mitteln aus dem Infrastruktur-
programm Hochschulpakt-Invest (HP-INVEST) des
Landes umgebaut. Die Malinahme begann Ende
2017 und soll bis Oktober 2018 fertiggestellt sein.  Abbruch- und Entkernungsarbeiten

Zeichnung des zukiinftigen Forum Wissen
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UMBAU ZENTRALBIBLIOTHEK

Das Gebdude der Zentralbibliothek der Niedersach-
sischen Staats- und Universitdtsbibliothek Gottin-
gen (SUB) prégt den Platz der Gottinger Sieben und
ist seit der Einweihung vor 25 Jahren nicht nur Ort
fur die Literaturversorgung, sondern auch zentraler
Lernort der Universitdt Gottingen. Die stetig anstei-
genden Besucherzahlen und die Verdnderungen
im Lern- und Arbeitsverhalten der Studierenden
haben Bedirfnisse an die Bibliothek als Lern- und
Forschungsraum signifikant verandert. Obwohl die
SUB im Laufe der Jahre kontinuierlich Anpassun-
gen und Verbesserungen vorgenommen hat, um auf
diese Verdanderungen Riicksicht zu nehmen, war es
2015 an der Zeit, grundlegende bauliche Anpassun-
gen vorzunehmen, die 2017 zu einem erfolgreichen
Abschluss gekommen sind.

Durch diesen Umbau gelang es, die Bibliothek als
Lernort flir unterschiedliche Arbeitsszenarien auszu-
differenzieren, auf die verschiedenen Anforderungen
einzugehen und somit die Servicequalitat fur die
Nutzenden zu steigern. So spielt zum Beispiel das
gemeinsame Arbeiten an einem Thema im Studium
heute eine zentralere Rolle als zur Zeit der Planung
der Zentralbibliothek Anfang der 1980-er Jahre. Um
den verdnderten Bediirfnissen zu begegnen, wurden
sowohl online buchbare Gruppenarbeitsraume, als
auch akustisch abgeschirmte, frei nutzbare Bereiche
geschaffen. Hier kénnen Studierende gemeinsam an
Projekten und Aufgaben arbeiten, ohne andere Ler-

Lounge-Bereich SUB

nende zu storen. Fir die ruhige Einzelarbeit haben
Studierende die Moglichkeit, eine von 36 Arbeitska-
binen online zu buchen. Zwei dieser Kabinen wur-
den speziell auf die Beddirfnisse von Menschen mit
Mobilitdtseinschrankungen ausgerichtet. Weiterhin
hat die Bibliothek als sozialer Ort an Bedeutung ge-
wonnen: Mit der Einrichtung von Lounge-Bereichen
zum entspannten Aufenthalt wird dieser Entwicklung
Rechnung getragen.

Die Universitdt Gottingen mochte in allen Bereichen
das Studieren mit Kindern erleichtern. Durch die Ein-
richtung eines Eltern-Kind-Raumes in der Zentralbi-
bliothek unterstiitzt auch die SUB Géttingen als zen-
traler Lernort den Ausbau der familienfreundlichen
Universitdt. Mit energiesparender Beleuchtung und
einem neuen Glasdach wird der Energieverbrauch
der Zentralbibliothek deutlich gesenkt und der Bau
zeitgemal energetisch weiterentwickelt.

Um gewadhrleisten zu konnen, dass die entwickel-
ten Angebote auf die tatsdchlichen Beddirfnisse ab-
gestimmt sind, waren die Studierenden, als grofte
Nutzergruppe von Beginn an in den Prozess ein-
gebunden. Dank der guten Zusammenarbeit vieler
Akteure auf dem Campus und dem intensiven Aus-
tausch mit studentischen Vertretungen in AStA und
Studienqualitatskommission, als auch mit Fachschaf-
ten und Lehrenden konnte der Umbau erfolgreich
abgeschlossen werden.

Arbeitskabine als Einzelarbeitsplatz
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FORSCHUNGSINFRASTRUKTUR-

MASSNAHMEN

NEUBAU RECHENZENTRUM

Ein wichtiges zentrales Bauprojekt ist das geplante
gemeinsame Rechenzentrum von Universitdt und
Universitdtsmedizin Gottingen, der Max-Planck-Ge-
sellschaft, der Gesellschaft fiir wissenschaftliche
Datenverarbeitung mbH Goéttingen (GWDQ) und
der Niedersachsischen Staats- und Universitatsbib-
liothek Géttingen (SUB) auf dem Nordcampus. Das
Rechenzentrum ist darauf ausgelegt, den Wissen-
schaftsstandort Géttingen in seiner internationa-
len Konkurrenzfihigkeit durch die Bereitstellung
zusétzlicher Rechen- und Speicherkapazitaten fir
Forschung, Lehre, kollaboratives Arbeiten, Kranken-
versorgung und Administration zu starken. In einem
ersten Bauabschnitt wird zundchst ein gemeinsam
genutzter Gebaudekomplex mit Maschinenraum
und Biirofldchen errichtet. Die Bauarbeiten haben
mit den Erdarbeiten und dem Rohbau im Dezember

Modellansicht des geplanten Rechenzentrums
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2017 begonnen. Die Fertigstellung ist fir 2020 ge-
plant, die Gesamtkosten fiir den ersten Bauabschnitt

liegen bei 38,5 Millionen Euro.

Durch den Bau des Rechenzentrums ergeben sich
verschiedene Synergien: So soll die im Rechenzen-
trum durch die Rechnerleistung anfallende Abwarme
zur Beheizung der Gewdchshduser der Agrarwissen-
schaften genutzt werden. Ein aus Mitteln der Univer-
sitat Gottingen zur Wédrme- und Energieversorgung
zu errichtendes Blockheizkraftwerk (BHKW) kann
die Sicherheit der Stromversorgung des Rechenzen-
trums erhéhen und bei einem Ausfall des Stromnet-
zes das Rechenzentrum weiterversorgen, was den
wachsenden Hochverfiigbarkeitsanforderungen beim
Betrieb des Rechenzentrums entgegenkommt. Die
im BHKW erzeugte Warme kann in das Fernwar-

menetz eingespeist werden.

GOTTINGEN

E-RESEARCH ALLIANCE

Die Menge der digitalen Daten, die beim Forschungs-
prozess anfallen, wdchst stetig. Mit diesem Anstieg
werden fiir die einzelnen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler auch die Fragen nach dem Umgang
mit ihren Forschungsdaten immer drangender. Die
wissenschaftliche Community sowie Forderinstitu-
tionen stellen zunehmend héhere Anspriiche an die
Nachvollziehbarkeit von Forschungsergebnissen. Es
wird immer selbstverstandlicher, Einsicht in Daten
zu nehmen, die zu publizierten Ergebnissen gefiihrt
haben. Nachpriifbarkeit und Nachnutzbarkeit sind
hierbei die beiden wichtigsten Beweggriinde.

Vor diesem Hintergrund werden Services, die den
Umgang mit Forschungsdaten erleichtern, immer
wichtiger. Die GWDG und die SUB haben daher
2014 gemeinsam die Gottingen eResearch Alliance
(eRA) gegriindet, die unter anderem Forscherinnen
und Forschern Beratungen und Dienste anbietet, um

ihre ganz spezifischen Fragestellungen und Proble-
me im Kontext der Digitalisierung der Wissenschaft
zu bearbeiten.

Der zentrale Arbeitsbereich der eRA liegt in der Be-
ratung zum Forschungsdatenmanagement sowie be-
stehenden digitalen oder digital nutzbaren Service-
angeboten am Géttingen Campus. So unterstiitzten
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der eRA 2017
Antrage fir vier Sonderforschungsbereiche, fiinf Gra-
duiertenkollegs und fiinf Forschergruppen bei Fra-
gen des Datenmanagements und dem Gebrauch
von digitalen Werkzeugen. Die umfangreichste Be-
ratungstatigkeit erfolgte zudem durch die Unterstit-
zung der sechs Antragsskizzen fiir Exzellenzcluster
im Rahmen der Exzellenzstrategie. Hierbei konnte
die eRA wichtige Beitrage fiir die vier Vollantrage
liefern, und sie steht in engem Kontakt mit den be-
teiligten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern,
um den Prozess weiter aktiv zu begleiten.

eResearch Alliance bietet Beratung zum Umgang mit Forschungsdaten
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Die Beratungsangebote der eRA werden durch Schu-
lungsangebote ergdnzt, welche jeweils individuell
auf die Zielgruppe zugeschnitten werden. Dariiber
hinaus beteiligt sich die eRA an der Auswahl der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer fiir die erste Data
Science Summer School in Géttingen, bei der es in
Vorlesungen und Workshops um die Themen Data
Science, Forschungsdatenmanagement und -infra-
strukturen, Statistik, Datenvisualisierung und —ana-
lyse sowie rechtliche und ethische Fragen der Da-
tenwissenschaften ging. Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler des Géttingen Campus sowie des
Japanischen Partnernetzwerks HeKKSaGOn waren
an der Gestaltung und der Prasentation der Lernin-
halte beteiligt.

Neben diesen Beratungs- und Schulungsangebo-
ten ist die Etablierung von campusweiten Services
ein Kernziel der eRA geworden. Die Auffindbarkeit
digitaler Objekte, wie etwa einem Datensatz oder
einem Artikel, ist vom Vorhandensein dauerhafter
Identifikatoren abhdngig. Die eRA ist als Vergabe-
stelle dieser Identifikatoren (PIDs beziehungsweise
DOls) fiir den Gottingen Campus zustdndig und
bietet diese Services fiir Forschende an. Spezifische

Dienstleistungen werden ebenfalls in Zusammenar-

beit mit Forschenden geschaffen. So entwickelten die
GWDG und die SUB gemeinsam eine Datenplatt-
form fiir ein Forschungsprojekt mit Beteiligung der
Universitdt Gottingen. Diese Plattform ermoglicht
es den Forschenden, direkt im Feld Daten sicher in

ein gemeinsames System einzugeben.

Um die Forschungsgerate in den Natur- und Lebens-
wissenschaften besser auszulasten und tber For-
schungsvorhaben hinweg Wissen auszutauschen,
wird die eRA in 2018 ein Grolgeréteportal eréffnen,
das gemeinsam mit der Abteilung Forschung vorbe-
reit wurde. In diesem Portal werden am Gottingen
Campus vorhandene Geréte erfasst und freie Kapazi-
taten nachgewiesen. In einem zweiten Schritt sollen
die Gerdte bei Bedarf online buchbar gemacht wer-
den. So kann Gber Forschungsgruppen hinweg von

bestehender Infrastruktur profitiert werden.

Des Weiteren entwickelt die eRA das Portal Géttin-
gen Research Online (GRO), das als eine Integration
von mehreren miteinander verbundenen, forschungs-
unterstiitzenden Diensten konzipiert ist. Hierzu zah-
len unter anderem ein Publikationsrepositorium, ein
Datenrepositorium auf der Basis der Repositoriums-

software Dataverse sowie das Grolsgerdteportal.
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STARKUNG VON CHANCENGLEICHHEIT

UND DIVERSITAT

Die Chancengleichheits- und Diversitdtspolitik sowie
die Diversitdtsarbeit an der Universitat Gottingen
wurden im Jahr 2017 weiter gestarkt und ausgebaut.
Um die Verankerung im Prdsidium noch sichtba-
rer zu machen, ist das Ressort der Vizeprasidentin
Prof. Dr. Andrea D. Bithrmann seit November 2017
um den Bereich Chancengleichheit erweitert wor-

den. Gleichzeitig wurde die zustandige Einheit der
Zentralverwaltung in Stabsstelle Chancengleichheit
und Diversitdt umbenannt, um die Bedeutung der
chancengleichheits- und diversitétsorientierten Or-
ganisationsentwicklung als Teil der Profilbildung und

Strategieentwicklung der Universitat herauszustellen.

FORDERUNG VON WISSENSCHAFTLERINNEN -
KERNELEMENT DER CHANCENGLEICHHEITSPOLITIK

Das Dorothea Schl6zer-Programm mit seinen fiinf
Sdulen (Stellen-, Mentoring- und Qualifizierungspro-
gramm, Coaching fiir neuberufene Professorinnen
und Medaille) hat sich seit seiner Einrichtung 2009
als zentrales Instrument der gleichstellungsorientier-
ten Nachwuchsférderung fiir alle Fakultaten bewahrt.
Es tragt wesentlich zur Férderung der Karriereent-
wicklung von Wissenschaftlerinnen auf verschiede-
nen Qualifizierungsstufen bei. Das Programm leistet
mit seinem Fokus auf die Postdoc-Phase und die Pro-
fessur und durch die Vermittlung von akademischen
Schlusselqualifikationen, Vernetzung, Coaching und
Beratung einen wichtigen Beitrag zur Férderung von

Frauen hin zu und in Fiihrungspositionen.

In 2017 wurde das Dorothea Schlézer-Programm
weiterentwickelt und noch gezielter auf die Bedar-
fe von Nachwuchswissenschaftlerinnen ausgerich-
tet. Um im Zuge der Exzellenzstrategie herausra-
gend qualifizierte Nachwuchswissenschaftlerinnen
gewinnen und an die Universitdt Gottingen binden
zu konnen, wurden die bisherigen Stipendien durch
Vollzeitstellen mit einer Laufzeit von zwei Jahren fiir
Wissenschaftlerinnen in der friihen Postdoc-Phase
abgelost. Die in den jeweiligen Fakultdten ange-
siedelten Stellen bieten Wissenschaftlerinnen die
Maoglichkeit, ein eigenstandiges Forschungsprofil
zu entwickeln und die fiir den wissenschaftlichen
Karriereweg notwendigen Kompetenzen wie Pu-
blikationen, Vortrage, forschungsorientierte Lehre,
Vernetzung in der internationalen Fachcommuni-

ty, Methodenkenntnisse und Einwerbung von Dritt-

Dorothea Schlozer-Gemalde

mitteln weiter auszubauen. Die Stelleninhaberinnen
werden unterstiitzt durch Angebote zur beruflichen
Orientierung und Karriereentwicklung. 2017 wurden
sechs Stellen, davon zwei in der Universitatsmedi-
zin, an Wissenschaftlerinnen mit herausragenden

Projektantragen vergeben.

Dorothea Schlozer-Stelleninhaberinnen 2017

Auch das Qualifizierungs- und das Mentoringpro-
gramm fokussieren fortan auf die Zielgruppe der
Postdoktorandinnen, um dem féacheriibergreifenden
Drop-Out von Frauen aus der Wissenschaft in der
Postdoc-Phase entgegenzuwirken und Wissenschaft-
lerinnen auf dem Weg zu einer wissenschaftlichen
Fiihrungsposition zu fordern. Die 2017 durchgefihr-
te Evaluation des Qualifizierungsprogramms durch
das Kompetenzzentrum Frauen in Wissenschaft und
Forschung (CEWS) hat die erfolgreiche Wirkung des
Programm:s fiir die wissenschaftlichen Karrieren der
Teilnehmerinnen bestatigt: Hervorgehoben wird, dass
auffillig viele ehemalige Teilnehmerinnen inzwischen
Fiihrungspositionen in der Wissenschaft einnehmen
und damit eines der zentralen Programmziele erfillt
wird. Die Qualitdt des Programms basiert unter an-
derem auf der bedarfsorientierten Gestaltung der
Angebote durch exzellente Trainerinnen und die
intensive Zusammenarbeit in einer interdisziplinar

zusammengesetzten Gruppe.

Die Forderung von Frauen in Spitzenpositionen
schliet auch Karrierewege jenseits einer Univer-
sitatsprofessur ein. Um verschiedene Karrierewege
und die Durchldssigkeit zwischen diesen sichtbarer
zu machen, hat sich die Universitat 2017 am nie-
dersachsenweiten Projekt Karriereweg Professorin
an Fachhochschulen beteiligt, das von der Landes-
konferenz der niedersdchsischen Hochschulgleich-
stellungsbeauftragten (LNHF), geférdert vom Nie-
derséchsischen Ministerium fiir Wissenschaft und
Kultur, initiiert wurde. In einer Pilotveranstaltung
am 21. November haben sich Wissenschaftlerinnen
aus allen Fakultaten tber die Karriereoptionen und
Bewerbungsvoraussetzungen flir eine Professur an
einer Fachhochschule informiert und mit eingelade-
nen Professorinnen und Professoren, zum Teil Alum-
nae der Universitdt Gottingen, tiber die Arbeit als
Professorin an einer Fachhochschule ausgetauscht
und facherbezogene Fragen diskutiert.
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QUERSCHNITTSAUFGABE
DIVERSITATSORIENTIERUNG

Die Universitat Gottingen verfolgt eine transformati-
ve und inklusive Diversitatspolitik: Diversitatsorien-
tierung ist als Querschnittsaufgabe in Profilbildung
und Hochschulentwicklung verankert. Die Universi-
tat unterstiitzt alle Mitglieder und Angehérigen darin,
ihre Fahigkeiten unabhéngig von ihrer Herkunft und
Lebenssituation weiterzuentwickeln. Gleichzeitig ar-
beitet sie daran, Diskriminierung abzubauen und die
Rahmenbedingungen fiir Forschung, Studium und
Lehre sowie Nachwuchsforderung kontinuierlich zu
verbessern. Sie verfolgt eine forschungsorientierte
und -basierte Strategie, die aktuelle Forschungser-
gebnisse ebenso wie Ansatze guter Praxis bertick-
sichtigt. Zugleich werden bewéhrte Politiken der
Gleichstellung der Geschlechter, der Verbesserung

DIVERSITATSORIENTIERTE
ORGANISATIONSENTWICKLUNG:
DIVERSITY AUDIT

Um die Diversitdtsstrategie zu implementieren und
mit Leben zu fillen, beteiligt sich die Universitat
Gottingen am Diversity Audit Vielfalt gestalten des
Stifterverbandes. Sie nutzt das Audit, um die zahl-
reichen, bereits bestehenden diversitétsorientierten
Malnahmen und Projekte wertzuschatzen, zu biin-
deln und zu systematisieren. Prozesse und Struktu-
ren in Studium, Lehre, Forschung und Verwaltung,
aber auch ihre Hochschulkultur werden so weiter-
entwickelt, dass sie der Diversitat von Studieren-
den und Beschéftigten Rechnung tragen und diese
zu guten Studien- und Arbeitserfolgen befahigen.
Die Universitdt geht damit einen nachsten Schritt
in Richtung einer Organisationsstruktur und -kultur,
die von gegenseitigem Respekt und Wertschatzung
aller gepragt ist.

der Vereinbarkeit und der Inklusion von Menschen
mit Beeintrdchtigung mit neuen Mallnahmen ver-
knupft. Die Diversitdtsarbeit der Universitat umfasst
Projekte und Unterstlitzungsangebote fiir einzelne
Zielgruppen, zielt aber langfristig auf die grundlegen-
de Weiterentwicklung der universitdren Strukturen
und auf einen nachhaltigen diversitdtsorientierten
Kulturwandel. Als ,engaged university” wirkt sie
dabei iiber die Grenzen der Universitat hinaus in
den Gottingen Campus, die Stadt und die Region.

Diese Ausrichtung — gleiche Chancen fiir alle und
Schutz vor Diskriminierung — hat die Universitat

Gottingen Ende 2016 in ihrer Diversitdtsstrategie

verankert.

Rote Karte
gegen

Diskriminierungd

Angebot der Universitét:
Antidiskriminierungsberatung fiir Studierende

Kick-Off-Veranstaltung zum Diversity Audit

Engagierte Diskussionen im Rahmen des Kick-Off-Workshops

In einem partizipativen Prozess, an dem Mitglieder
der Fakultdten, Abteilungen und Stabsstellen sowie
aller Status- und Interessengruppen mit hohem En-
gagement teilnahmen, wurde 2017 ein Arbeitspro-
gramm mit zwolf Teilprojekten entwickelt, durch
das die Universitdt Gottingen ihre selbst gesetzten
Ziele im Rahmen des Auditierungsprozesses verfolgt.
Diese umfassen beispielsweise die Generierung und
Verbreitung diversitatsrelevanten Wissens, die Sen-
sibilisierung aller Mitglieder und Angehérigen der
Universitat fiir Diversitét, Diskriminierung und Privi-
legierung, die diversitdtsbezogene Optimierung und
Abstimmung von Prozessen und Verfahren zum Bei-

spiel mit Blick auf Studium und Lehre und die Wei-
terentwicklung und Abstimmung diversititsbezoge-
ner UnterstiitzungsmaRnahmen fir Mitglieder und
Angehdrige der Universitdt mit spezifischen Bedar-
fen. Der Auditierungsprozess wird von der Vizepra-
sidentin fiir Studium, Lehre und Chancengleichheit
gemeinsam mit der Stabsstelle Chancengleichheit
und Diversitdt gesteuert und vom Lenkungsausschuss
Diversitét begleitet. Ergebnisse werden regelmaRig
universitdtsintern — in Gremien und der Hochschul-
offentlichkeit — kommuniziert; Anregungen zur Wei-
terentwicklung werden einbezogen.
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DIVERSITY AUDIT KONKRET -

TEILPROJEKTE KONZIPIEREN UND UMSETZEN

Um Diskriminierungen wirksam zu bearbeiten und
nachhaltig zu vermeiden, bedarf es eines umfassen-
den Wissens tber bestehende Barrieren, Diskriminie-
rungen und Privilegierungen, die den Studienverlauf
von Studierenden beeintrachtigen oder Beschiftigte
daran hindern, gute Arbeitsergebnisse zu erzielen.
Gleichzeitig gilt es, unter der Pramisse des Schutzes
von Daten und Privatsphére sowie von Datensensi-
bilitit abzuwégen, welche Daten wie zu welchem
Zweck erhoben werden kénnen und sollen. In die-
sem Feld bewegt sich ein Teilprojekt zur Konzepti-
on von Befragungsmodulen zu Diskriminierung und
Privilegierung, das nach erfolgreicher Mittelakquise
in enger Kooperation mit dem Qualitdtsmanagement

der Universitdt umgesetzt werden kann.

Wie konnen Texte, Tabellen und Formulare fir alle
Mitglieder und Angehérigen der Universitat — un-
abhangig von ihrer korperlichen Verfasstheit — ver-
standlich werden? Welchen Anforderungen sollten
Prasentationen zum Beispiel in Lehre und Studium
genuigen, damit alle Studierenden ihnen folgen kon-
nen? Inwiefern sind Webseiten der Universitat bar-
rierefrei? Diesen Fragen widmet sich das Teilprojekt
Handreichung zur Barrierefreiheit in der IT, die be-
reits im ersten Jahr des Auditierungsprozesses praxis-
orientiert erarbeitet werden konnte. Sie zu verbrei-
ten und Anwenderinnen und Anwender in Studium,
Lehre, Forschung und Verwaltung in der barriere-
freien Gestaltung von Dokumenten und Webseiten
zu schulen, sind weitere Schritte, die das Teilprojekt

im zweiten Jahr verfolgen wird.

Zahlreiche Einrichtungen an der Universitat Gottin-
gen sind im Bereich der Fort- und Weiterbildung fiir
verschiedene Zielgruppen tdtig. Einige davon bezie-
hen Diversitatsaspekte bereits inhaltlich und struk-
turell als Querschnittsdimension oder durch addi-
tive inhaltliche Angebote ein. Diese Einrichtungen
themenzentriert und ergebnisorientiert miteinander

ins Gesprach zu bringen, zum Beispiel gemeinsame

Qualitatsstandards fiir diversitatsorientierte Fort- und
Weiterbildungen zu erarbeiten und entsprechende
good practice zu teilen, ist Inhalt eines weiteren Teil-
projekts. Einige der Einrichtungen entwickeln derzeit
Diversitdtskonzepte oder entsprechende Leitbilder —
ein sehr guter Anlass, der bereits im ersten Jahr des
Auditierungsprozesses zur einrichtungsiibergreifen-

den Zusammenarbeit genutzt wurde.

Ausgangspunkt eines weiteren Teilprojekts war die
Feststellung, dass es in der vielféltigen Beratungs-
landschaft an der Universitdt und in der Stadt Got-
tingen keine explizite Anlaufstelle fiir Studierende
gab, die wegen ihres Aussehens, ihrer unterstellten
Herkunft oder Religionszugehdrigkeit, ihres Namens
oder Sprache an der Universitdt Benachteiligungen
erfahren oder beobachtet haben. Auf Anregung von
Studierenden konnte dies im Zuge des Auditierungs-
prozesses gedndert werden: Seit Oktober 2017 zeigt
die Universitat die Rote Karte gegen Diskriminie-
rung und bietet eine Antidiskriminierungsberatung
fur Studierende an, die in der Stabsstelle Chancen-
gleichheit und Diversitdt angesiedelt ist. Vertrau-
lich und auf Wunsch anonym werden Ratsuchende
dabei unterstiitzt, nach erlebter oder beobachteter
Diskriminierung wieder handlungsfahig zu werden,
damit sie ihr Studium erfolgreich weiterfiihren und
abschliefen kénnen. Da es das Ziel der Universitat
ist, alle Mitglieder und Angehdrigen der Universitat
in der Entfaltung ihrer Fahigkeiten zu unterstiitzen,
sind Vorschldge von Studierenden — ebenso wie von
allen anderen Mitgliedern und Angehoérigen der Uni-
versitdt — im Rahmen des Auditierungsprozesses will-
kommen und werden nach Maglichkeit umgesetzt.
Die Einrichtung der Antidiskriminierungsberatung
ist ein gelungenes Beispiel dafiir, wie die Diversi-
tatsstrategie der Universitat mit Leben gefiillt wird.

CHARTA DER VIELFALT -

UNIVERSITAT UND STADT GOTTINGEN
ZIEHEN AN EINEM STRANG

Nachdem die Universitdt Gottingen 2015 die Char-
ta der Vielfalt unterzeichnet hat, hat sich 2016 auch
die Stadt Géttingen zu diesem Schritt entschlossen.
Seitdem ziehen Universitdt und Stadt Géttingen bei
der Umsetzung der Charta an einem Strang. Als
freiwillige Selbstverpflichtung regt die Charta die
unterzeichnenden Institutionen und Unternehmen
dazu an, ein vorurteilsfreies Arbeitsumfeld zu schaf-
fen und eine Organisationskultur zu etablieren, die
von gegenseitigem Respekt und Wertschétzung aller
gepragt ist. Universitat und Stadt Gottingen haben
beschlossen, diesen Weg konsequent weiterzuge-
hen und verstehen die Unterzeichnung zugleich als
Aufruf und Auftrag, sich der diversitdtsgerechten
Gestaltung von Universitdt und Stadt noch geziel-
ter anzunehmen. Fiihrungskraften kommt dabei eine

besondere Bedeutung zu.

Ihr Engagement und ihre Zusammenarbeit betonten
Universitat und Stadt Gottingen 2017, indem sie den
5. bundesweiten Diversity-Tag gemeinsam feierten.
In der Veranstaltung unter dem Motto Diversitdt und
Stadt in der Universitatsaula wurden Moglichkeiten
der Gestaltung von Diversitdt auf kommunaler Ebene
diskutiert. Prof. Dr. Karen Schénwalder vom Got-
tinger Max-Planck-Institut zur Erforschung multire-
ligioser und multiethnischer Gesellschaften betonte,
die Perspektive auf Diversitdt habe sich vielerorts
zum Positiven gedndert. Mit Universitdt und Stadt
Gottingen stimmte sie jedoch darin tberein, dass
Diversitét aktiv gestaltet werden miisse und daher
strukturelle Veranderungen und in der Konsequenz
einen Kulturwandel nach sich ziehe. Anldsslich des
Diversity-Tags haben sechs regionale Einrichtungen
die Charta der Vielfalt unterzeichnet: die Beschafti-
gungsforderung, die Kindertagespflege, die Kommu-
nalen Dienste und die Stadtwerke Gottingen sowie
die Volkshochschule Géttingen-Osterode und die
Stiftung Akademie Waldschlésschen. Nachmittags
prasentierten Universitdt und Stadt Gottingen im Ta-
gungs- und Veranstaltungshaus Alte Mensa gemein-
same diversitdtsorientierte Projekte und Initiativen

Sechs regionale Einrichtungen unterzeichnen
die Charta der Vielfalt

Universitat und Stadt prasentieren gemeinsame Projekte

und boten Mitmach-Aktionen an. Auch verschiede-
ne Projekte fiir und mit Menschen mit Behinderung
oder Fluchterfahrung waren vor Ort. Anldsslich der
Feier konnte eine ,all-gender’ Toilette im Tagungs-

und Veranstaltungshaus eingeweiht werden.

Mit der langfristig angelegten Zusammenarbeit star-
ken Universitat und Stadt Gottingen gemeinsame
Initiativen und loten das Potenzial einer regionalen
Vernetzung zur weiteren Umsetzung der ,Charta

der Vielfalt” aus.
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VEREINBARKEIT

VON BERUF UND FAMILIE

Zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie
baut die Universitat Gottingen ihre Kinderbetreu-
ungsangebote kontinuierlich aus. 2017 wurde das
von der Stabsstelle Chancengleichheit und Diver-
sitat in Kooperation mit der Kindertagespflegebor-
se Gottingen sowie universitdtsinternen Partnerin-
nen und Partnern aus den Sammlungen, Museen
und Garten entwickelte Ferienbetreuungsangebot
fur Kinder zwischen sechs und zwolf Jahren weiter
etabliert. So erweitert die Universitit mit einem zu-
sdtzlichen Ferienprogramm mit natur-, theater- oder
medienpddagogischen Ansdtzen das Angebot des

Hochschulsports.

Unter dem Motto Biihne frei fand in den Sommer-
ferien 2017 ein einwochiger Theaterworkshop im
Theater im OP statt. Unter Anleitung eines Theater-
padagogen und einer Schauspielerin wurden alters-
gerechte theaterpidagogische Ubungen und Impro-
visationen durchgefiihrt und in der ethnologischen
Sammlung Masken gebastelt. Diese kamen bei der

Krénung am Ende der Woche, dem ,echten” Thea-

Theaterworkshop im OP

terauftritt, zum Einsatz. Ein buntes Biihnenprogramm
erwartete Eltern und Interessierte. Hohepunkt der
Werksschau war ein ,Mdarchenpotpourri”, das das
begeisterte Publikum vor die Herausforderung stellte,
den lustigen Mix aus Zitaten und Szenen verschie-

dener Marchen zu entschlisseln.

In den Herbstferien 2017 konnten die Kinder fiir
eine Woche das Regionale Umweltbildungszentrum
in Reinhausen (RUZ) besuchen und sich mit Wald-
tieren beschaftigen. Im angrenzenden Forst lernten
sie Tiere kennen, Ubten schleichen, tarnen, Fahrten
lesen und ein Lager fiir die Rotte zu bauen. Ein Aus-
flug in das Zoologische Museum der Universitat er-

ganzte das Programm.

Aufgrund der positiven Resonanz auf das facetten-
reiche Ferienprogramm wird das Angebot auch in
den ndchsten Jahren weiter bestehen — stellt doch
die Ferienbetreuung fir Universitatsbeschéftigte ein
wichtiges Angebot dar, um die betreuungsfreie Zeit

wahrend der Schulferien abzudecken.

Am Lagerfeuerim RUZ

GLEICHE CHANCEN FUR ALLE

Bei der Umsetzung und Verbesserung der Chan-
cengleichheit hat die Universitat alle Mitglieder und
Angehdorigen im Blick. 2017 haben drei Zentrale Ein-
richtungen — die Niedersdchsische Staats- und Uni-
versitdtsbibliothek (SUB), die Zentrale Einrichtung
fur den allgemeinen Hochschulsport (ZEHS) und
die Zentrale Einrichtung fiir Sprachen und Schliis-
selkompetenzen (ZESS) — Gleichstellungsplane ver-
abschiedet und so ihre einrichtungs- und zielgrup-
penspezifischen Mallnahmen fiir die nachsten sechs
Jahre festgelegt. Alle drei Einrichtungen haben auf
Grundlage von Bestandsaufnahmen und der Analyse
der jeweils unterschiedlichen Problemlagen bedarfs-
orientierte und innovative Gleichstellungsmafnah-
men entwickelt und nutzen diese als Instrumente der

Organisations- und Personalentwicklung.

Zur Verbesserung der Chancengleichheit plant die
SUB zukiinftig ein Debriefing von Stellenbesetzungs-
verfahren, um die Verfahren im Hinblick auf ihre Ge-
schlechter- und Diversitétsorientierung zu reflektieren.
Auch Qualifizierungsangebote und interne Aufstiegs-
moglichkeiten fir Frauen werden stérker als bisher
in den Blick genommen. Im Gleichstellungsplan der
ZEHS werden Gleichstellungsmainahmen eng mit
dem einrichtungsspezifischen Diversitatskonzept
verzahnt, das verschiedene Diversitatsdimensionen
im Blick hat. Auch die ZESS hat sich zum Ziel ge-
setzt, ihre Lehr- und Priifungskonzepte noch starker

gleichstellungs- und diversitétsorientiert zu gestalten.
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70 JAHRE GOTTINGEN INTERNATIONAL

Am 8. November 2017 feierte die Abteilung Géttin-
gen International ein Jubildum: Vor 70 Jahren, am 8.
November 1947, beschloss der Senat der Universitat
Gottingen die Neugriindung des International Office,
so der damalige Name. Was damals als kleines Biiro
begann, ist heute eine Abteilung mit fast 50 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern, die Beziehungen der Univer-
sitdt zu Einrichtungen auf allen Kontinenten pflegt und
eng mit den Fakultdten und Instituten der Universitat
Gottingen zusammenarbeitet. Im Laufe der Jahre er-
weiterten sich die Aufgaben und Zustandigkeiten, viele
Projekte wurden initiiert und zahlreiche Programme
erfolgreich umgesetzt und etabliert. Einige von ihnen,
beispielsweise das 1957 eingerichtete Foyer Internati-
onal, der 1967 ins Leben gerufene English Workshop
oder das 1987 gestartete Erasmus-Programm feierten
2017 ebenfalls einen runden Geburtstag.

Anlasslich des 70. Geburtstags reisten Vertreterinnen
und Vertreter von Universitdten aus verschiedenen
Landern und Regionen der Welt nach Géttingen. Die
Veranstaltung wurde musikalisch von Studierenden be-
gleitet, darunter dem neu gegriindeten Erasmus-Chor
und traditionellen indonesischen Tanzen, die von Stu-

dierenden aus Indonesien aufgefiihrt wurden.

Die Internationalisierung hat sich in der Geschichte
zunachst dezentral entwickelt. So wurden bereits in
den 1980er-Jahren in den Agrar- und Forstwissen-

Der Erasmus-Chor war eines der Highlights
wdhrend der Jubildumsfeier

schaften erste international kompatible Magisterstudi-
engdnge angeboten — ein Zeitpunkt, zu dem auch das
Coimbra-Netzwerk gegriindet und das Erasmus-Pro-
gramm der EU ins Leben gerufen wurde. Im Bereich
der tropischen Agrar- und Forstwissenschaften wur-
den Anfang der 1990er-Jahre die bundesweit ersten
englischsprachigen Masterprogramme entwickelt,
deren indonesische Alumni spater die Grundlage
fur den ersten internationalen Sonderforschungsbe-
reich mit Indonesien bildeten. Weitere internationale
Master- und Ph.D.-Programme kamen hinzu, sodass
sich neben den mannigfaltigen Forschungskoopera-

tionen eine zunehmend breite Basis bilden konnte.

Erst im Zuge der ersten Runde der Exzellenzinitiati-
ve kamen zentrale Strategien zum Tragen, die einen
erheblichen Schub zur Folge hatten: So wurde 2008
Gottingen International mit dem Welcome Centre
und den Auslandsreprasentanzen gegriindet und es
wurden gezielt die internationalen Programme aus-
gebaut. Auch die Beteiligung an weiteren internati-
onalen Netzwerken wie U4 (2008), HeKKSaGOn
(2010) oder der GUILD (2016) hat zu vielfachen
Weiterentwicklungen im Bereich der internationalen
Kooperation in Forschung, Lehre und Governance
beigetragen. Die Universitat Gottingen hat sich im
Bereich Internationalisierung inzwischen zu einem
viel beachteten Akteur Gber die Grenzen Europas
hinaus entwickelt.

Vizeprdsidentin Prof. Dr. Casper-Hehne
anldsslich derJubildumsfeier

GLOBALE WISSENSCHAFT -
GLOBALE UNIVERSITAT

Gattingen ist weiterhin ein beliebter Standort unter
internationalen Studierenden, deren Anzahl absolut
und auch relativ zu den Gesamtstudierenden kon-
tinuierlich steigt: 4.100 internationale Studierende
waren im Jahr 2017 an der Universitdt Gottingen ein-
geschrieben. Die grofSte Gruppe stellten Studierende
aus China dar (735), gefolgt von der Tirkei (211), Indi-
en (190), Italien (156) und dem Iran (146). Der Anteil
der internationalen Studierenden ist besonders grof’
unter den Promovierenden: 29 Prozent aller Doktoran-
dinnen und Doktoranden kommen aus dem Ausland.

Die zunehmende Zahl der internationalen Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler, die sich fir Got-
tingen entscheiden, verdeutlicht die hohe Attraktivitat
der Forschungsuniversitat Gottingen. 231 interna-
tionale Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler

waren 2017 an der Universitdt Gottingen beschaf-
tigt. Im Humboldt-Ranking 2017 der Alexander von
Humboldt-Stiftung belegt sie bundesweit Platz sechs.
Ein grofer Erfolg konnte in dem vom Deutschen Aka-
demischen Austauschdienst (DAAD) neu aufgelegten
Programm Postdoctoral Researchers International Mo-
bility Experience (P.R.1.M.E.) verzeichnet werden: 2017
haben sich deutschlandweit 294 Postdocs beworben,
von denen 25 fiir eine Forderung ausgewdhlt wurden.
Darunter sind drei Postdocs der Universitat Gottin-
gen. Gleiches gilt fiir die Einwerbung eines weiteren
Marie Sklodowska-Curie Individual Fellowships im
Rahmen von Horizon 2020. Dieses hochkompetiti-
ve Programm unterstiitzt die Karriereentwicklung von
Postdocs durch die Finanzierung eigener Forschungs-
projekte in Kombination mit einem obligatorischen
Forschungsaufenthalt an einer anderen Einrichtung.

DRITTMITTELPROJEKTE ZUR FORDERUNG DER INTERNATIONALISIERUNG

2017 konnte eine Vielzahl an Projekten eingewor-
ben werden (EU, DAAD), mit Hilfe derer die Inter-
nationalisierung der Universitdt weiter unterstutzt
werden konnte. In ihnen ging es beispielsweise um
die Verbesserung der Qualitdt von Forschung und
Lehre mit international ausgerichteten Malnahmen,
die Internationalisierung der Curricula, die Rekrutie-
rung internationaler Studierender, Lehrender und For-
schender, die Forderung der Mehrsprachigkeit oder
die internationale Sichtbarkeit sowie der Auf- und

Ausbau strategischer Partnerschaften.

Das EU-Programm Erasmus+ Key Action 103 fordert
seit 30 Jahren den Austausch von Studierenden, Leh-
renden und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern inner-
halb Europas. Nach einem unerwarteten Mittelein-
bruch 2016/17 lie sich 2017/18 nicht nur ein Anstieg
bei der Forderung, sondern auch eine positive Bilanz
der Mobilitaten verzeichnen. Fiir die Zukunft wird eine
weiter ansteigende Entwicklung der Personalmobilitét
und der Mobilitdt im Bereich der Praktika erwartet.

Den Austausch mit Partnern auf8erhalb Europas for-
dert das EU-Programm Erasmus+ Key Action 107.
Hier konnte die Universitdt Gottingen fir das Pro-
jekt ,GO INTERNATIONAL PLUS” folgende Stipen-
dien fur den weltweiten Austausch von Studierenden,
Lehrenden und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
einwerben: fiinf Stipendien fiir Bolivien (Universidad
Mayor de San Andres), fiinf Stipendien fiir Georgien
(Ilia State University), elf Stipendien fur Israel (He-
brew University of Jerusalem) und zehn Stipendien
fur Usbekistan (Gulistan State University, Tashkent
Institute of Irrigation and Agricultural Mechanization
Engineers). Zusétzlich konnten 2017 mit dem Kon-
sortialprojekt SWAGATA der Universitdten Gottin-
gen, Koln und Heidelberg 16 Stipendien fiir Studie-
rende und Personal eingeworben werden, um die
Kooperation mit indischen Partneruniversititen zu
flankieren (Bharati Vidyapeeth University, School of
Planning and Architecture New Delhi, Shiv Nadar
University, Jamia Millia Islamia, Amrita Vishwa Vi-
dyapeetham, University of Agricultural Sciences
Bengaluru, Jawaharlal Nehru University und The
Savitribai Phule Pune University).
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MOBILITAT VON STUDIERENDEN

Im Jahr 2017 konnte die Universitat Gottingen im
Rahmen von PROMOS, einem Programm zur Stei-
gerung der Mobilitat von Studierenden an deutschen
Hochschulen, Forschungs- und Studienaufenthalte
sowie Praktika im Ausland von 150 Studierenden mit
einem Gesamtvolumen in Hohe von 273.625 Euro
fordern. Dies ist die bisher mit Abstand hochste Be-
willigungssumme fiir Gottingen im Rahmen dieser
Projektlinie. Die hdufigsten Ziellander waren dabei
China (15), USA (15), Indien (12), Australien (12) und
Stidkorea (10).

INTERNATIONALE STUDIENGANGE

Als einer von 35 internationalen Masterstudiengdn-
gen bewarb sich der seit vielen Jahren erfolgreiche
Erasmus Mundus-Masterstudiengang Euroculture —
Society, politics and culture in a global context 2017
erfolgreich um eine Anschlussfinanzierung. Der Stu-
diengang, der von der Universitdt Groningen (Nie-
derlande) koordiniert wird, erhilt von der EU fir
weitere fuinf Jahre insgesamt tiber 3,5 Millionen Euro.
Gemeinsam mit den Universititen Glasgow, Barce-
lona und Rotterdam wurden 2017 die beiden inter-
nationalen Studiengédnge European and Transnatio-
nal Intellectual Property and Information Technology
Law (LIPIT) und History of Global Markets (inklusive
Double Degree-Option Global Markets, Local Cre-
ativities (GLOCAL)) neu eingerichtet.

STRATEGISCHE NETZWERKE

Die EU nimmt sich zunehmend des Themas eu-
ropdischer Universitdten an. So sollen Hochschul-
netzwerke den Studierenden erleichtern, durch eine

Kombination von Studienangeboten mehrerer Hoch-

HEKKSAGON

In dem 2010 gegriindeten Verbund HeKKSaGOn
haben sich die Universititen Goéttingen und Heidel-
berg und das Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
mit drei der fihrenden Hochschulen in Japan, den
Universitdten Kyoto, Osaka und Tohoku, zusammen-
geschlossen. Gemeinsam teilen sie die Uberzeugung,
dass wichtige globale Probleme nur durch interdis-

ziplindre und internationale Zusammenarbeit und

schulen in verschiedenen EU-Landern einen Studi-
enabschluss zu erwerben, der mehrsprachig ausge-

richtet und allgemein anerkannt ist.

den offenen Austausch von Wissen gel6st werden
kénnen. 2017 fanden zwei gemeinsame Sommer-
schulen im Bereich Data Science und angewandter
Mathematik statt. Darlber hinaus organisierten die
Partneruniversitaten fiinf gemeinsame Workshops,
die der wissenschaftlichen Zusammenarbeit dienen
und ein wichtiges Instrument fir die Vernetzung des

wissenschaftlichen Nachwuchses darstellen.

THE GUILD OF EUROPEAN
RESEARCH-INTENSIVE UNIVERSITIES
Zusammen mit anderen forschungsstarken Univer-
sitdten, darunter die U4-Partner, hat die Universitét
Gottingen 2016 das europdische Hochschulnetzwerk
The Guild of European Research-Intensive Universi-
ties, kurz The Guild, gegriindet. Mit der Universitat
Bern wurde 2017 das 19. Mitglied des Netzwerkes
aufgenommen. Das Netzwerk hat seinen Sitz in Bris-
sel und zielt darauf, auf europdischer Ebene einen
Beitrag zur Losung gesellschaftlicher Herausforde-

rungen zu leisten.

The Guild hat das Jahr 2017 genutzt, um fir die
Interessen europdischer Forschungsuniversitaten
in Briissel zu werben. So veréffentlichte das Netz-
werk verschiedene Positionspapiere unter anderem
zur Zwischenbewertung von Horizon 2020 sowie
zu dessen Nachfolgeprogramm, dem 9. EU-Rah-
menprogramm fiir Forschung und Innovation (FP9,
2021-2027) und dem darin geplanten Ansatz zu
Forschungsmissionen. Dariiber hinaus bezog The
Guild mit Statements und Veranstaltungen Stellung
zu relevanten Entwicklungen in der EU wie dem Bre-
xit oder der Rolle von Universitéten fiir die Zukunft
Europas. Weitere Veranstaltungen diskutierten die
Chancen und Herausforderungen von Big Data fiir
die Wissenschaft sowie die Bedeutung von Open
Science und Open Innovation fiir die Geistes- und
Sozialwissenschaften.

Guild Forum 2017, Solvay Library, Briissel

EUROPAISCHES NETZWERK COIMBRA-GRUPPE

Die Universitat Gottingen war auch im Jahr 2017
aktiv an den vielféltigen Aktivititen der Coimb-
ra-Gruppe beteiligt. In mehreren Arbeitsgruppen
engagierten sich Gottinger Expertinnen und Exper-
ten an einschldgigen Papieren und Stellungnahmen
zu Themen aus Forschung, Lehre und Offentlich-
keitsarbeit. Im Rahmen der Jahrestagung 2017 fand
die Konferenz Universities and the Future of Cultu-

ral Heritage statt, an der auch Mitarbeiterinnen der
Zentralen Kustodie der Universitat Gottingen vertre-
ten waren. Am 13. und 14. November 2017 fand das
High-Level Policy Seminar Internationalisation of the
Curriculum in Dublin statt. Dem Gremium der sich
neu konstituierenden Expertengruppe Internationa-
lisation of the Curriculum gehort auch Universitéts-

vizeprasidentin Prof. Dr. Hiltraud Casper-Hehne an.
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U4 NETZWERK

Die Universitaten Gent (Belgien), Groningen (Nie-
derlande) und Uppsala (Schweden) kooperieren seit
2008 erfolgreich im U4-Netzwerk mit der Univer-
sitdt Gottingen. Die Kooperation ist breit gefachert
und auf Studium und Lehre, Forschung, Governance

und Universititsmanagement ausgelegt.

Das U4 Sustainability Network kann als Best Practice
fiir andere U4-Projekte gesehen werden und erhielt
fiir die U4 Declaration on Sustainability besondere
Anerkennung durch die U4-Rektorinnen und Rek-
toren. Die gemeinsame Strategie fiir Nachhaltigkeit
wird bei dem Aufbau einer 6kologischen und effizi-
enten Campusstruktur sowie der Férderung innova-

tiver Projekte und Startups weitergefiihrt.

2017 existierten neun Double Degree-Programme
zwischen den Partneruniversititen, dartiber hinaus

fanden regelmalige wissenschaftliche und administ-

Gent
" Uppsala
' Groningen
Gottingen

University
Network

U4 Rectors’ Meeting 2017

rative Austausche sowie zahlreiche transdisziplindre
und iiberregionale Summer Schools in nahezu allen

Forschungsbereichen statt.

Das INCHER-Kassel, eine Einrichtung zur Hoch-
schulforschung der Universitat Kassel, hat von 2013
bis 2016 die 21 Projekte der DAAD-Programmlinie
Strategische Partnerschaften und Thematische Netz-
werke wissenschaftlich evaluiert und im Dezember
2017 seinen Bericht fiir das U4-Netzwerk fertigge-
stellt. Im Vergleich mit den anderen 20 gef6rderten
Projekten wurden im U4-Netzwerk die mit Abstand
meisten Drittmittel eingeworben, die hochsten Mo-
bilitatszahlen bei Forschenden, Promovierenden, Be-
schéftigten und Studierenden erreicht, die meisten
wissenschaftlichen Veranstaltungen und Konferen-
zen organisiert und die meisten Ko-Publikationen
verdffentlicht. Das U4-Netzwerk ist damit eines der
erfolgreichsten Netzwerke des Programms.

KOOPERATIONEN WELTWEIT

AKADEMISCHES KONFUZIUS-INSTITUT

Das Akademische Konfuzius-Institut (AKI) ermdglich-
te 2017 drei internationale Tagungen an der Universi-
tat Gottingen in den Fachgebieten Wirtschaftswissen-
schaften, Fremdsprachendidaktik und Historiographie.
In Kooperation vor allem mit dem Ostasiatischen
Seminar und dem Centre of Modern East Asian Stu-
dies (CeMEAS) der Universitdt Gottingen konnten in
der Ringvorlesung China in a Global World fiinfzehn
internationale Expertinnen und Experten fiir Chin-
as Geschichte und aktuelle Politik und Gesellschaft,
darunter Prof. Dr. Wang Hui (Tsinghua University),
einer der bedeutendsten Intellektuellen Chinas, fir

offentliche Vortrage gewonnen werden.

Weitere Aktivitidten des AKI waren drei bundesweite
Workshops zur Fachdidaktik Chinesisch, ein Nord-
deutsches Treffen von Chinesischlehrerinnen und

-lehrern, eine 6ffentlich zugangliche Lehrwerkbib-

liothek zur Fachdidaktik Chinesisch, die deutsche

AKTIVITATEN
DER AUSLANDSREPRASENTANZ CHINA

Die Auslandsreprasentanz China, das sogenannte
China Office, hat die Zusammenarbeit der Universi-
tat Gottingen mit chinesischen Partnereinrichtungen
und den weiteren Ausbau dieser Kooperation in der
Lehre und Forschung unterstiitzt. Von besonderer
strategischer Bedeutung war die Beteiligung an der
Vorbereitung des Exzellenzclusters LUSci — Integra-
tive Land Use Science for Sustainable Development,
an dem sich auch sechs chinesische Partnereinrich-
tungen beteiligen. Das China Office war auferdem
an der inhaltlichen und organisatorischen Vorberei-
tung und Durchfiihrung zahlreicher Besuche hoch-
rangiger chinesischer Delegationen in Géttingen und
ebenso bei Besuchen von Géttinger Delegationen
in China mafgeblich beteiligt.

Ubersetzung eines chinesischen Grundlagenwerks
zur chinesischen Sprachwissenschaft sowie das Fi-
nale des zehnten bundesweiten Chinesischwettbe-
werbs CHINESE BRIDGE. Diese Veranstaltung lenkte
die bundesweite Aufmerksamkeit fiir das Schulfach
Chinesisch auf die Stadt Gottingen als Standort fiir
die Lehramtsausbildung Chinesisch.

Das Board of Directors, das die Tatigkeiten des AKI
beaufsichtigt und neben den Vizeprasidenten der
drei beteiligten Universitdten (Beijing Foreign Studies
University, Nanjing University und Universitdt Got-
tingen) paritdtisch aus deutschen und chinesischen
Reprdsentanten des akademischen und 6ffentlichen
Lebens besteht, kam am 25. Oktober 2017 unter
der Leitung von Vizeprdsidentin Prof. Dr. Hiltraud
Casper-Hehne in Géttingen zu seiner Jahressitzung
zusammen und zog eine positive Bilanz der Arbeit
des AKI Géttingen.

Xuancheng, Provinz Anhui, China
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AKTIVITATEN DER AUSLANDSREPRASENTANZ INDIEN

Die Auslandsreprasentanz Indien, das India Office,
setzt ihre Zusammenarbeit mit den indischen Part-
nern und den Mitgliedern des Deutschen Wissen-
schafts- und Innovationshauses (DWIH) in Neu-Del-
hi fort. Das India Office unterstiitzt den Austausch
von Studierenden und Lehrkréften ebenso wie die
Kooperation, Sichtbarkeit und Vernetzung sowie die
akademische und wissenschaftliche Zusammenar-
beit. Es kooperiert eng mit dem Centre for Modern
Indian Studies (CeMIS) und der DFG-Forschergrup-
pe Social-Ecological Systems in the Indian Rural-Ur-
ban Interface: Functions, Scales, and Dynamics of
Transition der Universitaten Goéttingen und Kassel.

Die Gottinger Auslandsreprasentanz koordiniert ein

INDIA OFFICE

Seit dem 1. Juni 2017 hat die Universitdt Gottingen ihr
Biiro in den Raumlichkeiten des Deutschen Wissen-
schafts- und Innovationshauses (DWIH) in Neu-Delhi
bezogen. Die offizielle Er6ffnung und Einweihungs-
zeremonie des neuen Biros fand am 7. Juli 2017 mit
dem &ffentlichen Vortrag von Prof. Dr. Stephan von
Cramon-Taubadel zum Thema Herausforderungen
der Landwirtschaft im 21. Jahrhundert statt.

r

e,

Projekt des SWAGATA-Konsortiums mit den Univer-
sititen Heidelberg und KéIn. SWAGATA wird von
der Europdischen Kommission im Rahmen der For-
derlinie KA108 des Programms Erasmus+ akkredi-

tiert und finanziert.

Das India Office koordiniert auch die Aktivitdten
im Rahmen des Gottingen Pune Outreach Center
(GPOC) auf dem Campus des Indian Institute of
Science Education and Research (IISER) in Pune. Das
GPOC hat 2017 zahlreiche Veranstaltungen und Ak-
tivitdten vor Ort in Zusammenarbeit mit dem India
Office und den akademischen Partnern der Univer-

sitat Gottingen organisiert.

Weitere deutsche Einrichtungen wie das DFG-Biiro
Indien, die Max-Planck-Gesellschaft, das Forschungs-
zentrum Jilich, die Universitdt Heidelberg, die FU
Berlin, die Universitiat Kéln und die RWTH Aachen
befinden sich ebenfalls auf dem Gelande des DWIH.

Deutschen Wissenschafts- und Innovationshauses (DWIH) in Neu-Delhi

W

o

Experimentvon PhyWe im Pavillon auf dem Campus des [ISER in Pune

GOTTINGEN PUNE OUTREACH CENTRE

Die Universitat Gottingen wird in Pune durch das
Gottingen Pune Outreach Centre (GPOC) am In-
dischen Institut fur wissenschaftliche Bildung und
Forschung (IISER) Pune reprasentiert. Das GPOC ist
eine gemeinsame Initiative der Universitdt Gottingen
und des IISER Pune und wird vom Bundesministe-

rium fir Bildung und Forschung (BMBF) gefordert.
Seit der Griindung konzentriert sich das GPOC mit
Unterstlitzung der akademischen Partner der Uni-
versitat Gottingen in Pune auf Veranstaltungen und

Aktivitaten, die forschungsbasiertes Lernen férdern.

DEUTSCH-INDISCHES GEMEINSCHAFTSPROJEKT ICAS:MP

Das deutsch-indische Gemeinschaftsprojekt Maria
Sibylla Merian-R. Tagore International Centre of Ad-
vanced Studlies in the Humanities and Social Scien-
ces (ICAS:MP), in dem das Centre for Modern Indian
Studies (CeMIS) der Universitat Gottingen Mitglied
ist, wurde fur die sechsjahrige Hauptphase positiv
bewertet. Von den jdhrlich 1,5 Millionen Euro erhalt
die Universitdt Gottingen insgesamt 2,5 Millionen
Euro in der Hauptphase. Der Hauptsitz von ICAS:MP
befindet sich in der indischen Hauptstadt Neu-Del-
hi. Zwei Professorinnen des CeMIS werden fiir die
deutschen Konsortialpartner fiir insgesamt vier Jahre

das Amt als Direktorin ibernehmen.

ICAS:MP wurde im Juli 2015 eingerichtet und wird
vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) gefordert. Es ist das erste Zentrum dieser
Art, das auBerhalb Deutschlands finanziert wird.
Das Netzwerk von sechs indischen und deutschen
akademischen Partnerinstituten beschéftigt sich in
sechs verschiedenen thematischen Modulen mit zen-
tralen Aspekten der Transformation des Politischen.
Der Fokus von ICAS:MP liegt dabei auf der verglei-
chenden und transregionalen Erforschung politischer

Prozesse und Transformationen des 20. Jahrhunderts.
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SummerSchool ,Data Science” in Gottingen

AKADEMISCHE KURZZEITPROGRAMME

Um die Zusammenarbeit mit den Partnerhochschulen
in den USA, aber auch im europdischen U4-Netz-
werk und dem deutsch-japanischen Netzwerk HeK-
KSaGOn zu stdrken, hat die Universitdt Gottingen
ein neues Programm ins Leben gerufen. Unter dem
Namen International Short Term Programs Géttingen
konnen internationale Studierende zusammen mit
Gattinger Studierenden an akademischen Kurzzeit-
programmen in Gottingen teilnehmen. Kurzzeitpro-
gramme und insbesondere Sommerschulen finden
in den vorlesungsfreien Zeiten statt und nehmen be-
sonders in den USA einen immer wichtigeren Stel-
lenwert ein. Sie ermdglichen sowohl die Vermittlung
von relevanten Studieninhalten als auch den Erwerb
von Auslandserfahrung ohne Verzug der reguldren

Studiendauer.

Mit Férdermitteln der Universitdt fanden zwischen
Juni und August 2017 drei Sommerschulen statt, die
sich jeweils zwei Wochen lang mit den Themen Clo-
balization and Diversity, Data Science und Histori-
cal Linguistics beschéftigten. Von den insgesamt 82
Teilnehmerinnen und Teilnehmern waren 56 Studie-
rende aus dem internationalen Ausland und 26 aus
Deutschland. Flankiert wurden die ersten beiden
Sommerschulen von jeweils dreitagigen Workshops,
die in Kooperation mit der Zentralen Einrichtung fir
Sprachen und Schlusselqualifikationen der Univer-
sitdt Gottingen angeboten wurde.

In Anbetracht der guten Bewerberzahlen und der aus-
gesprochen positiven Riickmeldungen der teilnehmen-
den Studierenden wurden weitere vier Sommerschu-

len und eine Winterschule fiir das Jahr 2018 geplant.

GOTTINGER PLATTFORM FUR GLOBALE UND TRANSREGIONALE STUDIEN

Die im Herbst 2016 gegriindete Plattform fiir Glo-
bale und Transregionale Studien entfaltete 2017 ein
breites Spektrum an Aktivititen. Die hier verfolgten
interdisziplindren Forschungsprojekte tiberschritten
regionale und nationale Betrachtungsrahmen: Bei-
spielsweise arbeiteten mehrere internationale Fellows
zu globalhistorischen Themen an der Géttinger Platt-
form. Vier von ihnen wurden von der Volkswagen-

Stiftung gefordert, der Aufenthalt fiinf weiterer Gast-

wissenschaftlerinnen und -wissenschaftler wurde als
Teil einer internationalen Inter-Asia Research Group
vom US-amerikanischen Social Science Research
Council finanziert. Dieses Projekt zu innerasiatischen
Verflechtungsprozessen arbeitet eng mit Universita-
ten wie Yale oder NUS Singapur zusammen und ist
langerfristig an der Gottinger Plattform fir Globale
und Transregionale Studien angesiedelt.

WELCOME CENTRE

Das Welcome Centre der Universitdt Gottingen ist
eine hochschuliibergreifende Serviceeinrichtung, die
internationale Forschende vor, wahrend und nach
ihrem Auslandsaufenthalt betreut. Es berdt zu recht-
lichen Fragen, hilft bei biirokratischen Schritten und
unterstiitzt Familienangehdrige. Dabei reicht das
Angebotsportfolio von der Unterstltzung bei Vi-
sums- und Aufenthaltsfragen, Gber die Vermittlung
von Wohnraum, die Unterstiitzung bei der Suche
nach einer geeigneten Kinderbetreuung oder Schule,
Veranstaltungen, die der sozialen Integration dienen
bis hin zu Sprachkursen. Als Schnittstelle zwischen
Universitat, Gastforscherin und Gastforscher und
externen Einrichtungen bildet das Welcome Centre

ein wichtiges Netzwerk in die Region und in aufler-

universitdre Forschungseinrichtungen.

Eine besonders sensible Aufgabe stellt fiir das Wel-
come Centre die Betreuung von gefliichteten und
bedrohten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern und ihren Familien dar. Als Mitglied des welt-
weiten Netzwerkes Scholars at Risk (SAR) unterstiitzt
die Universitat Gottingen den Schutz von Forschen-
den und die Forderung der Freiheit der Wissenschaft.
Dabei ist das Welcome Centre die zentrale Anlauf-
stelle fiir Informationen Gber Programme fiir bedroh-
te und verfolgte Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler, wie zum Beispiel den Scholars Rescue Fund,
den Researchers at Risk Fonds der Philosophischen
Fakultat oder das Programm Wissenschaft.Nieder-
sachsen.Weltoffen des Niedersdchsischen Ministe-
riums fur Wissenschaft und Kultur, in dem es 2017
gelang, neun dreijahrige Stipendien in der H6he von
360.00 Euro fiir Promovierende und Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler aus der Tiirkei, Syrien
und Pakistan einzuwerben.

S

sartorius

Betreuung internationaler Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler durch das Welcome Centre
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CHRONIK

3. Nacht des Wissens lockt zahlreiche Interessierte

18. JANUAR

Die Volkswagen AG wird assoziierter Partner des
Gottingen Campus. Universitdt Gottingen und Volks-
wagen AG unterzeichnen einen Rahmenvertrag mit
dem Ziel, besonders im Bereich der globalen und
transregionalen Studien in Forschung und Lehre

kiinftig enger zusammenzuarbeiten.

21. JANUAR

Die Wissenschaftseinrichtungen des Géttingen Cam-
pus machen mit der 3. Nacht des Wissens die Nacht
zum Tag. Rund 25.000 interessierte Besucherinnen
und Besucher lassen sich an den 25 Veranstaltungs-
orten in die Welt der Wissenschaft entfiihren. Mit
insgesamt 320 Mitmachaktionen, Fiihrungen, Work-
shops, Vortragen, Filmen und Experimenten stehen
Angebote fir jede Altersgruppe bereit.

23. JANUAR

In einer Feierstunde haben Forderer des Deutsch-
landstipendiums und Stipendiaten Gelegenheit, sich
personlich kennenzulernen und auszutauschen. Mit
141 eingeworbenen Deutschlandstipendien in der
Forderperiode 2016 bis 2017 hat die Universitt die
Anzahl an Deutschlandstipendien im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum erhoht. Die Mittel in Hohe von
mehr als 500.000 Euro wurden zur Halfte bei pri-
vaten Forderern eingeworben und in gleicher Hohe
vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
aufgestockt.

2. MARZ

Das Internationale Schreibzentrum der Universitét
Gottingen ladt Studierende aller Fachrichtungen zur
Langen Nacht der (aufgeschobenen) Hausarbeiten
ein. Von 18 bis 24 Uhr dreht sich in der Zentralbib-
liothek der Niedersachsischen Staats- und Univer-
sitdtsbibliothek Gottingen alles um Haus-, Bache-
lor- und Masterarbeiten, Protokolle, Berichte oder

andere akademische Texte.

2. MARZ

Teilchenphysik hautnah miterleben kénnen Schiile-
rinnen und Schiiler der Oberstufe bei den Internati-
onalen Schiilerforschungstagen der Fakultét fiir Phy-
sik. Uber 200 Hochschulen und Forschungsinstitute
aus 50 Landern beteiligen sich an den International
Masterclasses. Die Jugendlichen analysieren Daten,
die am CERN, dem Europdischen Zentrum fir Teil-
chenphysik in Genf, aufgezeichnet wurden.

5. MARZ

Eroffnung der Ausstellung The Origin of Senses, in
der die Autorin Sabine Scho und der Grafikdesigner
und Buchillustrator Andreas Topfer unterschiedli-
che Lebewesen und ihre Sinneseindriicke vorstel-
len, zeichnen und gestalten. Die zuvor im Berliner
Naturkundemuseum gezeigte Ausstellung zieht zahl-
reiche Interessierte an.

Ausstellung ,The Origin of Senses”

6. BIS 7. MARZ

Die Informationstage fiir Studieninteressierte bieten
eine Navigationshilfe fiir die Studienentscheidung.
Alle 13 Fakultaten stellen ihr vielféltiges Studien-
angebot in insgesamt 150 Veranstaltungen und an
60 Informationsstanden vor. Die Informationstage
richten sich an Studieninteressierte sowie an Lehr-
kréfte und Eltern.

10. MARZ

Beim Programmierwettbewerb Google Hash Code
qualifiziert sich ein Team der Fakultét fir Mathematik
und Informatik fiir die Finalrunde. S6nke Behrends,
Julius Pdtzold und Alexander Schiewe belegen ge-
meinsam mit dem Informatikstudenten Bakhodir As-
hirmatov unter mehr als 200 teilnehmenden deut-
schen Teams den dritten Platz. In der Gesamtwertung
aller 2.800 Mannschaften aus Europa, dem Nahen
Osten und Afrika belegen sie den 50. Platz.

11. MARZ

Der Géttinger Friedenspreis 2017 der Stiftung Dr. Ro-
land Rohl geht zu gleichen Teilen an das Netzwerk
Reporter ohne Grenzen e.V. und an das Magazin fur
die Frauen Syriens Saiedet Souria. Die Auszeichnung
ist mit insgesamt 3.000 Euro dotiert.

Verleihung des Gottinger Friedenspreises 2017

12. MARZ

Er6ffnung der von Studierenden der Geschichte, Eth-
nologie und Kunstgeschichte konzipierten Ausstel-
lung verdecken — aufdecken — entdecken, in der es
um die komplexe und vielschichtige Struktur wis-
senschaftlicher Objekte geht.
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26. BIS 30. MARZ

Rund 800 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
treffen sich zum 13. Kongress der Société Interna-
tionale d’Ethnologie et de Folklore, die zum ersten
Mal in ihrer 50-jahrigen Geschichte in Deutschland
tagt. Die Tagung mit dem Titel Ways of Dwelling:
Crisis — Craft — Creativity wird ausgerichtet vom In-
stitut fiir Kulturanthropologie/Europdische Ethnolo-
gie der Universitdt Gottingen und nimmt das Thema
Wohnen und Beheimaten in den Blick.

29. MARZ

Die Vizeprasidentin fir Internationales, Prof. Dr.
Hiltraud Casper-Hehne, begriist den 4.000. interna-
tionalen Studierenden, einen Promotionsstudenten
aus der Tschechischen Republik. Im Wintersemester
2016/2017 ist fast jeder achte der insgesamt rund 31.500
Studierenden internationaler Herkunft — mit einer Quote
von rund 13 Prozent liegt die Universitat bundesweit
auf Platz vier unter den groRen Hochschulen.

31. MARZ

Die Aufgaben und Potenziale geisteswissenschaftlicher
Schiilerlabore stehen im Mittelpunkt einer Tagung an
der Universitat Gottingen, die das YLAB — Geistes-
wissenschaftliches Schiilerlabor der Universitat Got-
tingen und das Schiilerlabor Geisteswissenschaften
der Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wis-
senschaften veranstalten. Jedes Jahr besuchen mehr
als eine halbe Million Schiilerinnen und Schiiler die
tiber 300 Schiilerlabore im deutschen Sprachraum.

18. APRIL

Anlasslich des Lichtenberg-Jah-
res widmet sich die offentliche
Ringvorlesung von Universi-
tat und Akademie der Wissen-

schaften zu Gottingen im Som-

Easi;,&ia"..tee&_rs

mersemester 2017 dem Thema
G. C. Lichtenberg — Schriftstel-
ler, Physiker, Aufklarer.

20. APRIL

Mehr als 40 Partner stehen hinter dem Aufbau eines
Welcome Centres fiir die Region Stidniedersachsen,
das bestehende Angebote der Universitdt Gottingen
und der StidniedersachsenStiftung zusammenfihren
und ausbauen wird. Das Land Niedersachsen fordert
das Projekt mit rund 350.000 Euro aus dem Europa-
ischen Sozialfonds. Aus dem Partnernetzwerk kom-
men bis April 2017 tber 600.000 Euro Eigenmittel
hinzu — diese Summe steigt bis Oktober 2017 auf
etwa 1,9 Millionen Euro Eigenmittel.

Prasentation Welcome Centre

20. APRIL

Die Physikstudierenden Heike Eisenlohr, Wieland
Lihder und Alexander Osterkorn von der Universi-
tat Gottingen sind die Sieger des bundesweiten Phy-
sik-Teamwettbewerbs DOPPLERS, Deutsche Olym-
piade im Physik-Probleme-Losen Eifrig Ratselnder
Studierender. Zusammen mit einem weiteren Grup-
penmitglied, Nils Rérup von der Universitat Heidel-
berg, setzen sie sich gegen Teams von 20 anderen
deutschen Universitdten durch.

March for Science in Gottingen

22. APRIL

Rund 1.500 Menschen nehmen in Géttingen am
March for Science teil, darunter die niedersachsische
Wissenschaftsministerin Dr. Gabriele Heinen-Kljajic,
Mitglieder des Prasidiums und des Senats der Uni-
versitdt sowie Forscherinnen und Forscher aus Uni-
versitat und Gottingen Campus. Gemeinsam treten
sie fur eine freie und offene Wissenschaft und For-
schung als demokratisches Gut ein.

26. APRIL

Die Geschéftsstelle des Verbundprojekts DARIAH-DE
wird im Rahmen eines Festakts offiziell gegriindet.
Seit 2011 entwickelt DARIAH-DE als nationales Teil-
projekt des europaweiten Projekts DARIAH-EU (Di-
gital Research Infrastructure for the Arts and Huma-
nities) eine digitale Infrastruktur fiir die geistes- und
kulturwissenschaftliche Forschung in Deutschland
mit insgesamt 19 Partnern. Das Bundesministerium
fur Bildung und Forschung unterstiitzt DARIAH-DE
in der dritten Forderphase bis 2019 mit rund fiinf
Millionen Euro.

27. APRIL

Nach knapp zweijdhriger Bauzeit ist die umfassende
Neugestaltung der Benutzungsbereiche der Nieder-
sachsischen Staats- und Universitatsbibliothek Got-
tingen abgeschlossen. Auf 22.000 Quadratmetern
sind rund 300 neue Arbeitsplatze fiir unterschiedli-
che Arbeits- und Lernbediirfnisse sowie zahlreiche
weitere innovative Raumangebote entstanden. Fi-
nanziert wurde das rund 3,5 Millionen Euro umfas-
sende Bauprojekt aus Studienbeitrdgen sowie aus
Mitteln der SUB und des zentralen Bauunterhalts
der Universitat Gottingen.

28. BIS 29. APRIL

Rund 250 Agrar- und Entwicklungs6konomen sowie
Erndhrungsexperten aus fiinf Kontinenten diskutieren
anldsslich des GlobalFood-Symposiums der Univer-
sitat Gottingen, welche Strukturen in der Landwirt-
schaft am besten geeignet sind, um nachhaltige Ent-
wicklung zu férdern. Themen sind unter anderem
die Auswirkungen des internationalen Agrarhandels
auf die Hunger- und Armutsbekampfung in den Ent-
wicklungslandern oder die Effekte von Fair-Trade- und
Bio-Siegel auf die Lebenssituation von Kleinbauern.
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3. MAI

60 Jahre nach der weltweit beachteten Géttinger
Erkldrung laden die Universitdt Gottingen, die Ver-
einigung Deutscher Wissenschaftler e.V. und die
Deutsche Physikalische Gesellschaft e.V. zu einer
offentlichen Diskussionsveranstaltung mit dem Titel
Die Verantwortung der Wissenschaft in der Cesell-
schaft ein. In der 1957 veroffentlichten Géttinger
Erkldrung sprachen sich Atomwissenschaftler gegen
eine atomare Bewaffnung der Bundeswehr aus und
forderten eine umfassende Aufklarung der Bevélke-
rung tber die Gefahren dieser Waffen. Zu den 18
Erstunterzeichnern gehorten neben dem Hauptver-
fasser Carl Friedrich von Weizsacker auch Max Born,
Otto Hahn und Werner Heisenberg.

9. MAI

Im aktuellen Hochschulranking des Centrums fir
Hochschulentwicklung (CHE) belegt die Universitat
Goattingen in drei Fachern Pldtze in der Spitzengruppe.

21. MAI

Anlasslich des Internationalen Museumstags 2017
o6ffnen zehn Sammlungen, Museen und Garten der
Universitat Gottingen ihre Tiren und laden zu Fiih-
rungen, Vortrdgen und Mitmachaktionen fiir Jung
und Alt ein. Unter dem Motto Spurensuche. Mut zur
Verantwortung! feiern Museen in ganz Deutschland
den Aktionstag.

Internationaler Museumstag, Musikinstrumentensammlung

Podiumsdiskussion anldsslich 60 Jahre ,Gottinger Erkldrung”

24. MAI

Mit dem ersten Healthy Campus-Festival reagiert
die Universitat Gottingen darauf, dass immer mehr
Studierende sich von ihrem Studium gestresst fiihlen
und einen hohen Druck durch die studienbezogenen
Anforderungen beklagen. Verschiedene Organisati-
onen prasentieren im Zentralen Horsaalgebaude ein
buntes und vielfdltiges Angebot mit Informationen,
Mitmachaktionen und Testverfahren rund um das
Thema Gesundheit.

28. MAI

Die Ausstellung on/off. Vom Nobelpreis und den
Grenzen der Wissenschaft endet mit einer Finissa-
ge. Fast 5.000 Besucherinnen und Besucher haben
sich die Ausstellung in den knapp sechs Monaten

Laufzeit angesehen.

Finissage der Ausstellung ,on/off”

Bundesprdsident Frank-Walter Steinmeier >

besucht die Universitat Gottingen

30. MAI

Mit einer gemeinsamen &ffentlichen Veranstaltung
beteiligen sich die Universitat und die Stadt Gottin-
gen am 5. Deutschen Diversity-Tag. Im Fokus steht
das Themenfeld Diversitédt und Stadt. Universitat
und Stadt prasentieren gemeinsame Initiativen und
Projekte und loten das Potenzial einer regionalen
Zusammenarbeit fiir die Umsetzung der Charta der
Vielfalt aus.

30. MAI

Rund zwei Jahre nach dem tragischen Tod des Got-
tinger Geografen Prof. Dr. Matthias Kuhle wahrend
einer studentischen Exkursion in Nepal zeigt das
Geographische Institut der Universitdt Géttingen Teile
seines umfangreichen Nachlasses. Die Ausstellung
mit dem Titel Digital High Asia umfasst neben grol3-
formatigen Gebirgspanoramen, Fotos, Gesteins- und
Bodenproben sowie einem 3D-Modell Hochasiens
auch Ausziige aus Publikationen, insbesondere zur
Eiszeittheorie, sowie vier Expeditionsfilme aus dem
Everest- und Karakorumgebiet.

Vielfaltauf dem ,DIES ACADEMICUS 2017*

31. MAI

Der Dies Academicus, ein kreatives und abwechs-
lungsreiches Sommerfest der Universitat, steht in
diesem Jahr unter dem Motto #feelfalt. Rund 2.000
Aktive nehmen an dem Fest teil und setzen gemein-
sam ein Zeichen flr Fairness — fair im Sport, fair im
Miteinander lautet der Anspruch des Events, das
sportliche Aktivitaten mit einem breiten kulturel-

len Unterhaltungs- und Mitmachangebot verbindet.

7. JUNI

Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier besucht
auf seiner Antrittsreise die Universitdt Gottingen.
In Begleitung des Niedersdchsischen Ministerprasi-
denten Stephan Weil halt Steinmeier eine Ansprache
in der Aula am Wilhelmsplatz und nimmt an einer
Podiumsdiskussion zum Thema Demokratie — Wis-

senschaft — Verantwortung teil.

131



132

10. BIS 18. JUNI

Auf der IdeenExpo in Hannover prasentiert sich die
Universitat Gottingen mit einem mehr als 400 Qua-
dratmeter grofRen Stand und zahlreichen Exponaten
zum Ausprobieren sowie Studienberatungsangebo-
ten und Kurzvortragen. Interessierte Schiilerinnen
und Schiiler informieren sich am Stand tiber Inhal-

te naturwissenschaftlicher Studiengénge und Ausbil-

dungsberufe an der Universitdt Gottingen.

Besucherinnen am Stand der IdeenExpo

13. BIS 14. JUNI

Die PraxisBorse bietet Studierenden, Absolventinnen
und Absolventen aller Fachrichtungen Gelegenheit,
mit Vertreterinnen und Vertretern von mehr als 100
Unternehmen sowie verschiedenen Einrichtungen
und Fakultaten Kontakt aufzunehmen und sich tiber
Jobangebote, Praktika, Abschlussarbeiten und Karri-
eremdglichkeiten zu informieren. Unternehmen aus
dem gesamten Bundesgebiet und dem europdischen

Ausland sind vertreten.

Praxis-Borse im Zentralen Horsaalgebdude

Pramierung Kreativitdtswettbewerb

14. JUNI

In der achten Runde des Kreativitatswettbewerbs fiir
Studierende an der Universitat Gottingen werden
13 studentische Projekte pramiert. Sie werden mit
Mitteln der AKB Stiftung in Hohe von bis zu 5.000
Euro gefordert.

16. JUNI

Die Niedersdchsische Staats- und Universitatsbiblio-
thek Gottingen startet mit der Er6ffnung der Ausstel-
lung Georg Hoppenstedts Lichtenberg ihren Beitrag
zum Lichtenbergjahr 2017. Ausgewdhlte Werke des
Gottinger Kiinstlers Georg Hoppenstedt zu Georg
Christoph Lichtenberg werden im Foyer des Kultur-
wissenschaftlichen Zentrums présentiert.

16. JUNI

Mit einer feierlichen Veranstaltung verabschiedet
die Prasidentin der Universitat Peter Brammer, den
Initiator und langjdhrigen Leiter der Gottinger Kin-
der-Uni. Nach seiner Pensionierung als Direktor
der Georg-Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule
Gibernahm Brammer im Jahre 2002 neben der eh-
renamtlichen Leitung der Kinder-Uni insgesamt 40
Lehrauftrdge am Pddagogischen Seminar der Uni-
versitdt Gottingen. Er wurde 2007 Ehrenmitglied
der Universitdt und 2015 mit dem Bundesverdienst-
kreuz am Bande ausgezeichnet. Im Jahr 2016 erhielt
er fiir sein Engagement den Preis des Stiftungsrates
der Universitdt in der Kategorie Wissenschaft und
Offentlichkeit.

Verabschiedung von Peter Brammer,
Initiator und langjdhriger Leiter der Gottinger Kinder-Uni >

Vorstellung des ,Griinen Klassenzimmers” >

16. JUNI

Die Universitat stellt das Konzept und die Ziele des
Griinen Klassenzimmers vor, das Lern- und Erlebnis-
programme flir Grundschulen und Kindertagesstatten
anbietet. Spielerisch und anschaulich lernen Kinder
verschiedene Themenfelder der Biologie kennen.

16. JUNI

Um das Service Learning zu unterstiitzen und nach
aullen besser sichtbar zu machen, tritt die Universitat
dem Hochschulnetzwerk fiir Bildung durch Verant-
wortung e.V. als offizielles Mitglied bei. Der Verein
ist ein Zusammenschluss von 36 Hochschulen, der
das zivilgesellschaftliche Engagement von Studieren-
den, Lehrenden und anderen Hochschulangehori-

gen stirken und zur gesellschaftlichen Offnung des

Wissenschaftssystems beitragen mochte.

17. JUNI

Knapp 400 wertvolle Objekte der Kénigsberger Bern-
steinsammlung, die lange als verschollen galten, wer-
den mit der in Gottingen aufbewahrten Sammlung
wiedervereint. Die Kénigsberger Bernsteinsammlung
war die groSte wissenschaftliche Sammlung tieri-
scher und pflanzlicher Einschlisse in Bernstein aus
dem Baltikum. Teile der Sammlung werden heute
an der Universitdt Gottingen treuhdnderisch fiir die
Stiftung Preufischer Kulturbesitz verwahrt und wis-

senschaftlich betreut.

1mm

Exponat der Konigsberger Bernsteinsammlung
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23. JUNI

Zum zehnten Jubildum der Karzer-Sanierung ladt
die Universitdt damalige Spenderinnen und Spender
ein. 2007 konnten mit ihrer Hilfe die Zeichnungen,
Wappenbilder, Gemalde und Schattenrisse im his-
torischen Universitéts-Geféngnis restauriert werden.

26. JUNI

Die Universitdt Gottingen unterzeichnet eine Ab-
sichtserkldarung zur Férderung eines neuen Zent-
rums fir Buddhismuskunde. Schwerpunkt des ange-
strebten Zentrums ist die vergleichende Erforschung
des chinesischen Buddhismus, insbesondere des in
China am weitesten verbreiteten Chan-Buddhismus
(japanisch Zen-Buddhismus). Das Zentrum wird ge-
fordert vom Tempel des Sechsten Patriarchen aus
Zhaoqjing in Stidchina, der im fritheren Gebdude des
Max-Planck-Instituts fiir Sonnensystemforschung in
Katlenburg-Lindau ein Meditationszentrum einrichtet.

Zentrum fiir Buddhismuskunde geplant

< Gottinger Karzer

26. BIS 30. JUNI

Die Fakultat fir Physik ladt alle interessierten Abitu-
rientinnen und Abiturienten sowie alle anderen Stu-
dieninteressierten zur Physikspionwoche ein. Person-
liche studentische Guides stellen den Fachbereich
vor, beantworten Fragen zum Studium und beglei-

ten in einen Horsaal.

29. JUNI BIS 1. JULI

Thema einer Tagung des Sonderforschungsbereichs
Bildung und Religion ist der moderne Bildungsbegriff
und die Frage nach seinem Erkenntnispotenzial fir
die Untersuchung antiker und mittelalterlicher Ge-
sellschaften im religions-, kultur- und epochentiber-

greifenden Vergleich.

Ausstellung ,DingeDenkenLichtenberg”

30. JUNI

Anlasslich des 275. Geburtstags Georg Christoph
Lichtenbergs erdffnet die Niedersdchsische Staats-
und Universitatsbibliothek Géttingen die Jubila-
umsausstellung DingeDenkenLichtenberg. Sie erin-
nert an den Géttinger Professor fiir Mathematik und
Astronomie, der als praziser Beobachter, pointierter
Kommentator, experimentierfreudiger Physiker, po-
puldrer akademischer Lehrer und stets neugieriger
Denker gilt und zu den bekanntesten Personlichkei-
ten der Aufkldrungsepoche zihlt.

10. BIS 21. JULI
Die Universitat Gottingen ladt zur ersten Internatio-

nal Summer School on Data Science ein.

16. BIS 21. JULI

Rund 60 Teilnehmerinnen und Teilnehmer von 28 Uni-
versitdten und Instituten aus zwolf europdischen Lan-
dern treffen sich an der Gottinger Fakultét fiir Physik
zur fiinften europdischen Sommerschule zur Hadron

Collider Physik fiir Bachelor- und Masterstudierende.

17. JULI

Expertinnen und Experten aus Forschung und Wirt-
schaft diskutieren bei der 6ffentlichen Podiumsdis-
kussion What is the Future of Made in China — Op-
portunities and Challenges for Europe Uber die
Auswirkungen der aktuellen Industriepolitik Chinas.

18. BIS 19. AUGUST

Die an der Universitdt Gottingen stattfindende in-
ternationale Konferenz Lineages of the people: Em-
bedded and transregional histories of contemporary
populism beschaftigt sich mit Auswirkungen popu-

listischer Bewegungen auf die Demokratie.

1. SEPTEMBER

Im Humboldt-Ranking 2017 der Alexander von Hum-
boldt-Stiftung belegt die Universitat Gottingen mit
insgesamt 152 Gastwissenschaftlerinnen und -wis-

senschaftlern bundesweit Platz sechs.

2. BIS 7. SEPTEMBER

Mehr als 750 Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler treffen sich zur Jahrestagung der Deutschen
Bodenkundlichen Gesellschaft in Géttingen. Disku-
tiert werden Referate aus insgesamt acht Kommissi-
onen, die sich unter anderem mit Klima-Emissionen
aus den Boden, biogeochemischen Hotspots und der
Koppelung von Nahrstoffkreislaufen beschéftigen.

10. SEPTEMBER

Zum Tag des offenen Denkmals haben Interessier-
te die Moglichkeit, historische Orte des Gottinger
Campus zu erkunden.

15. SEPTEMBER

Spitzenplatze fir Gottinger Wissenschaftler: Der Got-
tinger Okonom Prof. Dr. Holger Strulik erhalt Platz 1
im Handelsblatt Ranking der starksten Volkswirte aus
dem deutschsprachigen Raum. Das Wirtschaftswissen-
schaftler-Ranking der Frankfurter Allgemeinen Zeitung
listet den Géttinger Agrarwissenschaftler Prof. Dr. Matin
Qaim auf Platz 13 und damit als den am besten be-
werteten in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

16. SEPTEMBER

Am dritten Great Barrier Run nehmen mehr als 2.000
Sportbegeisterte teil. Teamerlebnis und Spal’ an Be-
wegung stehen im Mittelpunkt des Extrem-Hinder-
nislaufs, der den Teilnehmenden etliches abverlangt.

Great Barrier Run 2017
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20. SEPTEMBER

Im Rahmen einer Feierstunde ehrt die Universitat

Gottingen ihre besten Auszubildenden mit Urkunden
und Geldpreisen. 36 Auszubildende der Universitat
haben ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen,
finf von ihnen gehoren zu den Besten auf Landes-
ebene. Die Feierstunde ist in den Welcome Day fiir
die 35 neuen Auszubildenden integriert. Derzeit bil-
det die Universitét (ohne Universititsmedizin) 108
Auszubildende in 19 Berufen aus. Neu hinzugekom-
men ist in diesem Jahr der Ausbildungsgang Veran-

staltungskauffrau/-mann mit zwei Auszubildenden.

21. SEPTEMBER

Die Universitat Gottingen ist erfolgreich in der ers-
ten Runde des Bund-Lander-Programms zur Forde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Mithilfe
des sogenannten Nachwuchspaktes kann sie in den
kommenden Jahren zusatzliche Tenure-Track-Pro-

fessuren einrichten.

28. BIS 29. SEPTEMBER

Die erste Gottinger Summer School fiir Lehramtsstu-
dierende tragt den Titel Lehramt Weltweit: Orientie-
rung. Einblicke. Potentiale. Sie wird von der Zentralen
Einrichtung flir Lehrerbildung der Universitat Gottin-
gen in Kooperation mit dem Niedersdchsischen Ver-
bund zur Lehrerbildung und weiteren niederséchsi-

schen lehramtsausbildenden Universitdten organisiert.

29. SEPTEMBER

Die Universitat Gottingen und ihre Partner am Got-
tingen Campus sind im Wettbewerb um Fordergelder
aus der Exzellenzstrategie von Bund und Ldndern
mit Vollantragen fir vier Cluster dabei. Die endgiil-
tige Entscheidung tiber die Forderung der Cluster
fallt im September 2018.

< Ehrung der besten Auszubildenden

6. UND 13. OKTOBER

Die Herbstuni an der Universitat Gottingen ermog-
licht Schilerinnen und Schiiler der Oberstufe das
Studienangebot und den Campus kennenzulernen

und sich iber Studienméglichkeiten zu informieren.

11. OKTOBER

Bei einer englischsprachigen Willkommens-Sport-
nacht fiir internationale Studierende erhalten Inte-
ressierte Informationen zu Erndhrung, Gesundheit

und den Aktivitdten des Hochschulsports.

12. BIS 13. OKTOBER

Auf dem Women’s Careers and Networks Symposi-
um tauschen sich Nachwuchswissenschaftlerinnen
mit erfolgreichen Frauen aus Forschung, Industrie
und Beratung Uber ihre Erfahrungen aus. Organisiert
wird die Tagung von Doktorandinnen und Postdok-
torandinnen der Gottinger Graduiertenschule fir
Neurowissenschaften, Biophysik und Molekulare
Biowissenschaften der Universitat Gottingen und
der Gottinger Max-Planck-Institute.

16. OKTOBER

Mit einer feierlichen Festveranstaltung begriil’en
Universitat und Studentenwerk Gottingen die Stu-
dienanfangerinnen und -anfanger des Sommerse-
mesters 2017 sowie des Wintersemesters 2017/2018.

Immatrikulationsfeier zur BegriiBung der neuen Studierenden

Start der Baumafnahmen

zum Forum Wissen >

17. BIS 19. OKTOBER

@ oSN
SCIENCE

In der Reihe science &
arts beteiligt sich die Uni-
versitat Gottingen mit vier
Veranstaltungen am Got-
tinger Literaturherbst. Die
Reihe betrachtet Kunst

und Wissenschaft aus ver-
schiedenen Blickwinkeln
und bringt die Disziplinen

miteinander ins Gesprach.

19. OKTOBER

Die Ausstellung Mutter Erde. Vorstellungen von Natur

und Weiblichkeit in der Friihen Neuzeit in der Kunst-
sammlung der Universitat Gottingen zeigt Werke der
Druck- und Buchgrafik, in denen sich gangige Vor-
stellungen des 15. bis 18. Jahrhunderts tiber Natur
und Weiblichkeit spiegeln.

19. OKTOBER

Zur Feldforschung fiir ihre Bachelorarbeiten reisten
die beiden Géttinger Ethnologie-Studierenden Jac-
queline Est und Julian Imort nach Ghana, um The-
men, Motivation und 6konomische Bedingungen
ghanaischer Kiinstler zu erkunden. Die Kunstwerke
und ihre Eindriicke prasentieren sie in der Ausstel-
lung Kiinstlerische Lebenswelten in Ghana — Impres-

sionen einer studentischen Feldforschung.

21. OKTOBER

Universitdt Gottingen und Alumni Goéttingen e.V.
laden Ehemalige und Angehdrige der Universitat zum
Alumni-Tag ein. Auf dem Programm stehen Vortra-
ge, Flihrungen und Campus-Touren sowie Silberne
Diplomfeiern. Im Rahmen des Gottinger Alumni-Ta-
ges erhalten Dr. Bahar S. Razavi und Dr. Sebastian
Oriolo fir ihre mit ,summa cum laude” bewerteten
Promotionen an der Universitdt Gottingen den Aka-
demischen Preis des Universitdtsbundes Géttingen
e.V. Prof. Dr. Arnulf Quadt, hilt als Vorsitzender des
Universitdtsbundes die Laudatio.

22. OKTOBER

Mit einem grofsen Baustellenfest startet der Bau des

Forum Wissen. Besucherinnen und Besucher erwartet
im ehemaligen Gebdude der Zoologie ein Biihnen-
programm, Mitmachaktionen fiir die ganze Familie
und Fihrungen durch die Baustelle.

23. OKTOBER
In der neunten Runde des Kreativitdtswettbewerbs
fur Studierende an der Universitat Gottingen werden

16 von 31 studentischen Projekten pramiert.

24. OKTOBER

Die offentliche Ringvorlesung an der Universitit Got-
tingen im Wintersemester 2017/2018 widmet sich
dem Thema Forschung im , Zeitalter der Extreme”
— Akademien und andere Forschungseinrichtungen

im Nationalsozialismus.

5. NOVEMBER

In der Filmreihe Curator’s Cut im Géttinger Pro-
grammkino Lumiere stellen Kustodinnen und Kusto-
den aus den Sammlungen der Universitdt Gottingen

verschiedenen Themen und Genres vor.

Alumni-Tag
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6. Nachhaltigkeitskonferenz an der Universitdt Gottingen

6. NOVEMBER

Marianne Birthler hilt die zwei-
te Adam-von-Trott-Lecture an
der Universitat Gottingen. Birth-
m"‘:‘f“’“"%%ﬁfm’« ler war von 2000 bis 2011 Bun-
desbeauftragte fiir die Unterlagen
des Staatssicherheitsdienstes der
ehemaligen DDR. lhr offentlicher
Vortrag tragt den Titel Erinnern

und Gedenken — eine europai-

sche Aufgabe.

8. BIS 9. NOVEMBER

Mit einem Workshop und einer &ffentlichen Fest-
veranstaltung feiert die Universitdt Gottingen das
70-jahrige Bestehen des Internationalen Biiros.

10. NOVEMBER

Yallah!? — iiber die Balkanroute ist der Titel einer
Ausstellung, die von Studierenden der Universitat
Gottingen und einem Team aus politisch engagier-
ten Menschen, Kunstschaffenden und Gefliichteten
erarbeitet wurde. Sie zeigt in Audio- und Videoauf-
nahmen Erfahrungen von Gefliichteten — vom ,lan-
gen Sommer der Migration” 2015 Uber die Grenz-

schlieRung bis zum heutigen Leben in riesigen Lagern.

17. BIS 19. NOVEMBER

Anlasslich der sechsten Konferenz der Reihe Wissen-
schaft fiir Frieden und Nachhaltigkeit der Universitat
Gottingen, der Stiftung Adam von Trott und der Ver-
einigung Deutscher Wissenschaftler diskutieren Stu-
dierende, Forschende und Interessierte aus Politik und
Offentlichkeit gemeinsam {iber die Verantwortung
der Wissenschaft zur Aufklarung der Gesellschaft.

18. NOVEMBER

Feierliche Enthiillung der Tafel an der Auenwand
der Aula am Wilhelmsplatz, die an die wahrend der
nationalsozialistischen Herrschaft aus rassistischen
und/oder politischen Griinden verfolgten und entlas-
senen 95 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler

der Universitat Gottingen erinnert.

Enthiillung Gedenktafel

4. DEZEMBER

Uber 20.000 Objekte aus mehr als 25 Sammlungen
der Universitat Gottingen sind auf dem neuen Samm-
lungsportal unter sammlungen.uni-goettingen.de 6f-
fentlich zugdnglich. Die digitalisierten Kunstwerke
und Préparate, Instrumente und Modelle spiegeln die
Vielfalt der Géttinger Sammlungslandschaft wieder.

5. DEZEMBER

Im Hochschulranking des Centrums fiir Hochschul-
entwicklung (CHE) punkten die Masterstudiengdnge
der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit der Uni-
versitdt Gottingen mit hervorragenden Ergebnissen.
Die Studierenden sind insgesamt sehr zufrieden mit
ihrer Studiensituation sowie den Leistungen und An-
geboten der Fakultit. Neben der Studiensituation
insgesamt liegt die Fakultdt auch bei den Kriterien
Lehrangebot, Berufsbezug, Studierbarkeit, Uber-
gang zum Masterstudium, Wissenschaftsbezug und
IT-Ausstattung in der Spitzengruppe.

8. DEZEMBER
Auf dem Jahresabschlussempfang der Universitdt
Gottingen ldsst Universitdtsprdsidentin Prof. Dr.
Ulrike Beisiegel das Jahr 2017 Revue passieren und
gibt einen Ausblick auf die Pline der Hochschule fiir
2018. Prof. Dr. Barbara Ischinger, Mitglied des Stif-
tungsrates der Universitdt Gottingen, verleiht die dies-
jahrigen Forderpreise des Stiftungsrates, mit denen
Mitglieder der Universitét fiir besondere Aktivititen
und Leistungen geehrt werden. Die Preise des Stif-
tungsrates 2017 wurden je einmal in den Kategorien
,Fundraising”, ,Herausragendes Engagement in der
Hochschullehre” sowie ,Wissenschaft und Offent-
lichkeit” verliehen, zweimal in der Kategorie ,Her-
ausragende Nachwuchspublikationen” und zweimal

in der Kategorie ,Sonderpreis”.
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Die Prdsidentin der Universitdt beim Jahresabschlussempfang

12. DEZEMBER

Die Universitat Gottingen pramiert Vorschlage aus
dem Ideenwettbewerb fiir Studierende 2017. Thema
der Ausschreibung war Bewegt studieren!. 51 Vor-
schldge wurden eingesendet, fiir vier Ideen gab es
Geld- und Sachpreise.

13. DEZEMBER

Die Gottinger Masterstudentin Vanessa de Almeida
Pereira aus Brasilien erhlt fir ihr auRerordentliches
Engagement als Sprachcoach fiir Gefliichtete sowie
als Organisatorin und Regisseurin einer interkultu-
rellen Filmreihe den Preis des Deutschen Akademi-
schen Austauschdienstes fiir hervorragende auslan-
dische Studierende.

Ehrung von Vanessa de Almeida Pereira

15. DEZEMBER

Mit einem offiziellen weihnachtlichen Empfang be-
grul’t die Universitat Gottingen ihre internationalen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie deren

Familien.

21. DEZEMBER

Bjorn Thimler (CDU), neuer Niedersachsischer Mi-
nister fiir Wissenschaft und Kultur, besucht erstmals
in seinem Amt Universitdt und Universitatsmedizin
Gattingen. Im Mittelpunkt der Gesprache steht die
langfristige Strategie der Universitdt und der Gene-
ralentwicklungsplan an der UMG.
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STIFTUNGSRAT

Der Stiftungsrat setzt sich zusammen aus Mitgliedern des Stiftungsaus-
schusses Universitat und des Stiftungsausschusses Universitdtsmedizin.
Er ist zustandig in den Angelegenheiten, die die gesamte Universitét ein-

schlielSlich der Universitatsmedizin betreffen.

Dr. Wilhelm Krull

Vorsitzender des Stiftungsrates

Vorsitzender und externes Mitglied des Stiftungsausschusses Universitat
Dr. Wilhelm Krull ist seit 1996 Generalsekretdr der VolkswagenStiftung.
Neben seinen beruflichen Tatigkeiten in Wissenschaftspolitik und For-
schungsforderung ist er derzeit Mitglied des Governing Board der Central
European University in Budapest, der Wissenschaftlichen Kommission des
Landes Niedersachsen und der Kuratorien mehrerer Max-Planck-Institute.
Von 2008 bis 2014 war Dr. Krull Vorstandsvorsitzender des Bundesver-
bandes Deutscher Stiftungen.

Martina von Campe

Vertreterin des Niedersdchsischen Ministeriums fiir Wissenschaft

und Kultur im Stiftungsausschuss Universitdtsmedizin

Die Juristin Martina von Campe verbrachte nach der Einstellung in den
Landesdienst im Jahr 1991 verschiedene Stationen im Niedersachsi-
schen Landesverwaltungsamt, der Bezirksregierung Hannover und dem
Niedersachsischen Innenministerium. 2001 wechselte sie in das Nieder-
sachsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur und leitet dort in der

Hochschulabteilung seit Sommer 2012 das Referat Hochschulmedizin.

Prof. Dr. Dr. h. c. Erika Fischer-Lichte

Stellvertretende Vorsitzende und externes Mitglied

des Stiftungsausschusses Universitat

Prof. Dr. Erika Fischer-Lichte ist Seniorprofessorin an der Freien Universi-
tat Berlin, wo sie neben ihrer Tétigkeit als Direktorin eines internationalen
Forschungskollegs und Sprecherin eines internationalen Graduiertenkol-
legs Mitglied des Exzellenzrates der FU Berlin und des Vorstandes des
Dahlem Humanities Center ist. Dariiber hinaus ist sie Mitglied des Vor-
standes der Einstein Stiftung Berlin sowie einer internationalen Elitenetz-
werk-Expertenkommission des Bayerischen Staatsministeriums ftr Wis-
senschaft, Forschung und Kunst. Sie ist Vorsitzende des Kuratoriums der
Studienstiftung des deutschen Volkes sowie Panel Chair des SH5 »Cultu-

res and Cultural Production« des European Research Council

Prof. Dr. Herta Flor

Externes Mitglied der Stiftungsausschiisse Universitat

und Universitdtsmedizin

Prof. Dr. Herta Flor ist Inhaberin des Lehrstuhls fiir Neuropsychologie und
Klinische Psychologie an der Universitdt Heidelberg und Wissenschaftli-
che Direktorin des Instituts fiir Neuropsychologie und Klinische Psycho-
logie am Zentralinstitut fir Seelische Gesundheit in Mannheim. Sie war
von 2014 bis 2015 Sprecherin des von der DFG geforderten Sonderfor-
schungsbereiches 636 Lernen, Gedéchtnis und Plastizitdt des Gehirns: Im-
plikationen fiir die Psychopathologie und ist stellvertretende Sprecherin
des von der DFG geforderten Sonderforschungsbereiches 1158 Von der
Nozizeption zum chronischen Schmerz: Struktur-Funktions-Merkmale
neuraler Bahnen und deren Reorganisation. Prof. Flor ist Mitglied des
DFG-Fachkollegiums Neurowissenschaften, der Akademie der Naturfor-

scher Leopoldina und der Academia Europaea.

Prof. Dr. Barbara Ischinger

Externes Mitglied des Stiftungsausschusses Universitat

Professor Dr. Barbara Ischinger leitete von Januar 2006 bis Ende Marz
2014 das Directorate for Education and Skills bei der OECD in Paris.
Sie war von 2000 bis 2005 Vizeprisidentin fir Internationales und Of-
fentlichkeitsarbeit an der Humboldt-Universitét zu Berlin. Von 1994 bis
2000 war sie Direktorin fiir den Bildungsaustausch zwischen den USA
und Deutschland bei der Fulbright Commission und von 1992 bis 1994
Leiterin der Division of International Cultural Cooperation, Presentation
and Enrichment of Cultural Identities der UNESCO. Prof. Ischinger ist
Mitglied des Strategischen Komitees der Universitit Genf, des Kuratori-
ums der Herrhausen Gesellschaft und des Stiftungsrats des Museums fiir
Naturkunde in Berlin.

Dr. Joachim Kreuzburg

Externes Mitglied des Stiftungsausschusses Universitat

Dr. Joachim Kreuzburg steht seit 2005 als Vorstandsvorsitzender an der
Spitze der Sartorius AG. Seit 2007 ist er zudem Verwaltungsratsvorsit-
zender und CEO der Sartorius Stedim Biotech S.A. Er vertritt zahlreiche
weitere Mandate, unter anderem ist er Mitglied des Aufsichtsrats der Carl
Zeiss AG, Vorsitzender des Beirats der Ottobock Firmengruppe, Mitglied
im Regionalbeirat der Commerzbank AG, Mitglied im Wirtschaftsbeirat
der Norddeutschen Landesbank und Vorsitzender des Landeskuratoriums

des Stifterverbands fir die deutsche Wissenschaft.
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Prof. Dr. med. Dr. h. c. Thomas Krieg, FRCP

Stellvertretender Vorsitzender und externes Mitglied

des Stiftungsausschusses Universitdtsmedizin

Prof. Dr. Thomas Krieg war von 1991 bis zur Vollendung des 68. Lebens-
jahres im Jahr 2017 Inhaber des Lehrstuhls fiir Dermatologie und Venero-
logie und Direktor der Klinik und Poliklinik fir Dermatologie und Vene-
rologie an der Universitdt zu Kéln. Von 2001 bis Mai 2011 war er Prorek-
tor fir Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs der Universitat zu
KolIn. Seit Mai 2011 ist er Dekan der Medizinischen Fakultét der Univer-
sitdt zu Koln. Er ist stellvertretender Leiter des Sonderforschungsbereichs
829 Molecular Mechanisms Regulating Skin Homeostasis und Leiter der
Arbeitsgruppe Translationale Bindegewebsforschung.

Prof. Dr. Nicolai Miosge

Vertreter des Senats im Stiftungsrat und im Stiftungsausschuss Universitat
Prof. Dr. Nicolai Miosge ist Leiter der AG Geweberegeneration an der
Medizinischen Fakultdt der Universitdt Gottingen. Seit 2009 ist er Mitglied
im Senat der Universitat Gottingen, seit November 2015 Sprecher des
Senats und seit Oktober 2017 als Vertreter des Senats in den Stiftungsrat
der Universitat gewahlt. Er ist Mitglied der Studienqualitatsmittelkommis-
sion und engagiert sich im Bereich service learning fiir die Integration
gefliichteter Studierender. Prof. Miosge ist seit 2004 Vorsitzender der ge-
meinniitzigen Roerich Gesellschaft Deutschland e.V. Seit 2006 ist er als
Vertrauensdozent der Heinrich-Boll-Stiftung tatig.

MDgt Carsten Miihlenmeier

Vertreter des Niedersdchsischen Ministeriums fiir Wissenschaft

und Kultur im Stiftungsausschuss Universitat

Ministerialdirigent Carsten Miihlenmeier leitet die Hochschulabteilung
des Niedersdchsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur. Er ist
Mitglied im Medizinausschuss des Wissenschaftsrats und im Bewilligungs-

ausschuss fiir Graduiertenkollegs der Deutschen Forschungsgemeinschaft.

Prof. Dr. Walter Paulus

Vertreter des Senats im Stiftungsausschuss Universitatsmedizin

Prof. Dr. Walter Paulus ist seit 1992 Direktor der Klinik fir Klinische
Neurophysiologie der Universitatsmedizin Géttingen. Sein Forschungs-
schwerpunkt ist innerhalb der Klinischen Neurophysiologie die Modu-
lation zerebraler Neuroplastizitdt durch transkranielle Hirnstimulation.
Prof. Paulus war Sprecher des Internationalen Graduiertenkollegs Neuro-
plasticity: From Molecules to Systems, Koordinator einer EU Marie Curie
Training Site und verschiedener Forschungsverbiinde. Er war langjéhrig
in verschiedenen Gremien der Universitdt vertreten, zuletzt als Mitglied
des Fakultétsrates der medizinischen Fakultdt und des Senats. Prof. Pau-
lus ist Chairman des European Chapters der International Federation of

Clinical Neurophysiology.

Prof. Dr. Andrea Polle ausgeschieden: 16.11.2017
Vertreterin des Senats im Stiftungsrat und im Stiftungsausschuss Universitat
Prof. Dr. Andrea Polle leitet die Abteilung Forstbotanik und Baumphy-
siologie an der Fakultdt fiir Forstwissenschaften und Waldokologie; sie
ist Direktorin des Forstbotanischen Gartens, war Sprecherin des Nieder-
sdchsischen Kompetenznetzes flir Nachhaltige Holznutzung (NHN) und
leitet derzeit eine DFG-Forschergruppe. Fiir eine vierjdhrige Amtsperiode
war sie Mitglied im DFG-Fachkollegium Agrar-, Forstwissenschaften, Gar-
tenbau und Tiermedizin, nachdem sie zuvor bereits als Fachgutachterin
der Deutschen Forschungsgemeinschaft titig gewesen ist.

Dipl. Kfm. Dipl. Polit. Riidiger Strehl

Vorsitzender und externes Mitglied

des Stiftungsausschusses Universitdtsmedizin

Ridiger Strehl war von 1979 bis 1993 im Wissenschaftsministerium Ber-
lin (Senatsverwaltung) zustandig fiir die Hochschulmedizin. Von 1993 bis
2008 war er als kaufmannischer Vorstand am Universitatsklinikum Tiibin-
gen tatig. 2013 Ubernahm er fiir fiinf Monate interimistisch die Position
des Kaufmannischen Vorstands im Universitatsklinikum Ulm. Strehl war
Uber viele Jahre Mitglied des Prasidiums und Vorstandes der Deutschen
Krankenhausgesellschaft, des Gesundheitsforschungsrates sowie verschie-
dener liberregionaler Berater- und Evaluationskommissionen. Von 2000
bis 2006 war er Vorstandsvorsitzender sowie von 2007 bis 2013 General-
sekretar des Verbandes der Universitatsklinika Deutschlands e.V. (VUD).
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Prasidentin Prof. Dr. Ulrike Beisiegel

Die Biochemikerin Prof. Dr. Ulrike Beisiegel ist seit 2011 Prasidentin der
Georg-August-Universitat Gottingen und wurde 2015 fiir eine zweite
Amtszeit ab dem 1. Januar 2017 bestdtigt. Die Prasidentin vertritt die Uni-
versitat und die Tragerstiftung der Georg-August-Universitdt nach innen
und auBen, fiihrt den Vorsitz im Prasidium und legt die Richtlinien fiir
das Prasidium fest. Sie ist dartiber hinaus verantwortlich fiir Entwicklungs-
und Finanzplanung sowie flir den geordneten Hochschulbetrieb und hat
das Hausrecht inne.

Vizeprasidentin Prof. Dr. Andrea Biihrmann

Die Sozialwissenschaftlerin Prof. Dr. Andrea D. Biihrmann ist seit dem
1. Oktober 2015 Vizeprasidentin der Universitat Gottingen. Der Senat
der Universitat hat sie 2017 fiir eine zweite Amtszeit bis 2021 wiederge-
widhlt. Prof. Blihrmann ist unter anderem zustdndig fir die Themenberei-
che Studium und Lehre sowie Gleichstellung und Diversitat. AuBerdem
betreut sie die Fakultét fur Forstwissenschaften und Waldokologie sowie
die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultét.

Vizeprasidentin Prof. Dr. Hiltraud Casper-Hehne

Die Germanistin Prof. Dr. Hiltraud Casper-Hehne ist seit April 2009
Vizeprasidentin der Universitdt Gottingen. Der Senat der Universitdt hat
sie 2014 fur eine weitere Amtszeit bis 2019 wiedergewahlt. Prof. Cas-
per-Hehne betreut in der Hochschulleitung die Juristische, die Theolo-
gische und die Sozialwissenschaftliche Fakultat. Darliber hinaus ist sie
zustandig fiir Internationales.

Vizepradsident Prof. Dr. Ulf Diederichsen

Der Chemiker Prof. Dr. Ulf Diederichsen ist seit dem 1. September 2015
Vizeprdsident der Universitdt Gottingen. Der Senat der Universitét hat
ihn 2017 fiir eine zweite Amtszeit bis 2021 wiedergewabhlt. Prof. Die-
derichsen betreut in der Hochschulleitung die Fakultét fiir Biologie und
Psychologie und die Fakultét fiir Physik; dariiber hinaus ist er zustandig

fur den Bereich Forschung.

Vizeprisident Prof. Dr. Norbert Lossau

Prof. Dr. Norbert Lossau ist seit dem 1. Juli 2013 hauptberuflicher Vize-
prasident der Universitat Gottingen. Prof. Lossau ist unter anderem fiir
die Fakultat fiir Mathematik und Informatik, die Fakultét fiir Geowissen-
schaften und Geographie, fiir Forschungs- und Informations-Infrastruk-
turen sowie fiir das Gebdudemanagement zustandig.

Prof. Lossau war bereits ab Januar 2013 nebenberuflicher Vizeprasident.
Von 2006 bis zum Beginn seiner hauptamtlichen Tatigkeit war Prof. Los-
sau Direktor der Niedersdchsischen Staats- und Universitatsbibliothek
Gottingen (SUB).

Vizeprasident Dr. Holger Schroeter

Der Diplom-Forstwirt und Diplom-Kaufmann Dr. Holger Schroeter ist seit
dem 1. Oktober 2015 hauptberuflicher Vizeprasident Finanzen und Per-
sonal der Universitdt Gottingen. Als Mitglied der Universitdtsleitung ist er
im Besonderen fir die Bereiche Personal, Finanzen, Wissenschaftsrecht,
Controlling und Interne Revision verantwortlich. Darliber hinaus vertritt
er die Universitdt unter anderem im Aufsichtsrat GWDG in Gottingen
und ist Mitglied des Vorstands im Unibund Géttingen.
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UBERBLICK UBER
DIE WIRTSCHAFTLICHE SITUATION

ERFOLGSRECHNUNG 2017

Hinweis: Die Vorjahreszahlen sind jeweils in Klammern angegeben.
Die Gesamtertrdage in 2017 beliefen sich auf 510,6 Mio. Euro nach 492,50 Mio. Euro im Vorjahr.

Wichtigste Ertragsposition ist dabei die Finanzhilfe des Landes Niedersachsen fiir laufende Aufwendun-
gen und fiir Investitionen in Hohe von 236,9 Mio. Euro (233,8 Mio. Euro). Zu den weiteren Positionen der
staatlichen Finanzierung gehéren der Formelgewinn aus der ,Formelgebundenen Mittelzuweisung” in
Hohe von 0,6 Mio. Euro (1,4 Mio. Euro) sowie die Sondermittel des Landes fiir laufende Aufwendungen
und investive Malsnahmen in Héhe von 79,9 Mio. Euro (66,1 Mio. Euro). Die Steigerung beruht vor allem
auf der Gewahrung von Studienqualitdtsmitteln sowie den Zuwendungen fiir die Sanierung des Fakultts-

gebdudes der Chemie entsprechend dem Baufortschritt.

Die Ertrage aus Drittmitteln konnten im Berichtszeitraum um 6,4 Mio. Euro auf 101,8 Mio. Euro
(95,4 Mio. Euro) gesteigert werden. Davon:

> DFG allgemein 41,3 Mio. Euro,

> DFG Exzellenzinitiative 1,1 Mio. Euro, zzgl. Programmpauschale 0,2 Mio. Euro,

> DFG Programmpauschale 8,3 Mio. Euro,

> Bund (inklusive Projektpauschale) 21,8 Mio. Euro,

> EU 9,0 Mio. Euro,

> Dritte inklusive Auftragsforschung 19,3 Mio. Euro sowie

> Langzeitstudiengebiihren 0,8 Mio. Euro.

Die Ertrage aus der Anlage der Finanzmittel der Universitdt konnten in 2017 durch eine konsequente Nut-
zung aller Moglichkeiten der liquidititsorientierten Anlagestrategie der Universitédt trotz der weiterhin an-
haltenden Niedrigzinsphase auf 5,3 Mio. Euro (4,5 Mio. Euro) gesteigert werden.

Die Aufwandsseite zeigt beim Personalaufwand mit 300,7 Mio. Euro (282,4 Mio. Euro) erneut eine deut-
liche Steigerung. Neben den Tarif- und Besoldungserhohungen ist dies vor allem auf eine Erhohung des
Personalbestands um durchschnittlich 125 Vollzeitaquivalente zuriickzufihren.

Den Abschreibungen und Abgangen zum Restbuchwert in Hohe von 35,3 Mio. Euro (35,4 Mio. Euro) ste-
hen Investitionen in Hohe von 46,8 Mio. Euro gegeniiber. Weitere maligebliche Aufwandpositionen bil-
den der Materialaufwand — unter Einbeziehung der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen — in Héhe
von 29,7 Mio. Euro (28,6 Mio. Euro) sowie Energieaufwendungen in Héhe von 22,9 Mio. Euro. In den Auf-
wendungen fiir Energie ist ein Anteil der Universititsmedizin Gottingen (UMG) enthalten. Diesem stehen
entsprechende Ertrage aus der Weiterleitung von Energie gegentiber.

Aufgrund erfolgs- und bilanzwirksamer Sonderregelungen des Landes beinhalten die Ertrdge und Aufwen-
dungen Sonderpostenbuchungen fiir Investitionszuschisse. Einzelheiten sind der Gewinn- und Verlust-
rechnung zu entnehmen.

Der Jahrestiberschuss in Hohe von 3,6 Mio. Euro (23,2 Mio. Euro) wird benétigt, um die mittel- und vor
allem langfristigen Verpflichtungen der Universitét Gber die Riicklagen abzusichern und die Verfiigbar-
keit der Mittel mit den Regelungen des § 57 Abs. 3 NHG und der damit einhergehenden Abbildung im

Kapitalvermdgen sicherzustellen. Damit wird den Verpflichtungen aus Berufungs- und Bleibevereinbarun-
gen, kompetitiv eingeworbenen Professuren (zum Beispiel Alexander von Humboldt-Stiftung) sowie der
Eigenbeteiligung an Baumafnahmen (zum Beispiel Sanierung der Chemie) und der Sicherung der Nach-
haltigkeit fir die MaBnahmen der Exzellenzinitiative und der Strategischen MaBnahmen Rechnung getra-
gen. Daneben gehort der Aufbau von entsprechendem Vermogen zur substantiellen Sicherung des Eigen-

kapitals zu diesen Aufgaben der Zukunftssicherung.

BILANZ 2017

Um die Vorsorge fiir die vielféltigen Verpflichtungen der Universitét vollstandig abbilden zu kénnen, wurde
2017 der Jahrestiberschuss vollstandig den Ricklagen zugefiihrt. Unter Beriicksichtigung der Zufiihrung
zum Kapitalvermogen und den Entnahmen durch die Einrichtungen der Universitat weist die Riicklage
nach § 57 Abs. 3 NHG mit 53,5 Mio. Euro eine Reduktion gegeniiber dem Stand 2016 mit 67,1 Mio. Euro
aus. Wesentlicher Bestandteil dieser Riicklage sind unter anderem 25,7 Mio. Euro (15,1 Mio. Euro) fir
Berufungs- und Bleibevereinbarungen, Planungen der Universitat fir Baumalinahmen 13,0 Mio. Euro sowie
14,8 Mio. Euro Einzelplanungen der tber einhundert budgetfiihrenden Einrichtungen fiir einzelne Projekte
und Mafnahmen einschlielich deren Vorsorge fiir die Energieaufwendungen des Folgejahres.

Die Erhohung des Anlagevermogens auf 865,4 Mio. Euro (848,7 Mio. Euro) resultiert insbesondere aus
Investitionen in technische Anlagen und Maschinen sowie geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau.
Das Grundstockvermogen in Hohe von 350,8 Mio. Euro konnte leicht erh6ht werden. Das Kapitalvermé-
gen wurde durch Zuftihrung aus der Allgemeinen Riicklage und der Verwendung der Ertrdge aus der An-
lage der Liquiditat und des Vermdégens aus 2017 um 13,0 Mio. Euro auf 121,6 Mio. Euro erh6ht. Im Er-
gebnis hat sich das Eigenkapital gegeniiber 2016 aufgrund der reduzierten Riicklage nach § 57 Abs. 3
NHG um 2,5 Mio. Euro verringert. Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betragt 355,6 Mio. Euro
(327,9 Mio. Euro). Die Riickstellungen in Hohe von 14,0 Mio. Euro (12,5 Mio. Euro) sind vor allem durch
Urlaubsriickstellungen gepragt. Die tUber lange Zeit dominierenden Riickstellungen fiir Altersteilzeit

spielen mit 0,3 Mio. Euro nur noch eine untergeordnete Rolle.

KAPITALFLUSSRECHNUNG 2017

(Liquiditat und Cashflow-Betrachtung)

Einem positiven Cashflow auslaufender Geschéftstatigkeit in Hohe von 58,5 Mio. Euro (64,2 Mio. Euro)
stehen negative Cashflows aus Investitionen von 51,6 Mio. Euro (53,5 Mio. Euro) und Finanzierungsvor-
gangen von 0 Mio. Euro (0,03 Mio. Euro) gegentiiber.

Der Finanzmittelfonds — Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten, bereinigt um kurzfristige Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten — betragt 48,8 Mio. Euro (41,9 Mio. Euro). Liquiditat wird derzeit vor
allem in Wertpapieren gehalten. Das Gesamtvolumen ist erforderlich, da unter anderem fiir Budgetiiber-
trage (Einzelplanungen) der Fakultdten und Einrichtungen sowie fiir interne Berufungszusagen zentral Li-
quiditdt vorgehalten werden muss.
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BEWERTUNG

Der bis 2021 verldangerte Hochschulentwicklungsvertrag ist auch weiterhin die solide Basis fiir die Finanz-
hilfe des Landes. Dennoch bestehen — wie in den Vorjahren — Finanzierungsdefizite im Bereich der Ener-
giekosten und der Finanzierung der GWDG sowie durch die Kiirzungen im Bauunterhalt und der Grol3-
gerdtefinanzierung auch in diesen Bereichen. Die Universitdt ist bemiiht, die verfiigbaren Mittel in diesen
Bereichen effizienter einzusetzen. Ein vollstindiger Ausgleich wird aber ohne zusétzliche Finanzhilfe nicht
erreichbar sein.

Die erneute Steigerung der Ertrage aus Drittmitteln fir Forschung um 6,4 Mio. Euro zeigt die Forschungs-
starke der Universitat. Die vorliegenden Bewilligungen lassen erkennen, dass die Universitdt auch in 2018
dhnlich hohe Ertrage erzielen wird. Der Anstieg im Sondermittelbereich ist im Wesentlichen auf die ge-
stiegenen Ertrage aus Studienqualitdtsmitteln und die Zuwendungen des Landes fiir die Sanierung der
Chemie zuriickzufiihren.

Das Anlagevermogen hat sich in 2017 um 16,7 Mio. Euro erhoht. Dies beruht im Wesentlichen auf Inves-
titionen in technische Anlagen und Maschinen sowie geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau. Auch
eine weitere Konzentration in der Anlage liquider Mittel auf Anleihen, die dem Anlagevermogen zuge-
rechnet werden, trug zu dieser Entwicklung bei. Der nominelle Erhalt des Sachanlagevermogens konnte
bei Investitionen in Hohe von 46,8 Mio. Euro bei Abschreibungen und Abgangen zum Restbuchwert von
35,3 Mio. Euro sichergestellt werden. Es bleibt dennoch weiterhin eine Herausforderung, im Rahmen der
bestehenden Finanzierung den realen Substanzerhalt zu sichern.

Unter Berticksichtigung der Cashflow-Betrachtung und der Liquiditétslage ergibt sich somit insgesamt ein

gutes Gesamtergebnis.

AUSBLICK

Die Universitat fokussiert sich derzeit auf eine erfolgreiche Teilnahme an der Exzellenzstrategie des Bun-
des und der Lander in beiden Forderlinien. Die Vorbereitung darauf erfordert den Einsatz universitarer Fi-
nanzmittel in erheblichem Umfang. Dazu setzt die Universitdt auch auf den weiteren Ausbau der internen
Finanzierung. Ertrage des Kapitalvermégens sowie Teile des bisher aufgebauten Kapitalvermégens selbst
sollen eingesetzt werden, um Investitionen in Infrastrukturen und Gebaude tétigen zu konnen.

Zu den umfangreichen investiven Finanzierungsaufgaben der Universitdt zdhlen unter anderem die Erneue-
rung der Energieversorgung, mit dem Schwerpunkt der Nutzung erneuerbarer Energien sowie die Notwen-
digkeit, die GroRgerdtemittel durch entsprechende eigene Mittel zu ergédnzen, um dadurch die Verhandlungs-
fahigkeit in Berufungs- und Bleibeverhandlungen zu erhalten. Ferner sind Eigenbeteiligungen der Uni-
versitdt bei BaumaBnahmen sowie der allgemeine Bedarf an Erneuerung von Gebduden und Anlagen zu
nennen. So ist zum Beispiel bei der Sanierung der Chemie (Eigenbeteiligung 11,5 Mio. Euro) ersichtlich,
dass — allein aufgrund der langen Bauzeit — mit weiteren Preissteigerungen bei dieser Malinahme zu rech-
nen ist. Die Universitat geht davon aus, dass dieser Mehraufwand durch das Land getragen wird. Nach der
Finanzierung des Neubaus des Rechenzentrums durch das Land bleiben dariiber hinaus weitere Projekte,
wie zum Beispiel der dringend erforderliche Neubau von Gewachshausern.

Durch diese MaRinahmen soll der Status einer modernen, wettbewerbsféhigen Forschungsuniversitat lang-
fristig gesichert werden. Mafgeblich fiir eine Realisierung aller notwendigen Manahmen wird weiterhin

vornehmlich die Landesfinanzierung sein.

Von weiterer Bedeutung fiir die Universitat ist die Losung der oben genannten Finanzierungsdefizite. Bis-
her konnte im Rahmen der Haushaltsanmeldungen dafiir kein Ausgleich erreicht werden. Auch bei der
notwendigen Finanzierung des nach Gottingen verlagerten Rechenzentrums des Norddeutschen Verbunds
zur Férderung des Hoch- und Hochstleistungsrechnens (HLRN) besteht zurzeit eine Deckungsliicke von
iber 700.000 Euro jahrlich. Die Universitdt wird diese Positionen weiterhin geltend machen.

Die durch das Land geforderten ,Strategischen Mallnahmen” in Hohe von 30,0 Mio. Euro fiihren fir die
Universitdt zu weiteren Nachhaltigkeitsverpflichtungen ab 2018. Dafiir sind im Struktur- und Innovations-
fonds entsprechende Betrage eingestellt. Fiir Nachhaltigkeitsverpflichtungen aus den derzeit laufenden
Antragsverfahren ist noch — in Abhangigkeit vom Erfolg — entsprechende Vorsorge zu treffen.

Bei den Drittmittelertragen erwartet die Universitdt in den Folgejahren eine leichte Steigerung des jetzt er-
reichten hohen Niveaus. Ein Erfolg in der aktuellen Ausschreibung zur Exzellenzstrategie wiirde ab 2019
tber etliche Jahre zu deutlich hoheren Ertragen fiihren.

Es ist weiterhin beabsichtigt, einen Groliteil der Ertrdge aus der Anlage der Finanzmittel zur Starkung des

Kapitalvermogens zu nutzen und damit zur Erhaltung des Eigenkapitals beizutragen.

JAHRESABSCHLUSSDATEN 2017
Die Gewinn- und Verlustrechnung, die Bilanz, die Entwicklung der Vermdgens- und Kapitalstruktur mit

der Kapitalflussrechnung sowie ausgewdhlte Kennzahlen sind nachstehend abgebildet.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2017

_ | L

ERTRAGE AUS FINANZHILFEN UND ZUSCHUSSEN FUR LAUFENDE AUFWENDUNGEN
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen
aa) laufendes Jahr 233.800.911,25
-535.364,86
57.296.966,18
¢) von anderen Zuschussgebern 86.278.515,41
ERTRAGE AUS ZUSCHUSSEN ZUR FINANZIERUNG VON INVESTITIONEN

3.048.000,00

ab) Vorjahre

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln

a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen

fiir bauliche Investitionen
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 22.606.943,63
¢) von anderen Zuschussgebern 8.294.036,74

ERTRAGE AUS LANGZEITSTUDIENGEBUHREN

376.841.027,98

33.948.980,37
778.000,00

230.814.482,63
-1.683.266,60
50.024.219,04
83.609.922,78

2.987.000,00

16.099.430,70
5.204.141,81

362.765.357,85

24.290.572,51
813.000,00

UMSATZERLOSE

a) Ertrage fiir Auftrage Dritter
davon Drittmittel: 822.372,14 € (i. Vj. 578.055,73 €)

822.372,14

b) Ertrége fiir Weiterbildung
davon Drittmittel: 950.221,41 € (i. Vj. 758.183,23 €)

950.221,41

¢) Ubrige Entgelte
davon Drittmittel: 1.152.733,46 € (i. Vj. 1.359.825,73 €)

ERHOHUNG DES BESTANDS
AN UNFERTIGEN LEISTUNGEN UND ERZEUGNISSEN

45.323.964,64

ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

a) Ertrage fiir Stipendien
davon Drittmittel: 2.943.829,67 € (i. Vj. 2.884.748,18 €)

2.943.829,67

b) Ertrdge aus Spenden und Sponsoring
davon Drittmittel: 1.367.449,15 € (i. Vj. 960.042,54 €)

1.367.449,15

¢) Andere sonstige betriebliche Ertrage

- davon Ertrage aus der Einstellung in den Stiftungs-
sonderposten: 6.081.085,15 € (i. Vj. 6.092.148,64 €)

- davon Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fiir In-
vestitionszuschiisse: 27.750.653,12 € (i. Vj. 26.222.575,15 €)

- davon Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens
fiir Studienbeitrage: 535.905,12 € (i. Vj. 1.014.466,31 €)

40.430.178,82

411.568.008,35

47.096.558,19

213.898,31

1.150.312,70

44.741.457,64

578.055,73

758.183,23

54.884.867,31

2.884.748,18

960.042,54

37.078.293,40

387.868.930,36

56.221.106,27

403.295,63

908.994,58

40.923.084,12

MATERIALAUFWAND/AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN

a) Aufwand fiir Schrifttum, Lehr- und Lernmaterial, 20.653.275,13

Materialien und bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
PERSONALAUFWAND
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergtitungen

9.063.403,47

236.473.458,27

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 64.178.814,00
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung:

22.273.098,15 € (i.Vj. 21.314.159,86 €)
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504.770.235,19

29.716.678,60

300.652.272,27

19.761.037,62

8.812.582,18

222.089.350,24
60.282.855,72

486.325.410,96

28.573.619,80

282.372.205,96

10.

1.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.

22.

23.

24.

ABSCHREIBUNGEN

aufimmaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
a) Bewirtschaftung der Gebdude und Anlagen
b
C

d

Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung

Sonstige Personalaufwendungen

Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
e) Geschiftsbedarf und Kommunikation
f) Betreuungvon Studierenden

g) Andere sonstige Aufwendungen

davon Aufwand aus der Einstellungin den Sonderposten

fiir Investitionszuschiisse: 55.491.787,92 €
(i. V). 28.986.864,86 €)

ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN

SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE
davon aus der Anlage von Studienbeitrdgen
0,00 € (i. Vj. 35.976,17 €)

ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN
UND WERTPAPIERE DES UMLAUFVERMOGENS

ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT
STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG

SONSTIGE STEUERN

JAHRESUBERSCHUSS

GEWINNVORTRAG

ENTNAHMEN AUS GEWINNRUCKLAGEN

aus der Riicklage gemdR § 57 Abs. 3 NHG

aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich
aus der nutzungsgebundenen Riicklage
EINSTELLUNGEN IN GEWINNRUCKLAGEN

in die Riicklage gemak § 57 Abs. 3 NHG

in Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich

in Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

in die nutzungsgebundene Riicklage

EINSTELLUNGEN IN STIFTUNGSKAPITAL

in das Grundstockvermogen

in das Kapitalvermdgen

BILANZGEWINN

2017 2016

€ € € €

35.639.719,27 34.806.504,87
18.808.256,70 15.480.464,98
22.940.830,57 34.830.932,69
5.349.016,98 5.039.399,94
13.383.469,02 12.235.765,67
11.985.696,22 11.981.973,01
9.507.525,35 10.955.761,96

56.670.329,08  138.645.123,92  29.930.406,75  120.454.705,00

504.653.794,06 466.207.035,63

26.660,43 57.614,90

5.822.861,94 6.111.683,15

69.816,00 560.399,25

1.607.839,80 1.981.470,70

4.288.307,70 23.745.803,43

592.410,32 446.356,12

65.499,60 53.335,74

3.630.397,78 23.246.111,57

0,00 13.309.548,77
31.416.645,26 18.572.641,36
892.522,15 774.363,58
1.273.127,77 1.268.597,60

1.983.140,59 35.565.435,77 1.801.731,82 22.417.334,36
-17.792.425,00 -30.440.684,59
-2.125.567,62 -1.629.670,90
-2.126.241,38 -1.718.415,49

-4.843.849,72  -26.888.083,72 -6.728.224,07  -40.516.995,05
-340.000,00 -66.500,00

-15.921.071,67  -16.261.071,67  -18.389.499,65  -18.455.999,65

0,00 0,00
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BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2017

AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016 PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016
€ € & & & &

A.ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
1. Immaterielle Vermogensgegenstdnde I. Stiftungskapital
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 980.391,82 891.205,82 1. Grundstockvermogen 349.827.155,28 349.487.155,28
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte a) aus nach § 55 Abs. 1Satz 4 NHG gebildeten Vermdgen
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten b) aus Zustiftungen 951.100,00 951.100,00
und Werten =
2. Geleistete Anzahlungen 48.933,72 1.029.325,54 0,00 891.205,82 2 E:Sét:g’fsr?ffkelg el g §57 As. ANHG! 75 506.60l63 € 12155762931 109.589.879,48
oSl 1L Stiftungssonderposten 94.044.236,40  -87.963.151,25
1l i:}udng;;lizI;eéiﬁgrp}ﬂzﬁ%ﬁlg%haeufgshte 408.566.054,42 411.098.960,18 Ill. Gewinnriicklagen
auffremden Grundstiicken 1. Riicklage gemdR § 57 Abs. 3 NHG 53.524.470,67 67.148.690,93
2. Technische Anlagen und Maschinen 99.025.504,25 96.613.021,25 : gg\%fg;\/ Z;pg'(fh\};"}ﬁe(;‘é“;&egg‘ggs und Bleibevereinbarungen:
3. Andere Anlagen, Betriebs- 105.141.434,21 102.499.744,09 - davon Eigenanteil fiir BaumaRnahmen: 13,0 Mio. €
und Geschaftsausstattung - davon Planungen der Fakultdten/Einrichtungen: 14,8 Mio. €
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 54.414.418,32 667.147.411,20 45.582.694,08 655.794.419,60 2.Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 12.537.077,22 11.304.031,75
1. Finanzanlagen 3. Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 5.056.224,74 4.203.111,13
1. Beteiligungen 848.920,63 848.920,63 4. Nutzungsgebundene Riicklage 37.021.323,58 34.160.614,45
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 196.330.222,44 197.179.143,07 191.187.975,46  192.036.896,09 IV. Bilanzgewinn 0,00 0,00
Summe 865.355.879,81 848.722.521,51 Summe  486.430.744,40 488.881.431,77
B. UMLAUFVERMOGEN B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE 355.626.966,84  327.885.832,94
I. Vorrdte C. SONDERPOSTEN FUR STUDIENBEITRAGE 98.526,04 634.431,16
1. Hilfs- und Betriebsstoffe 1.084.699,72 1.117.060,42 D. RUCKSTELLUNGEN
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.823.325,34 2.908.025,06 1.609.427,03 2.726.487,45 1. Steuerriickstellungen 1.697.204,18 1.272.648,64
II. Forderungen u. sonstige Vermogensgegenstdnde 2.Sonstige Riickstellungen 12.344.975,89 11.267.174,03
1. aus Lieferungen und Leistungen 3.428.435,16 5.580.444,86 E. VERBINDLICHKEITEN
2.gegen das Land Niedersachsen 15.243.513,24 10.479.234,99 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 106,99 118,81
3. gegen andere Zuschussgeber 9.618.736,07 7.579.135,85 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 938.103,81 732.120,18
4. gegen Unternehmen, mit denen 15.027,90 60.532,44 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.638.039,49 10.633.012,71
ein Beteiligungsverhltnis besteht 4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen 32.886.170,01 33.287.876,96
5. Sonstige Vermogensgegenstinde 7.109.094,21 35.414.806,58 8.066.261,18 31.765.609,32 5. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern 26.683.158,07 2737835822
IL Ka_ssenb_es_tanq, Guthaben BB LTI 6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 398.674,88 163.496,88
Sl R ICDENIBENEe S mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sl SEOCSIZE A 7. Sonstige Verbindlichkeiten 2422158810 26.770.000,49
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.849.766,60 4.126.929,93 - davon aus Steuern 3.612.655,76 € (i. Vj. 3.672.366,03 €)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 17.047,55 € (i. Vj. 41.269,50 €)

Summe 955.293.817,67 929.220.364,60

Summe 98.765.841,35 98.964.984,25
F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 329.558,97 313.861,81
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ENTWICKLUNG DER KAPITALFLUSSRECHNUNG
VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

VERMOGENSSTRUKTUR Die Entwicklung der Liquiditat und der Finanzkraft des Unternehmens wird durch die nachstehende Kapi-
% talflussrechnung (gemal Deutscher Rechnungslegungs-Standard Nr. 2 - DRS 2) dargestellt. Sie zeigt, wie
A. Anlagevermogen sich die Zahlungsmittel (Kasse, Schecks, Guthaben / kurzfristige Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten) im
. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 1.029.325,54 0,11 891.205,82 0,10 138.119,72 15,50 Berichtszeitraum durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verandert haben. Der Saldo aus dem Zu- und Abfluss
II. Sachanlagen 667.147.41120 69,84  655.794.419,60 70,57  11.352.991,60 173 der Finanzmittel wird mit Cashflow bezeichnet.
I11. Finanzanlagen 197.179.143,07 20,64 192.036.896,09 20,67 514224698 2,68
Summe  865.355.879,81 90,59  848.722.521,51 9134  16.633.358,30 19,91 2017 2016
B. Umlaufvermogen T€ T€
I. Vorrite 2.908.02506 0,30 272648745 0,29 18153761 6,66 1. Jahrestiberschuss +3.630 +23.246
I1. Forderungen u. sonstige Vermagensgegenstinde 2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens +35.229 +35.201
1. aus Lieferungen und Leistungen 3.428.43516 036 558044486 0,60  -2.152.009,70  -38,56 3. +/- Zunahme/Abnahme derRiickstellungen +1.502 +306
2. gegen das Land Niedersachsen 1524351324 1,60  10.479.234,99 1,13 4764.278,25 45,46 4.+~ Sonstigezahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage +21.124 - 4.342
3. gegen andere Zuschussgeber 9.618.736,07 1,01 757913585 0,82  2.039.60022 2691 5. -/+ Gewinn/Verlustaus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens -264 -260
4. gegen Unternehmen, mit denen 1502790 0,00 60.532,44 0,01 -45.504,54 75,17 6. -/+ Zunahme/Abnahme derVorréte, der Forderungen -2.554 +7.416
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 7. +/- Zunahme/Abnahme derVerbindlichkeiten sowie anderer Passiva, die nicht der Investi- -183 +2.680
5. Sonstige Vermogensgegenstinde 7.109.094,21 0,74 8.066.261,18 0,87 -957.166,97  -11,87 tions- oder Finanzierungstatigkeitzuzuordnen sind
Il. Kassenbestand, Guthaben 48.765.339,62 5,10 41.878.816,39 4,51 6.886.523,23 16,44 8. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe .- 7.) +58.484 +64.247
el e SN L Sz 9. +  Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens +198 +196
Sl SIS G TR 62 WA H (A 10. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -46.778 -35.177
o 0 o A PR b7 PRI L ALTIGERR | 1. +  Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens -140 +0
12. - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -528 -538
13. +  Einzahlungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermogens +30.246 +29.841
14. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -34.596 -47.850
15. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe 9. - 14.) -51.598 -53.528
A. Eigenkapital 486.430.744,40 50,92  488.881.431,77 52,61 -2.450.687,37 -0,50 16. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten L0 229
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse  355.626.966,84 3723 327.885.832,94 35,29 27.741.133,90 8,46 7 - Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit Summe 16.) L0 229
L. i e D e 7 A g 6B SIS L RN | S5 18. = Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds (Summe 8.15.17.) +6.886 +10.690
Summe 842.156.237,28 88,16 817.401.695,87 87,97 24.754.541,41 3,03 19. +  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode +41.879 +31.189
D. Riickstellungen 14.042.180,07 1,47 12.539.822,67 1,35 1.502.357,40 11,98 20. = | S A e e e e 119 48765 41,879
E. Verbindlichkeiten
1. gegendber Kreditinstituten 0025 L0 L] LI all-02 D20 Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen: Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
2. Anzahlungen 938.103,81 0,10 732.120,18 0,08 205.983,63 28,14
3. Lieferanten 13.638.039,49 1,43 10.633.012,71 1,14 3.005.026,78 28,26
4. Land Niedersachsen 32.886.170,01 3,44 33.287.876,96 3,58 -401.706,95 -1,21
5.andere Zuschussgeber 26.683.158,07 2,79 27.378.358,22 2,95 -695.200,15 -2,54
6. Unternehmen, mit denen 398.674,88 0,04 163.496,88 0,02 235.178,00 143,84
ein Beteiligungsverhdltnis besteht
7.Sonstige Verbindlichkeiten 24.221.588,10 2,54 26.770.000,49 2,88 -2.548.412,39 -9,52
Summe 112.808.021,42 11,81 111.504.806,92 12,00 1.303.214,50 1,17
F. Rechnungsabgrenzungsposten 329.558,97 0,03 313.861,81 0,03 15.697,16 5,00

Summe

955.293.817,67 | 100,00 | 929.220.364,60 26.073.453,07
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KENNZAHLEN

1. Finanzhilfequote in % 47,0 47,8
2. Verwaltungskostenbeitragsquote in % 15 15
3. Sondermittelquote in % 15,6 13,4
4. Drittmittelquote in % 19,9 19,4
5. DFG-Drittmittelquote in % 50,0 49,6
6. Drittmittel je Professurin T Euro 273,7 255,6
7. Bewilligte Drittmittel je Professurin T Euro 307,1 322,6
8. Personalaufwandsquote lin % 59,3 60,2
9. Personalaufwandsquote Il'in % 80,4 78,6
10.  Personalaufwandsquote lllin % 91,0 88,0
11. Steueraufkommen in Mio Euro 40,8 37,9
12.  Sachaufwandsquote in % 5,9 6,1
13. Liquiditdt 1. Grades in % 62,0 54,7
14.  Liquiditdt2. Gradesin % 107,0 96,2
15. Liquiditdt 3. Grades in % 95,7 87,0
16.  Erweiterte Eigenkapitalquote in % 88,1 879
17. Anlagendeckungsgrad in % 97,3 96,2
18. Investitionsquote | in % 70 54
19. Investitionsquote I1in % 133,2 102,4
ERLAUTERUNG

1. Finanzhilfequote: (Finanzhilfe + Verwaltungskostenbeitrage Studierender) * 100 / Summe aller Ertrage:
Die Verwaltungskostenbeitrdge Studierender werden hinzugerechnet, da die Finanzhilfe um den selben
Betrag gekiirzt wurde.

2. Verwaltungskostenbeitragsquote: Verwaltungskostenbeitrag * 100 / Finanzhilfe: Diese Kennzahl misst
den Anteil der Finanzhilfe, der von Studierenden erbracht wird.

3. Sondermittelquote: Sondermittel * 100 / Summe aller Ertrdge: Die Sondermittel enthalten die Mittel
des Landes Niedersachsen fir den laufenden Bedarf und Investitionen.

4. Drittmittelquote: Drittmittel * 100 / Summe aller Ertrage: Die Drittmittel setzen sich zusammen aus Er-
tragen von anderen Zuschussgebern fir laufende Aufwendungen, fiir Investitionen, den Ertrdgen der Auf-
tragsforschung und andere Mittel Dritter.

5. DFG-Drittmittelquote: DFG-Drittmittel * 100 / Drittmittel (Gesamt): Die DFG-Drittmittelquote gibt
Aufschluss Uber die Qualitdt und Wertigkeit der Drittmittel.

6. Drittmittel je Professur: Drittmittel (Gesamt) / Anzahl besetzte Professuren: Diese Kennzahl misst die
durchschnittliche Forschungsleistung je Professur bezogen auf Drittmittelertrage.

7. Bewilligte Drittmittel je Professur: Drittmittel (Bewilligungen) / Anzahl besetzte Professuren:

Diese Kennzahl misst die durchschnittliche Forschungsleistung je Professur bezogen auf bewilligte Dritt-

mittel. (inkl. Programmpauschale)

8. Personalaufwandsquote I: Personalaufwand * 100 / Gesamtaufwand: Der Personalaufwand I beinhal-
tet die Posten Lohne und Gehilter sowie Soziale Abgaben. Der Gesamtaufwand setzt sich zusammen aus
Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen, Personalaufwand, Abschreibungen, sonstige
betriebliche Aufwendungen und Zinsen und dhnliche Aufwendungen.

9. Personalaufwandsquote IlI: Personalaufwand auf Kostenstellen * 100 / (Finanzhilfe + Verwaltungskos-
tenbeitrage Studierender): Der Personalaufwand Il beinhaltet nur den Personalaufwand, der auf Kosten-
stellen verbucht wurde.

10. Personalaufwandsquote Il1: Personalaufwand auf Kostenstellen * 100 / Ermachtigungsrahmen: Der
Personalaufwand I auf Kostenstellen wird vermindert um die Positionen, die fiir den Ermachtigungsrah-
men nicht relevant sind. Diese sind: Versorgungszuschlag, Aufwand fiir wissenschaftliche und studenti-
sche Hilfskrafte, Aufwand fiir Auszubildende, Beihilfen und sonstiger Personalaufwand. Die vom Landtag
benannte Ermachtigungsrahmen betrug im Jahr 2017 190,2 Mio. Euro.

11. Steueraufkommen: Sonstige Steuerverbindlichkeiten:

Enthélt zum groBten Teil die Lohnsteuerabfiihrung der Mitarbeiter.

12. Sachaufwandsquote: Sachaufwand fir Forschung und Lehre * 100 / Gesamtaufwand: Der Sachauf-
wand fiir Forschung und Lehre umfasst Aufwendungen fiir Schrifttum, Lehr- und Lernmaterial, Materialien
und bezogene Waren und Aufwendungen fiir bezogene Leistungen. Siehe auch entsprechend Punkt 8.
13. Liquiditat 1. Grades: Flussige Mittel *100 / kurzfristiges Fremdkapital: Die fliissigen Mittel bestehen
vornehmlich aus den Positionen Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks. Das kurz-
fristige Fremdkapital beinhaltet Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung, Verbindlichkeiten gegentiber dem Land Nie-
dersachsen, Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern, Verbindlichkeiten gegeniiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht und sonstige Verbindlichkeiten (ausser Paldo).

14. Liquiditat 2. Grades: (Forderungen + Fliissige Mittel) * 100 / kurzfristiges Fremdkapital: Fliissige Mittel
und kurzfristiges Fremdkapital sieche Punkt 13. Die Forderungen setzen sich zusammen aus Forderungen
aus Lieferung und Leistung, Forderungen gegen das Land Niedersachsen, Forderungen gegen andere Zu-
schussgeber, Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und sonstige
Vermogensgegenstande.

15. Liquiditat 3. Grades: Umlaufvermogen * 100 / (kurzfristiges Fremdkapital + mittelfristiges Fremdka-
pital): Das Umlaufvermégen enthalt ausser den fliissigen Mitteln und den Forderungen noch die Vorrite.
Zum mittelfristigen Fremdkapital werden die sonstigen Riickstellungen gezahlt.

16. Erweiterte Eigenkapitalquote: (Eigenkapital + Sonderposten fiir Investitionszuschusse) * 100 / Bilanz-
summe: Der Sonderposten fiir Investitionszuschisse ist eine SondergréRe in der Bilanzierungsrichtlinie fiir
Hochschulen des Landes Niedersachsen. Durch die Einrechnung dieses Sonderpostens wird die Eigenka-
pitalquote erhoht.

17. Anlagendeckungsgrad: (Eigenkapital + Sonderposten fiir Investitionszuschisse) * 100 / Anlagevermé-
gen: Ein Anlagendeckungsgrad von 97,3 % im Jahr 2017 bedeutet, dass einem EURO Anlagevermbgen
97,3 Cent Eigenkapital gegentiberstanden.

18. Investitionsquote I: Investitionen * 100 / Sachanlagen: Die Investitionsquote | gibt an, wieviel Prozent
des Sachanlagevermogens erneuert wird.

19. Investitionsquote II: [nvestitionen * 100 / Abschreibungen: Die Investitionsquote Il gibt Aufschluss da-

riiber, ob die Substanz des Unternehmens erhalten bleibt.
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RISIKOBERICHT

ALLGEMEIN

Die Stiftungsuniversitat Gottingen hat gemals § 57 Abs. 2 NHG die Vorschriften des HGB fiir groRe Kapit-
algesellschaften sinngemall anzuwenden sowie die Priifungsgrundsatze des § 53 Abs. 1 HGrG zu bertick-
sichtigen. Vor dem Hintergrund dieser rechtlichen Vorschriften ist im Rahmen der Jahresabschlusspriifung
ein Risikomanagement nachzuweisen. Die organisatorische Verantwortung fiir das Risikomanagement ist
bei der Stabsstelle Strategieentwicklung und Controlling angesiedelt. Fiir die dezentrale Erfassung und in-
haltliche Bewertung sind in den einzelnen Abteilungen und Stabsstellen der Zentralverwaltung sowie den
Fakultdten Risikobeauftragte verantwortlich.

Im Rahmen des Risikomanagements wird zwischen ,wesentlichen’, ,zu liberwachenden’ und ,unkritischen’
Risiken unterschieden. Es wird unterschieden zwischen Risiken, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Universitdt gefdhrden und die sich als Produkt der Eintrittswahrscheinlichkeit und der monetar
bezifferbaren Auswirkung — unter Angabe der dafiir eventuell notwendigen Annahmen — gut nachvollzieh-
bar kalkulieren lassen, und Ungewissheiten, die zu Riickschldgen in der Entwicklung der Hochschule oder
zur Entstehung neuer und zur Erh6hung bestehender Risiken fiihren konnen, aber fiir Berechnungen keine
belastbaren Aussagen tiber die finanzielle Schadenshohe und/oder Eintrittswahrscheinlichkeit zulassen.

Ab 2018 soll das Risikoberichtswesen der Universitdt neu ausgerichtet werden. Ziel ist, noch starker stra-
tegische Risiken zu berticksichtigen, die durch eine Verbesserung der Governance oder strukturelle Mal3-

nahmen vermieden oder reduziert werden konnen.

VERANDERUNG DER RISIKOLAGE

Die Risikolage der Universitat ist insgesamt stabil. Der Risikobericht der Universitat Gottingen des Jahres
2017 weist auf Universitdtsebene 20 Risiken und 14 Ungewissheiten aus. Als wesentliche Risiken wurden
Verluste mittelfristiger Finanzspielrdume sowie niedrige Absolventenzahlen identifiziert. Ein Riickgang der
Sondermittel fiir laufende Aufwendungen und fiir Investitionen, Kiirzungen der Finanzhilfe, die Nichter-
reichung der Auslastungsziele in der Zielvereinbarung mit dem Land, eine mogliche Nachlizensierung fiir
die SAP-Nutzung und die Werterhaltung der Gebdude sind als zu tiberwachen klassifiziert. Ferner wird
der Erfolg im Nachfolgewettbewerb der Exzellenzinitiative als ein wesentlicher Faktor fiir die zukiinftige
Entwicklung der Hochschule verstanden. Ein besonderes Augenmerk liegt auf moglichen Schaden, die

von Cyberkriminalitdt verursacht werden kénnen.

DARSTELLUNG DER WESENTLICHEN UND ZU UBERWACHENDEN RISIKEN

In Vorbereitung auf die durch Bund und Lander geforderte Exzellenzstrategie sowie im Rahmen der Um-
setzung der Gesamtstrategie bis 2030 ist die Universitat langfristige Verpflichtungen eingegangen und be-
absichtigt darliber hinaus erhebliche Investitionen in ihre Gebdude und Infrastruktur. Die Finanzierung
dieser strategischen Mafinahmen ist noch nicht abschlieBend geklart und zu einem wesentlichen Teil auch
davon abhdngig, wie erfolgreich die Universitdt im Rahmen der Exzellenzstrategie ist, um aus diesen Mit-
teln die strategischen MaBnahmen finanzieren zu kdnnen. Auch eine Finanzierungsbeteiligung des Lan-
des bei investiven Mallnahmen wird angestrebt, ist aber noch nicht gesichert. Der mittel- bis langfristige
Finanzierungsbedarf fiir die Umsetzung der Gesamtstrategie wird sich erst nach den Entscheidungen zur
Exzellenzstrategie im September 2018 und Juli 2019 prézisieren lassen.

Bedingt durch die hohe Bedeutung der Absolventenzahlen in der Landesformel ist der anteilige Einfluss
des Parameters Absolventen fiir die Universitdt Gottingen hoch. Die Berechnung des Landesformelergeb-
nisses fiir 2017 weist einen parameterspezifischen Verlust von 1.719 T Euro aus. Auch, um die Zahl der
Absolventinnen und Absolventen zu steigern, investiert die Universitat Gottingen in Malnahmen, die die
Studienmotivation erhdhen, den Studienerfolg fordern und die Berufsorientierung stérken.

Es liegen Berichte vor, in denen Forderungen zur Lizensierung bei indirekter Nutzung von Daten aus ERP-Sys-
temen gestellt werden sollen. Werden Daten in und aus einem ERP-System transferiert, miisste demnach
die indirekte Nutzung der Daten lizensiert werden. Die Universitdt Gottingen betreibt mehrere Systeme,
die Daten iiber Schnittstellen mit Nicht-ERP-Systemen austauschen. Ein Beispiel ist das ,IDM” (einheitli-
cher Mitarbeiter-Account), das Daten aus dem HumanCapitalManagement liest und E-Mail-Adresse und
Account-Name zuriickschreibt. Derzeit ist noch offen, ob und inwiefern weitere Systeme betroffen sind

und welche Kosten genau anfallen wiirden.

In der Zielvereinbarung 2014 bis 2018 zwischen dem Niedersdchsischen Ministerium fiir Wissenschaft und
Kultur (MWK) und der Universitdt Gottingen ist eines der strukturellen Entwicklungsziele der Hochschule die
Erreichung der fiir alle Lehreinheiten vereinbarten Ausschopfungsquoten, deren Nichterreichen strukturelle
Kiirzungen der Finanzhilfe nach sich ziehen kénnen. Es werden dabei vier Fichertypen unterschieden und
eigene Ziele fir die sogenannten ,kleinen Facher’ vereinbart, die eine besondere Bedeutung fiir die Breite
des Facherspektrums der Universitat haben. Die Berechnungsmethode geht von den Zahlen der Studien-
anfanger/innen aus, die schwer zu prognostizieren sind und in einigen Studiengdngen semester- und jah-
resweise stark schwanken konnen. 2017 ergibt sich eine Sanktion von 490 T Euro (Lehreinheiten: Slawistik,
Indienstudien, Philosophie). Im Rahmen des parametergestiitzten Riickflusses aus dem Sanktionstopf aller
niedersachsischen Hochschulen kann die Universitat mit 311 T Euro rechnen, so dass netto 179 T Euro Ver-
lust zu Buche schlagen. Das MWK hat im August 2017 entschieden, dass bei der Berechnung der Sanktionen
ab dem Studienjahr 2016/2017 der einfache Cluster-Preis angesetzt wird, so dass sich die prognostizierten
Kosten um 75 Prozent verringern. Noch ungeklart ist in einigen Ausnahmefallen der exakte Berechnungs-
weg flir etwaige strukturelle Kiirzungen. Lehreinheiten mit erh6htem Ausschopfungspotential, besonders in
der Philosophischen Fakultat, wurden identifiziert und Malnahmen zur Gegensteuerung erarbeitet.

Mit dem fortgeschriebenen Hochschulentwicklungsvertrag ist die Finanzierung der Hochschulen fiir die
Zeit bis 31. Dezember 2018 sichergestellt. Nicht gesichert ist die Verteilung der Mittel auf die einzelnen
Hochschulen. Das Land reduzierte in der Vergangenheit bereits die Mittel fiir Bauunterhaltung (BU) und
fir Kleine Neu-, Um- und Erweiterungsbauten (KNUE) um 1 Mio. Euro. Ebenfalls wurde ab 2015 eine struk-
turelle Kiirzung von ebenfalls etwa 1 Mio. Euro vorgenommen. Insbesondere bei kleineren Einrichtungen
kann sich eine Kiirzung der Finanzhilfe auf deren strukturelle Finanzierung auswirken. Darlber hinaus bleibt

abzuwarten, ob iiber andere Wege weitere strukturelle Kiirzungen der Finanzhilfe vorgenommen werden.

In Abhéngigkeit von Antragslage und Haushaltssituation des Landes besteht das Risiko eines Riickgangs
der fiir die Leistungsfahigkeit der Universitit relevanten, aus Sondermitteln finanzierten Investitionen in
die Infrastruktur. Derzeit ist eine Tendenz des Landes zu erkennen, hohere Eigenanteile der Universitat

bei Baumaltnahmen und GroRgerdteinvestitionen zu fordern, bei einem gleichzeitig zu beobachtenden
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tendenziellen Riickgang der Sondermittelzuweisungen des Landes. Dies fiihrt zu einer starkeren Belastung
der Eigenmittel der Universitat flr den Erhalt ihrer Infrastruktur, stellt derzeit jedoch noch keine unmittel-
bare Gefahr fir den Basisbetrieb dar. Mithin wiirde ein substantieller und mehrjdhriger Verlust der Mittel
Spielrdume zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Georgia Augusta einschranken. Daher bleibt die Ent-
wicklung sorgfaltig und kontinuierlich zu beobachten.

Das Land Niedersachsen bewilligt der Universitdt aufSerhalb der Finanzhilfe insbesondere im Rahmen des
Niedersachsischen VW-Vorabs Sondermittel fiir Forschung und Lehre. Die Zuweisungen sind ein wichti-
ger Pfeiler in der strategischen Weiterentwicklung der Hochschule in diesen beiden Themenfeldern. So
unterstiitzt zum Beispiel das Programm Holen und Halten maBgeblich Berufungen und Bleibeverhandlun-
gen. Das Niedersdchsische VW-Vorab hdngt wesentlich von der Dividendenentwicklung der Volkswa-
gen-Aktien ab. Trotz des sogenannten ,VW-Skandals” ist die Unternehmensentwicklung, die damit ver-
bundenen Dividendenzahlungen und das Bewilligungsvolumen des Niedersdchsischen VW-Vorabs recht
positiv. Die Entwicklung wird dennoch weiterhin aufmerksam verfolgt.

Der zur Verfiigung stehende Finanzrahmen fiir die Bauunterhaltung reicht zu einer langfristigen Werter-
haltung der Gebdude und somit des Stiftungskapitals nicht aus. Wetterbedingt, dies moglicherweise ver-
starkt durch den Klimawandel, oder aufgrund anderer nicht voraussehbarer Einflisse, konnen Schaden
an der Gebdudesubstanz zunehmen. Schaden aufgrund von Starkregen oder Stiirmen werden (iber das
Selbstversicherungsprinzip des Landes reguliert. Moglicherweise konnte zukiinftig die Selbstbeteiligung
der Universitat ausgeweitet werden — bis hin zur vollkommenen Kosteniibernahme. Der Stau in der Bau-
unterhaltung wird durch interne Finanzmittel der Universitdt (jahrliches Budget von derzeit rund 4,1 Mio.
Euro) sowie durch das aktuelle Programm des Niedersdchsischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur
HP-Invest (11 Millionen Euro) bis 2020 leicht abgebaut werden kénnen. Aufgrund neuer Rechtsvorschrif-
ten steigt schlieflich der Aufwand fiir die Priifung technischer Anlagen und Geréte an. Eine Erhéhung der
Handwerker-Stellen oder des Budgets fiir Wartungs- und Priifauftrage an Fremdfirmen ist bisher nicht er-
folgt. Da die Priifungen aufgrund von Rechtsvorschriften vorrangig erfolgen, verzogern sich Priifungen, die

ausschlieBlich einem wirtschaftlichen und reibungslosen Betrieb dienen.

Im Rahmen der Exzellenzstrategie wurden vier Antragsskizzen der Universitat fiir Forschungscluster ausgewdhlt,
einen Vollantrag zu stellen. Die Vollantrage wurden im Februar 2018 eingereicht. Im September 2018 wird die
Forderentscheidung bekannt gegeben. Der Antrag auf den Status der Exzellenzuniversitdt kann im November
2018 eingereicht werden, wenn mindestens zwei Cluster zur Férderung ausgewahlt worden sind. Im Antragsver-
fahren spielen zahlreiche Faktoren eine Rolle, die von Seiten der Universitét nicht alle kontrolliert und die nicht
vorhergesagt werden konnen. Es besteht daher auch bei vollem Einsatz der Universitét das Risiko, dass die For-

derung nicht bewilligt wird und bei Nichterreichen des Exzellenzstatus ein relevanter Reputationsverlust entsteht.

Die Universitat sieht sich mit einer wachsenden Zahl und einer zunehmenden Qualitat von Cyberkrimi-
nalitat konfrontiert. Damit steigt das Risiko fiir immaterielle und materielle Schdaden. Beispielsweise kon-
nen Forschungsergebnisse auf diesem Weg gestohlen werden. Daraus kdnnen wiederum Anspriiche von
Vertragspartnern aufgrund der Verletzung von Vertragsbedingungen im Rahmen der Drittmittelforschung
resultieren. Neben den bestehenden IT-AbwehrmaBnahmen werden gegenwartig verstarkt Bemithungen

unternommen, die Universitdt wirksam vor Cyberangriffen zu schiitzen.

BETEILIGUNGEN

Die Universitit Gottingen ist als Stiftung Offentlichen Rechts berechtigt, Beteiligungen einzugehen,
sofern die Gesellschaftszwecke mit denen der Tragerstiftung vereinbar sind.
Zum 31. Dezember 2017 bestanden folgende Beteiligungen der Tragerstiftung:

NAME RECHTS- | STAMMKAPITAL | GESELLSCHAFTER ANTEIL
FORM

Gesellschaft fiir wissenschaftliche GmbH 52000 Trdgerstiftung, Max-Planck-Gesellschaft
Datenverarbeitung mbH Gottingen zur Forderung der Wissenschaften e.V.
Kompetenzzentrum GmbH 25.200 Tragerstiftung, MHH, 333
Versicherungswissenschaften GmbH* Leibniz Universitdt Hannover
MBM ScienceBridge GmbH GmbH 50.000 Trdgerstiftung 50,0
Universitatsenergie Gottingen GmbH ~ GmbH 25.000 Tragerstiftung 50,0
StidniedersachsenStiftung k.A. Stiftersind vor allem Unternehmen nicht
aus Stidniedersachsen bezifferbar
Nordzucker AG AG 123.651.000 Trégerstiftung, <1,0

Nordzucker Holding AG
und andere Aktiondre

Erzeugergenossenschaften Genossen- kA. Trdgerstiftung, <1,0
schaft Landwirtschaftliche Betriebe der Region
Biogas Gottingen GmbH & Co. KG GmbH & 1.656.000 Trdgerstiftung, 52
Co.KG Landwirtschaftliche Betriebe der Region
Pro City GmbH GmbH 30.000 Gottingen Pro City e. V., Tragerstiftung, 16,7
Stadt Gottingen sowie weitere Gesell-
schafter

* Die Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 31.12.2017 aufgel6st und befindet sich seitdem in Liquidation.

Neben einigen, von der wirtschaftlichen Bedeutung eher geringfligigen Beteiligungen, soll der Unterneh-
menszweck der wirtschaftlich bedeutsameren Beteiligungen kurz skizziert werden:

Gesellschaft fiir wissenschaftliche Datenverarbeitung mbH Goéttingen (GWDG):

Die GWDG nimmt die Aufgabe als Universitdtsrechenzentrum wahr und ist damit insbesondere ein
wichtiger Dienstleister fiir die Fakultdten. Dieses Joint-Venture wurde bereits 1970 zusammen mit der
Max-Planck-Gesellschaft gegriindet.

Kompetenzzentrum Versicherungswissenschaften GmbH (KV):

Das KV ist ein seit 2002 bestehender Verbund aus der Leibniz Universitit Hannover, der Medizinischen Hoch-
schule Hannover und der Universitat Gottingen, der die Zusammenarbeit mit der Versicherungswirtschaft for-
dern soll. Fur die Universitdt Gottingen ist die Juristische Fakultdt in dem KV wissenschaftlich und perso-
nell vertreten.

Die Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 31.12.2017 aufgel6st und befindet sich seitdem in Liquidation.
MBM ScienceBridge GmbH (MBM):

MBM ist eine Patentverwertungsgesellschaft, die 2004 gegriindet wurde und die Wissenschaftler der Uni-
versitdt bei der Verwertung ihrer Erfindungen und Patente unterstiitzt. Darliber hinaus Gbernimmt MBM
diese Aufgabe auch als auftragsgebundener Dienstleister fiir weitere niedersachsische Hochschulen.
Universitdtsenergie Gottingen GmbH (UEG):

Die UEG nimmt fir die Universitdt seit 2009 Aufgaben der Energiebeschaffung und -versorgung wahr mit
dem Ziel, die Energiebeschaffungskosten bei sehr hoher Versorgungssicherheit zu senken beziehungswei-

se die Preisanstiege moglichst abzufedern.
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BERUFUNGEN

FAKULTAT WERTIGKEIT NAME DATUM STAND AM
DENOMINATION LETZTE EINRICHTUNG ABSCHLUSS | 31.12.2017

Philosophie

Mathematik und
Informatik

Physik

Biologie und
Psychologie

Geowissenschaften
und Geographie

Forstwissenschaften
und Walddkologie
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W3 - Ur- und Friihgeschichte

W2 - Neuere und Neueste Geschichte
Osteuropas

W3 - Materialitdt des Wissens

W3 - Allgemeine Sprachwissenschaft

W2 - Iranistik

W3 - Computersicherheit

W2 -Theoretische Festkdrperphysik mit
dem Schwerpunkt Quantentheorie der
Vielteilchensysteme

W2 -Theoretische Physik mit Ausrichtung

Hochenergie-Collider-Teilchenphysik und

Phdnomenologie

W2 -Theoretische Physik
(Campus Q™*-Professur)

W3 -Theoretische Physik

W3 - Pddagogische Psychologie

W3 - Evolution und Biodiversitdt der Tiere

W2 - Angewandte Geothermik
und Geohydraulik (gemeinsames
Berufungsverfahren mit dem LIAG)

W3 - Forstgenetik und
Forstpflanzenziichtung

W3 - Forstokonomie und
nachhaltige Landnutzungsplanung
(Campus Q"*-Professur)

Lorenz Rahmstorf
Universitdt Kopenhagen

Anke Hilbrenner
Ludwig-Maximilians-
Universitat Miinchen

Margarete Vohringer
Zentrum fiir Literatur- und
Kulturforschung, Berlin

Stavros Skopeteas
Universitat Bielefeld

Eva Orthmann
Universitat Bonn

Delphine Reinhardt
Universitdt Bonn und
Fraunhofer-Institut

flir Kommunikation,
Informationsverarbeitung
und Ergonomie

Fabian Heidrich-Meisner
Ludwig-Maximilians-
Universitat Miinchen

Steffen Schumann
Universitat Gottingen

Matthias Kriiger
Universitat Stuttgart und
MPIfiir Intelligente
Systeme

Peter Sollich
King's College London

Sascha Schroeder
MPIfiir Bildungsforschung,
Berlin

Christoph Bleidorn
Museo Nacional de
Ciencias Naturales, Madrid

Inga Moeck
Leibniz-Institut fiir Ange-
wandte Geophysik (LIAG),
Hannover

Oliver Gailing
Michigan Technological
University, Houghton

Carola Paul
Technische Universitat
Miinchen

06.01.2017

06.01.2017

28.03.2017

24.04.2017

19.12.2017

18.08.2017

06.10.2017

11.07.2017

02.11.2017

30.11.2017

11.12.2017

01.10.2017

27.11.2017

22.03.2017

19.12.2017

Ernennung

Ernennung

Ernennung

Ernennung

Zusage

Ernennung

Zusage

Ernennung

Ernennung

Zusage

Zusage

Ernennung

Zusage

Ernennung

Zusage

FAKULTAT WERTIGKEIT NAME DATUM STAND AM
DENOMINATION LETZTE EINRICHTUNG ABSCHLUSS | 31.12.2017

Agrarwissenschaften W2 -Bodenhydrologie

W2 auf Zeit (tenure track) -

Social-Ecological Interactions in Agricul-
tural Systems (gemeinsame Berufung

mit der Universitat Kassel)

W3 - Pflanzenbau/Agronomomy

Sozialwissenschaften W2 -Sport- und Gesundheitssoziologie

W3 - Politische Theorie
und Ideengeschichte

Wirtschafts- W2 auf Zeit - Wirtschaftspddagogik
wissenschaften

und Lernen

mit dem Schwerpunkt Berufliches Lehren

Andrea Carminati
Universitat Gottingen

23.01.2017 Zusage

Tobias Plieninger 19.05.2017 Ernennung
Universitdt Kopenhagen
Stefan Siebert 21.08.2017 Ernennung

Universitdt Bonn

Jochen Mayer 03.10.2017 Zusage

Universitat Tiibingen

Tine Stein
Universitat zu Kiel

09.10.2017 Zusage

Julia Warwas
Universitat Hohenheim

15.12.2017 Zusage

JUNTORPROFESSUREN

FAKULTAT DENOMINATION NAME

Philosophie Englische Philologie (Anglistische

Literatur- und Kulturwissenschaft)

Mathematik und Reine Mathematik

Informatik

Agrarwissenschaften  Applied Plant Nutrition

Management der Agrar-
und Erndhrungswirtschaft

Biogeochemistry of Agroecosystems

Wirtschaftswissen-
schaften

Digital Marketing

Jens Elze

Madeleine Jotz Lean
Merle Trdnkner
Jan-Henning Feil
Michaela Dippold

Welf Weiger
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GRUND- UND LEISTUNGSDATEN

2017 2016
WISE16/17 WISE 15/16

1
11
1.2

22

2.3

2.4

STUDIUM UND LEHRE

STUDIERENDE

Studierende insgesamt mit Medizin (WiSe)

Studierende insgesamt ohne Medizin (WiSe)

darunter weibliche Studierende

Anteil weibliche Studierende zu Studierenden insgesamt in Prozent
darunterinternationale Studierende

darunter Bildungsausldnderinnen und -auslander

Erst- und Neuimmatrikulierte (WiSe + SoSe)

FORSCHUNG (OHNE MEDIZIN)

Drittmittelgeforderte Forschungsverbiinde (Stichtag: 31.12. eines Jahres)
Exzellenzwettbewerb: Exzellenzcluster*

Exzellenzwettbewerb: Graduiertenschule
DFG-Forschungszentrum*

Campus-Institut fiir die Dynamik biologischer Netzwerke
Sonderforschungsbereiche

darunter mit Sprecherfunktion

Graduiertenkollegs

darunter mit Sprecherfunktion

DFG-Forschergruppen

darunter mit Sprecherfunktion

Niedersdchsisches Vorab ,Spitzenforschung in Niedersachsen - Vorbereitung fiir eine

neue Bund- Ldnder-Initiative”: Verbundprojekte

Niedersdchsisches Vorab ,Spitzenforschung in Niedersachsen - Vorbereitung fiir eine

neue Bund-Ldnder-Initiative”: Standortkonzept Gottingen Campus
Forschernachwuchsgruppen
EU-Projekte**

darunter mit Koordinationsfunktion
Promotionen (Priifungsjahr)
Promotionen insgesamt

darunter weiblich

Mittelwert aus 5 Jahren

Mittelwert aus 5 Jahren (weiblich)
Habilitationen (Kalenderjahr)
Habilitationen insgesamt

darunter weiblich

Mittelwertaus 5 Jahren

Mittelwert aus 5 Jahren (weiblich)
Drittmittelertrdge

Drittmittelertrage insgesamt

31.539
27.787
13.681
49,2
3.609
3.122
6.810

530
241
533
229,4

17
4
17,8
4,6

101.809.158

31.161
27.515
13.446
48,9
3.480
2.968
7.491

539
217
513,6
219,8

17
8
17,2
4,6

95.354.920

FORTSETZUNG 2017 2016
WISE16/17 WISE 15/16

3 PERSONAL (OHNE MEDIZIN)
3.1 Beschéftigte (Stichtag: 01.12. eines Jahres)

Beschéftigte insgesamt und Hilfskréfte (Personenzahlung) 8.238 8.060
darunter weibliche Beschaftigte insgesamt und weibliche Hilfskrafte 4.199 4.089
Beschaftigte insgesamt 5.481 5.372
darunter weibliche Beschéftigte insgesamt 2.761 2.686
davon wissenschaftliches Personal 2.865 2.819
darunter weibliches wissenschaftliches Personal 1.190 1.160
davon Professoren und Professorinnen 372 373
darunter Professorinnen 102 102
davon wissenschaftliches Personal (0. Prof.) 2.493 2.446
darunter weibliches wissenschaftliches Personal (0. Prof.) 1.088 1.058
davon nichtwissenschaftliches Personal 2.616 2.553
darunter weibliches nichtwissenschaftliches Personal 1.571 1.526
Hilfskréfte (zahlen nicht zu den Beschaftigten) 2.757 2.688
darunter weibliche Hilfskréfte (zahlen nicht zu den Beschaftigten) 1.438 1.403
3.2 Neuberufungen (Kalenderjahr, Datum der Rufannahme)
Neuberufungen insgesamt 27 31
darunter Neuberufungen weiblich ll 10
davon W3 1 12
darunter W3 weiblich 4 4
davon W2 10 16
darunter W2 weiblich 4 6
davon W1 6 3
darunter W1 weiblich 3 0

Quelle: Offizielle Statistik der Georg-August-Universitdt Gottingen

* Bei dem Exzellenzcluster EXC 171 handelt es sich um eine Ausbauférderung des DFG Forschungs-
zentrums FZT 103. Das Exzellenzcluster ist in der Universitdtsmedizin angesiedelt. Die Universitéat
ist daran beteiligt.

** Die Daten sind fir FP7 und H2020 (diese jedoch ohne Marie-Sklodowska Curie Action)
und ohne Angabe der EU- Bildungsprogramme.

Stand: 7. Mai 2018
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