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Praktischer Hintergrund: Wettbewerbs- und Strategieberatung
sowie Standort- und Kommunalberatung

a Lademann & Associates

@ Dr.Lademann & Partner

1NPOW

Kommunalberatung

Umsetzungsorientierte Beratung fir
WETTBEWERB VE Siidte und Gemelndan an.dar Nahtstlls
UBERZEUGENDE E TS zwischen Stadtentwicklung, Stadtebau

und Einzelhandel
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Wissen bewegt.
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Der Lebensmitteleinzelhandel (LEH) steht seit Jahren im Mittelpunkt
der wettbewerbspolitischen Diskussion in Deutschland und der EU

Edeka/Tengelmann 2008, ZOJZD

* Bungaskartallamt

Sektoruntersuchung

Lebensmitteleinzelhandel

Darstellung und Analyse der Strukturen und des
Beschaffungsverhaltens auf den Markten des
Lebensmitteleinzelhandels in Deutschland

Bericht gemalh § 32 ¢ GWB - September 2014

The economic impact of

modem retail on
chOIiCe and
INNOVAtion i e
EU food sector

Directorate-Gener.

The role of national and international retail alliances
in the agricultural and food supply chain

Date: 4-5 November 2019
Venue: Rue Van Maerlant 2, Brussels, Belgium

_BGH- Urtell 2018 gegen EDEKA

[] An official EU website
z Euro,
Eomraaon
(https:/ /ec.curopa.cu/info/index_en)

Internal Market, Industry,
Entrepreneurship and
SMEs

Unfair trade practices

New legislation on unfair trading practices

On 17 April 2019, irading practices in business-lo-

lex europa X SEL EX320191 0633) wa

fisheries/key. ip-directive en further
information.

Commission report on UTPs in the food supply chain

On 29 January 2016 the G i a report on unfair

the f00d supoly chain
‘contenyEN/TXT/uri=CEL E; The report is a follow-up to the
‘communication of July 2014 (see below). It has 2 main elements

» an assessment of the existing regulatory frameworks tackling UTPs in EU countries
» an assessment of the voluntary “Supply Chain Initiative’ identifying concrete areas for
potential improvement
Communication on UTPs in the business-to-business
food supply chain
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Ausgangspunkte des Seminars sind Folgen von drei Marktbe-
sonderheiten im LEH fiir ausgewahlte Wettbewerbsfragen

Discounter

S~

B e
Wik s

MILSAN]|

—

%

m s —
tl_indelsmarken

Lademann & Associates GmbH - www.lademann-associates.com

$52022-MWS-Wettbewerb im LEH



m
S
N
@
=
@
(@)
>
Q
=
=
wv
o
D
o
c:
=
=
@
=}
o
o)
=
~
(<)
3
3
@
=}
=
@
=
=
S
Q@

'

Im Mittelpunkt: Wettbewerbs- und Strategieprobleme, die sich aus der
zunehmenden Dominanz des LEH in der Wertkette ergeben

Zersplitterung

Rohstoff-
erzeugung

verarbeitende
industrie

Einzel-

handel

Dominanz Dominanz
Hersteller Handel

[ [ [
Markenartikel-

hersteller
| | |

Lebensmittel-
einzelhandel

[
»
[
»

Kunden
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Themenfelder

Ausgewahlte Ausgangspunkte

. . - . Dynamische
Institu- Markt- Geschafts- Okonomi- y!
. . Verhand- Wirkungen
tionen- abgrenzung § modelle in lunastheorie sche Folgen auf Wettbe
okonomische J und Markt- Industrie g . der Macht-
und -praxis . werb und
Grundlagen strukturen und Handel verteilung
Wohlstand
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Strategische und wettbewerbsokonomische Schlussfolgerungen

Lademann & Associates GmbH - www.lademann-associates.com $52022-MWS-Wettbewerb im LEH



Hausarbeitsthemen

B Thema 1: Institutionendokonomische Grundlagen des Wettbewerbs in der
Erndhrungswirtschaft

Thema 2: Marktabgrenzung und Marktstrukturen auf der Beschaffungsseite des LEH
Thema 3: Marktabgrenzung und Marktstrukturen auf der Absatzseite des LEH

Thema 4: Entwicklung und Ursachen der Konzentration im LEH

Thema 5: Einkaufskooperationen und -allianzen im LEH

Thema 6: Sortimentspolitik zwischen Industrie- und Handelsmarken im LEH
Thema 7: Markenstrategien in der Industrie

Thema 8: Verhandlungstheoretische Grundlagen der Machtverteilung

Thema 9: Konditionenverhandlungen zwischen Industrie und LEH in der Praxis

Thema 10: Entwicklung von 6konomischen Eckdaten in LEH und Industrie
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Thema 11: Entwicklung von Innovationen und Qualitat im Nahrungsmittelbereich

Thema 12: VPI fiir Lebensmittel als Indikator fiir wirksamen Wettbewerb im LEH

Fiir alle Themen wird ein Kurzbriefing mit Literaturhinweisen zur Verfiigung gestellt.
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Anforderungen an Kurzreferat und Hausarbeit

Kurzreferat
» Durchfiihrung prinzipiell einzeln, bei Doppelvergabe eines Themas zu zweit
= Inhalte Einfiihrung in das Thema, Problemdimensionen, weiteres Vorgehen
= Dauer ca. 15 Minuten (2 ReferentInnen je 10 Min.) + ca. Diskussion
Hausarbeit
» Durchfiihrung einzeln
= Umfang je Teilnehmer 10 bis 12 Seiten Text (Minimum/Maximum)
+ Grafik, Tabellen, Anhang und Literaturverzeichnis
» Formalia vgl. Merkblatt zur Anfertigung wissenschaftlicher

Arbeiten (am Lehrstuhl erhaltlich)
= Abgabetermin Ende August 2022

= Credits 6 Punkte (Referat wird nur gewichtend beriicksichtigt)
» Hinweis Internetquellen sind nur fiir Autorenbeitrage zugelassen
Anmeldung und Themenvergabe
= Seminar: Anmeldung bei Frau Anna Deeva/co Lehrstuhl Prof. Toporowski
bis spatestens 11.2.2022 inkl. Themenpraferenz 1 und 2 (Mail-ID Folie 15)
» Flexnow: spatestes Datum wird in der ersten Session bekannt gegeben
= Themen: Vergabe zwischen 14. und 18. Februar 2022

Betreuung/Sprechstunden
= R. Lademann vor Veranstaltungen n.V., telefonisch, per E-Mail (Folie 15)

Lademann & Associates GmbH - www.lademann-associates.com $52022-MWS-Wettbewerb im LEH
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Wettbewerbsprobleme zwischen Industrie und Handel
Terminiibersicht SS 2022 - (Terminanderungen vorbehalten)

B ort: soweit moglich in Prasenz, sonst als Video-Konferenz;
iiber eine Prasenzveranstaltung wird kurzfristig entschieden.

B Kontakt: Sekretariat Prof. Toporowski Frau Deeva, Tel. 0551-394447
handell@uni-qgoettingen.de

Sekretariat bei L&A Frau Kulis, Tel. 040-645577-10
Kulis@Lademann-Associates.com

Sprechzeit R. Lademann: vor den Veranstaltungen n. V., (telef. oder per Mail)
Lademann@Lademann-Associates.com

Bunianuawwoy 1ap UslNpaq suey) aujazull

Datum Uhrzeit (c.t.) Ort Themen

22.04.22 13:00 - 16:15 NN/virtuell? Einfiihrung

13.05.22 13:00 - 16:15 dto Themenbriefing 1-6
17.06.22 13:00 - 16:15 dto Themenbriefing 7-12
08.07.22 13:00 - 16:15 dto Prasentationen

B Downloads:
- Benutzername nicht erforderlich
- Passwort: folgt
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit
Ihre Fragen bitte!

Prof. Dr. Rainer P. Lademann
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Managing Partner
Tel. +49-40-645577-10

Lademann@Lademann-Associates.com
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