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Positionspapier: Schlusselkompetenzen in den Curricula der

Hochschulen

A) Allgemeine Standards, Teilabschnitt 3. Schliisselkompetenzen

Hochschulen ibernehmen zusatzlich zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses zu-
nehmend auch die beruflichen Qualifikationen fir andere Sektoren. Daher mussen Studiengan-
ge kinftig sowohl auf die wissenschaftlichen Anspriche des Fachgebietes als auch auf die
praktischen Anforderungen des Berufsfeldes vorbereiten. Die dazu erforderliche berufliche
Handlungskompetenz beinhaltet die Facetten der Fach-, Methoden-, Sozial- und Selbstkom-

petenz.

Die letzten drei Facetten sind die Schliisselkompetenzen, die es als Lernziele in den Curricu-
la der Hochschulen zu starken gilt. Die Férderung solcher Kompetenzen zielt sowohl auf situati-
onsbezogene Qualifikationsanforderungen wie Wissen, Fertigkeiten und Fahigkeiten als auch
auf Personlichkeitsmerkmale wie Einstellungen und Werthaltungen:

Methodenkompetenz beinhaltet Lernstrategien, Medienfertigkeiten, Informationsgewin-
nung, Planungs-, Projekt- und Innovationsmanagement sowie Lehr-, Beratungs- und
Forschungsfahigkeiten;

Sozialkompetenz zielt auf Transfer-, Team-, Konflikt-, Moderations- und Fihrungs-
fahigkeiten, unternehmerisches Verhalten, internationale Orientierung und Mehrspra-
chigkeit;

Selbstkompetenz umfasst Selbstmanagement, Leistungsbereitschaft, fachliche Flexibi-
litat, Mobilitat, Kreativitat, Empathie und ethisches Verhalten.

Die Férderung von Schliisselkompetenzen (SK) erfolgt durch bestimmte Lernmodule (Ver-
anstaltungsformen), die sich additiv oder integrativ auf das Fachstudium ausrichten lassen:

Die SK-Forderung kann in wissenschaftlichen Veranstaltungen, Trainings, Praktika, etc.
additiv zu Fachveranstaltungen - mit zusatzlichem Zeitbedarf - organisiert werden.

Die SK-Férderung kann aber auch durch Projektstudium, interdisziplindres Team-
teaching oder Gber Mehrfachqualifikation und hochschuldidaktische Kompetenzen des
wissenschaftlichen Personals in Fachveranstaltungen integriert werden, die relativ
wenig zusatzlichen Zeitbedarf erfordern.



Im Akkreditierungsverfahren werden mehr integrierte Vermittlungsformen und entsprechende
strukturelle Entwicklungsmaflinahmen empfohlen; denn ein ganzheitliches Lernen ist mit der
Modularisierung gut vereinbar, ohne das Zeitbudget des Studienganges zusatzlich zu belasten.

Allgemeine Standards

Bachelorstudium (SK-Férderung Uberwiegend additiv mit einem Anteil von 10 — 15 % der CP)

Selbstkompetenz soll in Abhangigkeit von vorhandenen schulischen Grundlagen zu Be-

ginn des Studiums durch EinfUhrungsveranstaltungen, Trainings, Einzelberatung etc.
gefordert werden, weil dadurch die Studierfahigkeit gestarkt wird.

Methodenkompetenz soll eng verknupft mit dem fachlichen Grundstudium durchgéngig
entwickelt werden.

Sozialkompetenz soll schwerpunktmafig in der zweiten Halfte des Studiums geférdert
werden, weil damit sowohl die Berufsfahigkeit von Absolventen als auch die Vorberei-
tung auf die wissenschaftliche Arbeit im konsekutiven Masterstudium gestarkt wird.

Masterstudium (SK-Férderung Gberwiegend integrativ mit einem Anteil von 5 — 10 % der CP)

Fachkompetenz soll hinsichtlich der Interdisziplinaritat durch fachgebietsiibergreifende
Veranstaltungen erganzt werden.

Methodenkompetenz soll mdglichst durchgangig und integrativ Uber das Projektstudium
bis hin zu ,Dualen Studiengangen“ und Abschlussarbeiten zu Berufsfeld-Projekten ge-
fordert werden. Dabei stehen Forschungs-, Beratungs- und Lehrfahigkeiten im Zentrum.
Sozialkompetenz soll Uber Trainings, Teamarbeit und Praktika entwickelt werden, um
die Innovationsfahigkeit fir das Berufsfeld bzw. das Promotionsstudium sowie die Be-
reitschaft zur Flihrungsverantwortung zu starken.

Curriculum-Entwicklung

Das ,Positionspapier Schliisselkompetenzen® (siehe Anlage) soll die Standards genauer erlau-
tern und die curriculare Detailgestaltung unterstitzen. Als Anregungen werden Lerninhalte,
mogliche Lernmodule und Referenzbeispiele aus unterschiedlichen Fachgebieten und ver-
schiedenen Hochschulen vorgestellt.



B) Schlusselkompetenzen in den Curricula der Hochschulen

1. Begriff der Schlusselkompetenz

Es gibt gesellschaftliche Entwicklungstrends, die zur Veranderung der Anforderungen in der
Arbeitswelt und der Bedingungen in der Lernwelt fihren:

- Verklrzung der Innovationszyklen

- Dynamisierung der Berufsprofile

- Standortverteiltes Arbeiten und Lernen

- Berufs- und Arbeitswechsel

- Interdisziplinare Teamarbeit

- Interkulturelle Zusammenarbeit

- Zunahme selbstandiger Beschaftigungsverhaltnisse

Solche Entwicklungstrends zeigen, dass die Orientierung der Hochschulbildung an einem rein
fachlich ausgerichteten Kanon theoretischen Spezialwissens nicht mehr ausreicht; die ,interdis-
ziplinare Erweiterung und das Anwendungswissen® gewinnen an Bedeutung, je mehr die
Hochschulen sich der allgemeinen Berufsausbildung zuwenden. Weiterhin wird im Laufe eines
Berufslebens das ,Umlernen zum Normalfall“. Folglich ist eine zunehmende ,Zieloffenheit des
organisierten Lernens® notwendig, das auf mehr ,selbstgesteuertes strategisches Handeln®
auszurichten ist. Dies sind die zentralen Dimensionen, die in den offenen Curricula von Hoch-
schulangeboten kinftig beriicksichtigt werden missen.

Diese erweiterten Anforderungen lassen den Begriff ,Qualifikation wegen des fehlenden Sub-
jektbezuges als zu eng erscheinen. An seine Stelle tritt der Kompetenzbegriff, der nicht nur

- die objektiven (Qualifikations-)Anforderungen der Situation sondern auch

- die subjektiven Ressourcen und Potenziale einer Person umfasst.

Kompetenzen beinhalten deshalb sowohl ,Wissen, Fertigkeiten und Fahigkeiten als auch Ein-
stellungen und Werthaltungen®; sie sollen eine Person zur ,autonomen Aktivierung von situati-
onsgerechten Handlungsstrategien® befahigen.

Die ,Berufliche Handlungskompetenz® einer Person lasst sich analytisch in die vier Facetten:
Fach-, Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz gliedern; die letzten drei werden in der Regel
als Schliisselkompetenzen oder ,soft skills“ bezeichnet:

- Fachkompetenz ist das Ziel kognitiv-motorischen Erlernens von fachlich-inhaltlichem
Wissen

- Methodenkompetenz ist das Ziel methodisch-problemlésenden Erlernens von Lern-
und Arbeitstechniken

- Sozialkompetenz ist das Ziel sozial-kommunikativen Erlernens von Kommunikations-
und Kooperationsformen

- Selbstkompetenz ist das Ziel affektiv-ethischen Erlernens eigenverantwortlichen (sozia-
len) Verhaltens.

Kompetenzentwicklung einer Person besteht im reflexiven und praktischen Eintben kinftigen
Verhaltens. Dieser Lernprozess ist weitgehend identisch mit ,Bildung“ und geschieht ganzheit-
lich in der Lebens-, Lern- und Arbeitswelt; er umfasst die gesamte Lebenszeit des Menschen
(,lifelong learning®). In mehreren Sozialisationsphasen wird die ,personliche Lernkarriere* durch
verschiedene gesellschaftliche Institutionen beeinflusst, die ,prozess- und kundenorientiert



betrachtet werden kénnen. Jede Institution sollte ihre Schwerpunkte der Férderung von Schlis-
selkompetenzen so setzen und deren Entwicklung so unterstlitzen, dass das Individuum flr die
Bewaltigung der Anforderungen der jeweils folgenden Institution befahigt wird.

Abb. 1. Personliche Lernkarriere

Institution Familie Schule Hochschule Arbeitswelt

Lernphase Erziehung Primar- und Tertiare Arbeit & quartare
Sekundarbildung Ausbildung Weiterbildung

Kompetenz- |Selbst- & Sozi- | Selbst-, Sozial- & Sozial-, Methoden- | Berufliche Hand-

entwicklung |al-kompetenz | Methoden- & Fachkompetenz | lungs-kompetz.
kompetenz.

Befdahigung |Lern- Studier- Berufs- Innovations-

fahigkeit fahigkeit fahigkeit fahigkeit

Die folgenden Ausfiihrungen werden den Bereich der Hochschulbildung naher beleuchten.



2. Konzept zur Starkung der Schliisselkompetenzen in der curricularen Ent-
wicklung der Hochschulen

Sollen Schlisselkompetenzen als Lernziele im Hochschulstudium starker beriicksichtigt wer-
den, so ist deren differenzierte Férderung auf die verschiedenen konsekutiven Angebote von
Hochschulstudien zu verteilen.

Abb. 2.

Studienangebote der Hochschule

Arbeitswelt

Schule

Diplom SG

Bachelor SG

Betrieb

3

Master SG

Ny

Promotion

Wissenschaftliche Weiterbildung

Die Berlcksichtigung von Schliisselkompetenzen (SK) bei der curricularen Entwicklung kann
sich an den folgenden zentralen Fragen orientieren:

- Welche berufsfeld-spezifischen SK sollten in dem jeweiligen Studiengang entwickelt werden?

- Was sind die Lerninhalte im Einzelnen?

- Wann und in welchem Studienabschnitt sollten die SK erlernt werden?

- Wo wird gelernt, welche Lernorte eignen sich?

- Wie, mit welchen Veranstaltungsmodulen und Priifungsformen lassen sich die SK férdern?

- Wer vermittelt die SK und welche padagogische Eignung ist dazu erforderlich?

- Wieviel anteiliges Gewicht (Credit Points) haben die SK-Module im Curriculum?



Diese Fragen gehen in die Matrix in Abbildung 3 bei der Planung eines Studienganges ein:

Abb. 3. Matrix zur Curriculum-Entwicklung

Ifd | Lernziele: Lern- |Lernphase, Lernort: Lern- |Prif- |Lehr- |CP
Nr | Welche Schliissel- |inhalt: | Wann/Wo vermitteln? modul |form |pers. |Wie-
kompetenzen? Was? Wie? Wie? |Wer? |viel?
Prak- |Ba- |Mas |Pro- | Beruf/
tika che- | -ter | mo- | Weiter-
lor tion |bidung
0. |Fachkompetenz
1. | Methodenkompet.
2. | Sozialkompetenz
3. | Selbstkompetenz

Ein idealtypisches Curriculum fiir Schliisselkompetenzen ist in Abbildung 4. beschrieben.

Abb. 4. Hochschulcurriculum fiir Schliisselkompetenzen
0. Lernziel: Lerninhalte: Lernmodule: Referenzbeispiele
Fachkompetenz | Anforderungen Mégliche Veranstaltungen

kognitiv-motori-
sches Erlernen von
inhaltlich-fachlichem
Wissen

0.1 Fachwissen
(Gliederung der Inhalte
gemal’ Fachgebiet)

0.n Interdisziplinares Ver-

Studium Generale

problemlésendes
Erlernen von Lern-
& Arbeitstechniken

men Wissensmanage-
ment (,lifelong learning®)

1.2 Medienfertigkeiten

1.3 Informationsgewinnung
& -Verarbeitung

1.4 Planungs- & Problem-
I6sungsfertigkeiten, An-
wendungsorien-tierung

1.5 Prozess- & Projekt-
management-Fertig-
keiten, Umsetzungs-

slearning by doing*
Einfihrungs- & Begleit-
Tutorien

EDV- & Multimedia-Kurse
Tele-learning & -koope-
ration im Selbststudium

Off- & online Recherchen,
Auswertung & Dokumen-
tation

Ursache-Wirkungs-
Analysen, Fallstudien
Fallsimulation & Laborver-
suche

Prozessmanagement-
Techniken & Planspiele

stehen, Denken & - Integrierte fachgebiets-/ Referenz 1:
Kooperieren fachbereichsubergrei- WISA,
fende Lehr- & Projekt- Uni Wuppertal
veranstaltungen
1. Lernziel: Lerninhalte: Lernmodule: Referenzbeispiele
Methoden- Anforderungen Mégliche Veranstaltungen
kompetenz
methodisch- 1.1 Strategien zum autono- |-  Aktives Lernen

Referenz 2:
Physik / Informatik
Uni Osnabriick




orientierung

1.6 Padagogisch-didakti-
sche Prasentations-
fertigkeiten, Lehr- & Be-
ratungsfahigkeiten

1.7 Innovationsmanage-
ment-Fertigkeiten, For-
schungsfahigkeiten

- Studienprojekte
- Projektveranstaltungen

- Schriftliche & mindliche
Referat-Prasentation

- Schreibwerkstatt

- Didaktik- & Rhethorik-
Kurse, Debating-Clubs

- Produkt- & Prozess-
Entwicklung, praktische
Implementierung

- Abschlussarbeiten zu
Berufsfeld-Projekten

Referenz 2:
Physik / Informatik
Uni Osnabriick

2. Lernziel:
Sozial-
Kompetenz

Lerninhalte:
Anforderungen

Lern-Module:
Moégliche Veranstaltungen

Referenzbeispiele

Sozialkommunika-
tives Erlernen von
Kommunikations- &
Kooperationsformen

2.1 Kundenorientierung,
Branchenkenntnisse,
Transferfahigkeit

2.2 Team-, Integrations- &
Motivationsfahigkeit

2.3 Kiritik-Bereitschaft &
Konfliktfahigkeit

2.4 Moderations- & Ver-
handlungsfahigkeit, Di-
versity Management

2.5 Management- &
Fuhrungsfahigkeiten,
Organisationstalent,
Durchsetzungskraft

2.6 ,Entrepreneur-Haltun-
gen“ & Unternehmer-
fertigkeiten

2.7 Interkulturelle & interna-
tionale Kooperations-
Fahigkeit & Mehr-
sprachigkeit

- Berufsfelderkundung

- Referate & Lehrproben

- Auftragsarbeiten in For-
schung & Beratung

- Lern- & Projektgruppen

- kollegiale Fallberatung

- Evaluation, Feedback-
Ubungen, Rollenspiele,
- Supervision

- Moderations- & Mediati-
onstechniken
- Planspiele, Projekte

- Fdhrungs- & Manage-
menttechniken,

- Dozenten aus der Praxis

- Praktika im Management

- Betriebswissenschaftliche
Nebenféacher

- Existenzgrindungskurse

- Beratungs- & Praxispro-
jekte, Praktika in KMU

- Interkulturelle Trainings,

- fremdsprachige Veran-
staltungen, Referate &
Lerngruppen

- Sprachkurse

- Auslandsstudien/-praktika

Referenz 3:
Beratung & Sozial-
recht, FH Frankfurt

Referenz 4:
Technical Manage-
ment, FH OOW,
(Ostfriesland)




3. Lernziel: Lerninhalte: Lern-Module: Referenzbeispiel
Selbst- Anforderungen Moégliche Veranstaltungen
kompetenz

affektiv-ethisches
Erlernen eigenver-
antwortlichen (lei-
stungsorientierten &
demokratischen)
Verhaltens

3.1 Zielorientiertes Handeln,
Selbstmanagement

3.2 Leistungsbereitschaft,
Frustrationstoleranz &
Belastbarkeit

3.3 fachliche Flexibilitat,
Bereitschaft zum
Aufgabenwechsel

3.4 Mobilitatsbereitschaft

3.5 Emotionale Intelligenz,
Neugierde, Kreativitat,
exploratives Verhalten

3.7 Bereitschaft zu ethi-
schem Verhalten

- Studieneinfihrung, -bera- | Referenz 1:
tung & Career Service WISA,
- individuelle Studienplane | Uni Wuppertal

- Kontraktlernen mit Ziel- &
Zeitvereinbarungen

- Zeit- & Stressmanage-
menttechniken

- Pflicht-Nebenfacher

- interdisziplinare Lern-

gruppen
- Hochschulwechsel

- Kinstlerische Aktivitaten

- Kreativitatstechniken,
Scenario-writing., Best-/
Worst-Case-Studies

- Forschungs- & Unterneh-
mensethik, Ehrenamter

Dieses idealtypische Curriculum sollte als Rahmenempfehlung fir eine Mal} geschneiderte
Gestaltung des eigenen Studienganges dienen. Dabei ist insbesondere auf die fachgebietsrele-
vante Auswahl geeigneter Lernmodule und die Moéglichkeiten ihrer Integration in Fachveranstal-
tungen zu achten.

Bei der curricularen Entwicklung sollten aber auch die vielfaltigen Erfahrungen anderer Hoch-
schulen genutzt werden, die anlasslich der Akkreditierungsverfahren von zahlreichen Bachelor-
und Masterstudiengdngen bundesweit bei den Agenturen dokumentiert sind. Beispielhaft wer-
den dazu in den Abbildungen 5 — 8 einige Best-Practice-Referenzen aus verschiedenen
Fachgebieten und unterschiedlichen Hochschulen ausgewahlt, die zur Vermittlung von Schlis-

selkompetenzen als besonders geeignet erscheinen.

Abb. 5.

Best Practice Referenz ,Interdisziplinaritat”

Laufende Nummer

Referenz 1

Fachgebiet / Studiengang / Abschluss

Interdisziplindres Studienangebot (WISA) als Zusatzpro-
gramm fiir die Studiengdnge Sprach- & Literatur-, Wirt-
schaftswissenschaft, Elektro- & Informationstechnik

Hochschule / Fachbereich

Universitdt Wuppertal

Kontaktadresse

Dr. Gerhart Rott, Projektsprecher WISA, Direktor der
Zentralen Studienberatung, www.zsb.uni-wuppertal.de

Quelle des Referenzbeispiels

ARGE-Tagung /2002, AG 27

Lernziele:
Fach-, Methoden-, Sozial-, Selbstkompetenz

Fach- & Schliisselkompetenzen

Lerninhalte:
Anforderungsaspekte der Schliisselkompetenzen

Module:
1. Projektmanagemt. & Problemiésungstechniken,
2. Arbeitsmethoden & Sozialkompetenzen,

Lernmodule:
Mégliche Veranstaltungen

Workshops, Studienfachberatung, Career Service

Verkniipfung mit Fachveranstaltungen:
additiv / integrativ

Integrierte Dienstleistung fiir alle beteiligten Studien-
génge

Lehrpersonen: Wissenschaftler aus den Fachbereichen, der ZSB und
Padagogische Eignung dem Career Service
Lernort: Hochschule

Schule, Hochschule, Selbststudium, Betrieb




Zeitpunkt des Lernens:
vor, zu Beginn, am Ende, nach dem Studium

Zu Beginn wg. der Studier- & Berufsfahigkeit

Leistungsnachweise / Priifungsformen

Zusatzzertifikat fir das WISA-Programm im
Studiengang

Zeitumfiange / Leistungspunkte fiir Schliissel-
kompetenzen

6 SWS

Abb. 6. Best Practice Referenz ,,Komm

unikations-Fertigkeiten*

Laufende Nummer

Referenz 2.

Fachgebiet / Studiengang / Abschluss

Physik und Informatik, B. Sc., M. Sc.

Hochschule / Fachbereich

Universitat Osnabriick, FB Physik

Kontaktadresse

Prof. Peter Hertel, FB Physik,
E-Mail: Peter.Hertel@uos.de

Quelle des Referenzbeispiels

Akkreditierungsantrag 2001

Lernziele:
Fach-, Methoden-, Sozial-, Selbstkompetenz

Fach- & Kommunikationsfertigkeiten

Lerninhalte:
Anforderungsaspekte der Schliisselkompetenzen

Module:
1. Literaturrecherche und Dokumentation
2. Présentation wiss. Ergebnisse

Lernmodaule: - Schreibwerkstatt
Mogliche Veranstaltungen - Seminar
Verkniipfung mit Fachveranstaltungen: additiv

additiv / integrativ

Lehrpersonen: Wissenschaftler
Padagogische Eignung

Lernort: Hochschule

Schule, Hochschule, Selbststudium, Betrieb

Zeitpunkt des Lernens :
vor, zu Beginn, am Ende, nach dem Studium

Studierende des B. Sc., 6. Semester

Leistungsnachweise / Priifungsformen

Pflichtveranstaltungen, bewertete Texte und Vortrdge

Zeitumfange / Leistungspunkte fiir Schliissel-
kompetenzen

4 SWS bzw. 6 von 180 CP

Abb. 7.

Best Practice Referenz ,,Mediation & Beratung“

Laufende Nummer

Referenz 3.

Fachgebiet / Studiengang / Abschluss

,Masterstudiengang Beratung & Sozialrecht”
(Counsellor M. A.)

Hochschule / Fachbereich

FH Frankfurt, FB Rechtswissenschaften

Kontaktadresse

Prof. Dr. M. Mértens,
E-Mail:fb4.fh-frankfurt.de

Quelle des Referenzbeispiels

Akkreditierungsantrag 2002

Lernziele:
Fach-, Methoden-, Sozial-, Selbstkompetenz

Fach- und Schliisselkompetenzen

Lerninhalte:
Anforderungsaspekte d. Schliisselkompetenzen

3 von 9 Modulen: Beratung, Mediation, Konflikt-
management

Lern-Module:
Mogliche Veranstaltungen

Ubungen, Workshops, Arbeitsgruppen, studienbe-
gleitende Praxis, Supervision

Verkniipfung mit Fachveranstaltungen:
additiv / integrativ

Additiv & integrativ

Lehrpersonen: Wissenschaftler
Péadagogische Eignung
Lernort: Hochschule

Schule, Hochschule, Selbststudium, Betrieb

Zeitpunkt des Lernens :
vor, zu Beginn, am Ende, nach dem Studium

1. - 4. Semester

Leistungsnachweise / Priifungsformen

Klausur, Praxisdokumentation, miindliche Priifungen,




Thesis, Colloquium

Zeitumfange / Leistungspunkte fiir Schliissel-
kompetenzen

ca. 48 von 120 SWS /CP

Abb. 8.

Best Practice Referenz ,,unternehmerisches Verhalten*

Laufende Nummer

Referenz 4.

Fachgebiet / Studiengang / Abschluss

Weiterbildender Studiengang ,Master of Engineering in
Technical Management”

Hochschule / Fachbereich

FH OOW (Standort Ostfriesland)
FB Maschinenbau

Kontaktadresse

Prof. Dr.-Ing. R. Mundt
E-Mail: mundt@hermes.fho-emden.de

Quelle des Referenzbeispiels

Akkreditierungsantrag, Juni 2001

Lernziele:
Fach-, Methoden-, Sozial-, Selbstkompetenz

Fach- und Schliisselkompetenzen

Lerninhalte:
Anforderungsaspekte der Schliisselkompetenzen

3 von 5 Modulen: Management, Sprachen, Unterneh-
mensgrindung

Lernmodule:
Mogliche Veranstaltungen

Seminare, Arbeitsgruppen, Projekte, Exkursionen
(50 % der Veranstaltungen in englischer Sprache)

Verkniipfung mit Fachveranstaltungen:
additiv / integrativ

Additiv & integrativ

Lehrpersonen: Wissenschaftler & Praktiker
Padagogische Eignung
Lernort: Hochschule / Betrieb

Schule, Hochschule, Selbststudium, Betrieb

Zeitpunkt des Lernens:
vor, zu Beginn, am Ende, nach dem Studium

Mitte von 3 Semestern

Leistungsnachweise / Priifungsformen

Klausuren, Referate, miindliche Priifungen

Zeitumfange / Leistungspunkte fiir Schliissel-
kompetenzen

28 von 60 CP gem. ECTS

10
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