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Prasidium:

Das Préasidium der Georg-August-Universitat Géttingen Stiftung Offentlichen Rechts hat am
01.04.2014 fur die Beschaftigten der Georg-August-Universitdt Goéttingen Stiftung
Offentlichen Rechts (ohne den Bereich UMG) die nachfolgend festgelegte Richtlinie zur
dienstlichen Beurteilung der Beschaftigten (BRL Uni G&) in weitestgehend sinngemaler
Anwendung der ,Allgemeinen Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilung der Beschaftigten im
unmittelbaren Landesdienst (BRL)* vom 06.09.2011 - Nds. MBI. Nr. 33/2011 S. 616-619
beschlossen (§ 37 Abs. 1 Satz 3 NHG in der Fassung der Bekanntmachung vom 26.02.2007
(Nds. GVBI. S. 69), zuletzt geandert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 11.12.2013
(Nds. GVBI. S. 287)).

Die Mitbestimmung des Personalrates ist am 09.04.2014 erfolgt (§ 65 Abs. 1 Nr. 20 und
Abs. 2 Nr. 17 Niedersachsisches Personalvertretungsgesetz NPersVG in der Fassung der
Bekanntmachung vom 22.01.2007 (Nds. GVBI. S. 11), zuletzt geadndert durch Artikel 3 des
Gesetzes vom 30.06.2011 (Nds. GVBI. S. 210) und § 76 NPersVG).

Die Richtlinie tritt zum 01.08.2014 in Kraft.

Richtlinie zur dienstlichen Beurteilung der Beschiftigten (BRL Uni G6)

§ 1 Ziel der dienstlichen Beurteilung

(1) Dienstliche Beurteilungen verfolgen das Ziel, ein aussagefahiges, méglichst objektives
und vergleichbares Bild der Leistungen der Beschéftigten zu erstellen und nach Mdéglichkeit
Feststellungen Uber erkennbar gewordene allgemeine Fahigkeiten und Kenntnisse zu
treffen. Sie sollen es dem Arbeitgeber Universitat erméglichen, seine Entscheidung tber die
Verwendung der Beschéftigten und Uber ihr dienstliches Fortkommen, insbesondere Uber
eine Beférderung oder die Ubertragung eines héherwertigen Dienstpostens oder

Arbeitsplatzes, am Grundsatz der Bestenauslese auszurichten.

(2) Die Erstellung dienstlicher Beurteilungen erfordert daher von allen FUhrungskréften ein
besonderes MafR an Sensibilitat, Gewissenhaftigkeit, Objektivitat sowie
Verantwortungsbewusstsein. Offenheit und Fairness im Umgang miteinander sowie der
Transparenz des Beurteilungsverfahrens kommt dabei eine entscheidende Bedeutung zu.
Hierzu dienen vor allem vorbereitende und abschlieRende Gesprache mit dem oder der zu

Beurteilenden.
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(3) Bei der Ausgestaltung des Beurteilungsmalistabes, der Auslegung von
Beurteilungskriterien und deren Gewichtung ist dem Prinzip der Gleichstellung von Frauen
und Méannern (Gender Mainstreaming) sowie dem Prinzip der Chancengleichheit unabhangig
von ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung und chronischer
Krankheit, Alter und sexueller Identitdt (Diversity Mainstreaming) Rechnung zu tragen.
Unterschiedliche Ausgangsbedingungen und Auswirkungen sind daher kritisch zu

reflektieren, um einen gerechten Beurteilungsmalstab zu gewéhrleisten.

(4) Das Prasidium stellt sicher, dass alle Leiterinnen und Leiter in der zentralen
Universitatsverwaltung, der Niedersdchsischen Staats- und Universitatsbibliothek (SUB)
sowie in den wissenschaftlichen Einrichtungen im Hinblick auf das Beurteilungsverfahren

umfassend unterrichtet werden.

§ 2 Geltungsbereich

Die nachfolgend dargelegten Grundsétze enthalten allgemeine Regelungen Uber die
Beurteilung der Beamtinnen und Beamten sowie der Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer.
Sie gelten nicht fur Professorinnen und Professoren sowie studentische oder
wissenschaftliche Hilfskrafte, vollstandig freigestellte Personalratsmitglieder, Auszubildende,

Gleichstellungsbeauftragte und die Vertrauensperson schwerbehinderter Menschen.

§ 3 Regelbeurteilung

(1) Eine Regelbeurteilung findet alle drei Jahre gemal § 44 Abs. 1 Satz 1i. V. m. Abs. 6
NLVO nur fir Beamtinnen und Beamte der A-Besoldung statt. Ausgenommen sind die
Beamtinnen und Beamte als wissenschaftliche Mitarbeiter im Sinne des § 31 NHG. Weiterhin
sind ausgenommen, Beamtinnen und Beamte, die

a) langer als ein Jahr beurlaubt sind,

b) die das 57. Lebensjahr vollendet haben oder

c) als Mitglied der Personalvertretung vollstandig freigestellt sind.

(2) In besonders begriindeten Fallen (z.B. bei langerer Abwesenheit wegen Krankheit, bei
schwebenden Disziplinarverfahren oder &hnlich schwerwiegenden Féllen) kann die
Beurteilung ausnahmsweise zuriickgestellt werden. Fir diesen Fall ist die Beurteilung nach

Fortfall der Hemmnisse nachzuholen.
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§ 4 Beurteilung aus besonderem Anlass

(1) Eine Anlassbeurteilung findet statt, wenn diese geboten ist. Dies ist insbesondere bei
Beamtinnen und Beamten der Fall,

a) die ein Aufstiegsverfahren durchlaufen, sofern sie nicht eine Aufstiegsprifung ablegen,

b) bei Beférderungen, es sei denn, es liegt eine Regelbeurteilung vor, die nicht alter als drei
Jahre ist,

c) die ein Auswahlverfahren fir einen héherwertigen Dienstposten durchlaufen, ohne dass
ein Ausschreibungsverfahren stattgefunden hat, sofern mehrere Beamtinnen und Beamte
fur die Besetzung des Dienstpostens in Frage kommen,

d) bei denen nach Ablauf der Probezeit die Verbeamtung auf Lebenszeit erfolgen soll,

e) bei Hinausschieben des Ruhestandes auf Antrag sowie

f) in weiteren von Gesetzes wegen vorgesehenen Anlassen.

Bei Tarifbeschaftigen ist dies insbesondere der Fall bei:

a) unbefristet Beschéftigten anlasslich des Bestehens der Probezeit,

b) Verzicht auf Ausschreibung vor Entfristung,

c) Héhergruppierung/Ubertragung  héherwertiger ~ Téatigkeiten, ohne dass ein
Ausschreibungsverfahren stattgefunden hat, sofern mehrere Beschéftigte fur die
Besetzung des anderen (auch héherwertigen) Arbeitsplatzes in Frage kommen,

d) Verbeamtung unter Verzicht auf Ausschreibung, wenn mehrere Beschéftigte in Frage

kommen.

(2) Eine Beurteilung ist auch auf Antrag bzw. Wunsch der/des Beschéftigten, die/der vom
Geltungsbereich dieser Richtlinie nach § 2 erfasst ist (z.B. bei einem Wechsel der

FUhrungskraft oder vor einer ldangeren Beurlaubung) zu erstellen.

§ 5 Leistungsbeurteilung und Befahigungseinschatzung

Die Beurteilung besteht grundsatzlich aus der Bewertung der gezeigten Leistungen (siehe
§ 6 und § 7) und der davon getrennten Befahigungseinschéatzung (siehe § 8). Die Beurteilung
ist unter Verwendung des von der Universitat hierfiir entwickelten Vordrucks (Anlage 1) zu

fertigen.
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§ 6 Leistungsbeurteilung

(1) Die Leistungsbeurteilung (Beurteilungsvordruck Nr. 4.1) bewertet die im
Beurteilungszeitraum erbrachten Arbeitsergebnisse der/des Beschéftigten. Die Bewertung ist
auf solche Leistungen zu beschrénken, die bei der Aufgabenerledigung auch tats&chlich

beobachtet worden sind.

(2) Die Bewertung der einzelnen Leistungsmerkmale wird in einer kurz und pragnant
begriindeten Gesamtbewertung zusammengefasst. Sie ist ggf. um die Art und den Umfang
der Bericksichtigung einer Minderung der Arbeits- und Verwendungsfahigkeit durch die

Schwerbehinderung zu erganzen.

(3) Grundlage fir die Leistungsbeurteilung ist eine Aufgabenbeschreibung des
Dienstpostens/Arbeitsplatzes; diese soll die den Aufgabenbereich im Beurteilungszeitraum
pragenden Téatigkeiten sowie Ubertragenen Sonderaufgaben von besonderer Bedeutung
auffuhren, sofern diese bewertbar sind. Die/Der Beschéftigte ist an der
Aufgabenbeschreibung zu beteiligen. Weiterhin kénnen Tétigkeiten, die bei einer im
dienstlichen Interesse ausgelbten Nebentatigkeit festgestellt worden sind, Beriicksichtigung

finden, ebenso soll die Mitarbeit in Projektgruppen dargestellt werden.

(4) Die dienstlichen Leistungen sind nach den erlduterten Leistungsmerkmalen zu bewerten.
Bei jedem Leistungsmerkmal ist zu prifen, inwieweit es fur die oder den Beschéftigten nach
dem Geschéftsverteilungsplan oder den in der Dienstposten- oder Arbeitsplatzbeschreibung
aufgefiihrten Téatigkeiten in Betracht kommt. Kann danach ein Leistungsmerkmal nicht
beurteilt werden, ist dies zu begrinden. Den Dienstposten oder Arbeitsplatz besonders
pragende Leistungsmerkmale sind im Beurteilungsvordruck durch Ankreuzen kenntlich zu

machen.

(5) Fur die Vergabe der Rangstufe ist die Erflllung der Anforderungen mafigebend, die an
die Inhaberin oder den Inhaber auf dem jeweiligen Dienstposten oder Arbeitsplatz unter

Bertcksichtigung der Besoldungs- oder Entgeltgruppe gestellt werden kénnen.

(6) Die Einstufung ist durch Ankreuzen im Beurteilungsvordruck vorzunehmen. Der Vordruck
sieht funf Rangstufen vor (Stufe A - E). Ist ein Leistungsmerkmal einer der finf Rangstufen
nicht eindeutig zuzuordnen, sind Zwischenstufen zuldssig. Bei Vergabe der Rangstufen A

und E sowie der an sie grenzenden Zwischenstufen ist das jeweilige Leistungsmerkmal zu
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begrinden. Die Begriindung darf nicht formelhaft, sondern soll unter Verwendung pragnanter

Beispiele erfolgen.

§ 7 Gesamtbewertung der Leistungsmerkmale

(1) Die zusammenfassende Bewertung der einzelnen  Leistungsmerkmale
(Beurteilungsvordruck Nr. 4.2) ist unter Wirdigung ihrer Gewichtung und des gesamten
Leistungsbildes zu erstellen und in einer Rangstufe auszudriicken. Hierbei sind

Zwischenstufen nicht zulassig.

(2) Fur die Zusammenfassung der Bewertung der einzelnen Leistungsmerkmale ist eine der
funf Rangstufen nach dem folgenden Beurteilungsmalstab zu vergeben:

- Rangstufe A - Gbertrifft in hervorragender Weise die Anforderungen

- Rangstufe B - Gbertrifft erheblich die Anforderungen

- Rangstufe C - entspricht voll den Anforderungen

- Rangstufe D - entspricht im Allgemeinen den Anforderungen

- Rangstufe E - entspricht nicht den Anforderungen.

(3) Die Gesamtbewertung ist mit einer kurzen und prégnanten Begriindung zu versehen. Bei
der Gesamtbewertung ist zu beachten, dass einzelne Leistungsmerkmale eine besondere
Gewichtung fir den vorhandenen Arbeitsplatz/Dienstposten haben kénnen, weshalb eine
arithmetische Ermittlung der zusammenfassenden Bewertung dann nicht zuldssig ist, wenn

dies in der Gesamtbetrachtung zu einer verzerrten Beurteilung flhrt.

(4) Eine detaillierte Beschreibung der Rangstufen A, B, C, D und E enthalt der

Beurteilungsvordruck unter Nr. 4.2.

§ 8 Befahigungseinschiatzung

(1) In der Beféhigungseinschatzung (Beurteilungsvordruck Nr. 5) sind die erkennbar
gewordenen allgemeinen Fahigkeiten und Kenntnisse sowie sonstige dienstlich bedeutsame
Eigenschaften im Hinblick auf die weitere dienstliche Verwendung und/oder berufliche
Entwicklung zu ermitteln. Die einzelnen Befahigungsmerkmale sind danach zu
kennzeichnen, wie ausgepragt die Befédhigung festgestellt werden kann. Eine

Gesamtbewertung der einzelnen Befahigungsmerkmale findet nicht statt.
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(2) Die Einschatzung der einzelnen Befahigungsmerkmale erfolgt nach den
Auspragungsgraden:

- A - besonders stark ausgepragt,

- B - stark ausgepragt,

- C - normal ausgepragt

- D - schwach ausgepragt.

(3) Auf Wunsch sollen auch eigene Angaben der oder des Beschéftigten in die Beurteilung
aufgenommen werden, sofern sie fur die weitere dienstliche Verwendung und berufliche
Entwicklung von Bedeutung sein kénnen, wie z.B. Sprachkenntnisse, interkulturelle
Kompetenzen. Hierzu kénnen auch Erfahrungen und Fahigkeiten aus der familidren oder
sozialen Arbeit wéhrend der Familienphase gemall § 13 Abs. 3 NGG gehdren. In Betracht
kommen, neben den dort genannten, weitere Erfahrungen und Fahigkeiten, die in der
Kinderbetreuung und in hauswirtschaftlichen oder pflegerischen Tatigkeiten gewonnen
wurden, wie z.B. Koordination verschiedener Tatigkeiten, Herstellung von
Interessensausgleich, Prioritaten setzen. Die oder der Beschaftigte ist auf die Mdglichkeit,

hierzu Angaben machen zu kénnen, hinzuweisen.

§ 9 Gesamturteil

(1) Die dienstliche Beurteilung enthalt ein Gesamturteil, das in der Regel auf der
Gesamtbewertung der einzelnen Leistungsmerkmale (siehe § 7) beruht. Bei der Feststellung
des Gesamturteils ist unter Berlcksichtigung des nach funf Rangstufen unterteilten

Beurteilungsmalstabes die gebotene Differenzierung sicherzustellen.

(2) Gibt die Befdhigungseinschatzung (siehe § 8) Anlass, fur die Bildung des Gesamturteils
ausnahmsweise Uber das Ergebnis der Leistungsbeurteilung (siehe § 7) hinauszugehen, ist
dies eingehend zu begriinden. Insbesondere gilt dies in Féllen, in denen die Befahigungen
der Beschéftigten von den Anforderungen des Dienstpostens oder des Arbeitsplatzes

deutlich abweichen und deshalb im Leistungsbild nicht dargestellt werden kénnen.

§ 10 Beurteilungsverfahren

(1) Die Beschéftigten sollen durch die unmittelbare Fihrungskraft beurteilt werden. Die

Beurteilung bedarf der Zustimmung durch eine/einen Endbeurteilerin/Endbeurteiler (Vier-
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Augen-Prinzip). Die Endbeurteilung obliegt in der Regel der Leiterin/dem Leiter der
Einrichtung. Sofern diese/dieser gleichzeitig die unmittelbare Flhrungskraft ist, obliegt die
Endbeurteilung der nachsthéheren Fuhrungskraft. Die schematische Darstellung der
Zustandigkeiten in den verschiedenen Organisationseinheiten (wiss. Einrichtungen, zentrale

Einrichtungen, Stabsstellen usw.) ergibt sich aus Anlage 2.

(2) Nach Fertigstellung durch die unmittelbare FUhrungskraft ist die vorlaufige Beurteilung
zunachst auf dem Dienstweg der Endbeurteilerin/dem Endbeurteiler vorzulegen. Die
Beurteilung kann dabei nur insoweit korrigiert werden, als die weiteren Flihrungskrafte in der
Lage sind, sich aus eigener Anschauung ein Urteil CUber die/den zu
Beurteilende/Beurteilenden zu bilden; einzelne Arbeitskontakte oder ein kurzfristiger Einblick

in die Arbeit reichen hierfiir nicht aus.

(3) Die/Der Endbeurteiler hat die Aufgabe, aufgrund ihrer/seiner Fiihrungserfahrung und der
Zahl der unterstellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Einhaltung der festgelegten
Beurteilungsmal3-stdbe und -kriterien sowie die Vergleichbarkeit der Beurteilung

sicherzustellen und fir den gesamten Bereich zu gewéhrleisten.

(4) Vor abschlielRender Unterzeichnung ist die nach den Abs. 2 und 3 abgestimmte
Beurteilung mit der/dem Beschéftigten zu erértern. Dabei soll das Leistungs- und das
Befahigungsbild der Fuhrungskrafte mit der eigenen Einschatzung der oder des zu
Beurteilenden abgeglichen werden. Die Durchfihrung dieses Gespréaches ist im

Beurteilungsbogen aktenkundig zu machen.

(5) Die endgultige Beurteilung ist der oder dem Beschéftigten auszuhéndigen, ggf. ist noch
ein weiteres Gesprach zu fiuihren. Die Bekanntgabe erfolgt in der Regel durch die
unmittelbare Fuhrungskraft. Die Bekanntgabe ist aktenkundig zu machen und zusammen mit

der Beurteilung zu den Personalakten zu nehmen.

(6) Sofern Beschaftigte verschiedenen Organisationseinheiten zugeordnet sind, erfolgt die
Beurteilung nach Absprache zwischen den beteiligten Fuhrungskréften in entsprechender

Anwendung der Abs. 1 bis 5.

(7) Es steht der/dem Beurteilten frei, eine Gegendarstellung zur Aufnahme in die

Personalakte abzugeben.
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§ 11 Besondere Verfahrensregelungen

(1) Die Beurteilungen sowie Beurteilungs- und Gesprachsnotizen oder Beurteilungsbeitrége

sind vertraulich zu behandeln.

(2) Liegen Tatsachen vor, die aus der Perspektive einer oder eines objektiven Dritten auf
eine Befangenheit von Beurteilenden schlieRen lassen, so legt die jeweilige unmittelbare
Fuhrungskraft, bei eigener Betroffenheit die nachsthéhere Fihrungskraft, ggf. die
Beurteilungszustandigkeit neu fest. Die Entscheidung ist zu begriinden, aktenkundig zu

machen und bekannt zu geben.

(3) Bei der Beurteilung von schwerbehinderten Menschen findet Nummer 8 des Beschlusses
der Landesregierung vom 09.11.2004 (Nds. MBI. S. 783) in der jeweils giltigen Fassung

Anwendung.

§ 12 Empfehlungskommission

(1) Es wird eine Kommission eingerichtet, die insbesondere in folgenden Féllen
Empfehlungen ausspricht:

- bei Anfragen zur Anwendung der Richtlinie,

- bei Verfahrensfragen,

- im Zuge der Anpassung und Weiterentwicklung dieser Richtlinie,

- zur konkreten Ausgestaltung der Beurteilungsmalstabe und -kriterien.

(2) Die Kommission besteht aus je einer Vertreterin bzw. einem Vertreter
- des Prasidiums (in der Regel das im Prasidium zustandige Mitglied fir Personal)
- aller Fakultaten - ohne Medizin - (auf Vorschlag des Dekanekonzils)
- der Direktion der SUB
- der Abteilung Personaladministration und Personalentwicklung
- der Zentralverwaltung (auf Vorschlag der ASL-Runde)
- des Personalrats als Vertretung der Beamten
- des Personalrats als Vertretung der Tarifbeschéftigten
- der Gleichstellungsbeauftragten der Universitat sowie

- der Vertrauensperson schwerbehinderter Menschen.
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Der Vertreterin oder dem Vertreter des Présidiums obliegt die Leitung der Kommission.

(3) Die Empfehlungen der Kommission werden mit einfacher Mehrheit der anwesenden

Mitglieder ausgesprochen.

§ 13 Inkrafttreten

Diese Richtlinie tritt am 01.08.2014 in Kraft. In Fallen des § 3 ist eine Beurteilung spatestens

bis zum 01.08.2015 zu erstellen, es sei denn die letzte Beurteilung wurde nach dem
01.08.2012 erstellt.
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Anlage 1: Beurteilungsvordruck

Georg-August-Universitat Gottingen
Stiftung Offentlichen Rechts Dienstliche Beurteilung

[[] Regelbeurteilung [[] Beurteilung aus besonderem Anlass

1. Personalangaben

Name, Vorname

(ggf. abweichender Geburtsname)

Geburtsdatum

Amts-/Dienstbez./Bes.-/Entgeltgruppe

Funktion/Dienstposten/Arbeitsplatz

Organisationseinheit

Fahrungsverantwortung Oija [] nein

[ schwerbehindert (§ 2 Abs. 2 SGB IX) [] Das Gesprach mit der Schwerbehindertenvertretung Gber
Umfang der Schwerbehinderung und Auswirkung auf Ar-
beits- und Verwendungsfahigkeit wurde durchgefiihrt am

[ gleichgestellt (§ 2 Abs. 3 SGB IX) [ Die Beurteilte hat einem Gesprach mit der Schwerbe-
hindertenvertretung nicht zugestimmt.

2. Beurteilungsgrundlagen
Beurteilungszeitraum von bis

Beférderung/Héhergruppierung im Beur-
teilungszeitraum mit Wirkung vom

Beurteilungsgrund (nur bei A ilung)

Beurteilerin/Beurteiler
(Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung)

[] Die Beteiligung an der Aufgabenbeschreibung (siehe §6 Abs. 3) wurde durchgefihrt am

[[] Folgende frilhere Vorgesetzte haben einen Beurteilungsbeitrag geleistet:
(Name, Amtsbezeichnung, oder Dienststellung sowie Angabe des Beurteilungszeitraumes)
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3. Aufgabenbeschreibung

3.1 Den Aufgabenbereich pragende Tatigkeiten sowie bewertbare Sonderaufgaben von Gewicht (in der
Regel nicht mehr als 5 Begriffe)

3.2 Sonstige zusatzliche Aktivitaten, wenn sie im Beurteilungszeitraum von Bedeutung waren (z.B.
interne Fortbildung, Nebentatigkeiten im dienstlichen Interesse, Projektgruppenarbeit,
offentliche Ehrenamter, Beauftragte, Gremienarbeit, etc.)

4. Leistungsbeurteilung

4.1 Leistungsmerkmale

Leistungsmerkmal Rangstufen

A= Ubertrifft in hervorragender Weise &
die Anforderungen g o
B= Ubertrifft erheblich die Anforderun- <ZE
gen 5
= Entspricht voll den Anforderungen A B c D E 2w
= Entspricht im allgemeinen den An- 293
forderungen 85
E= Entspricht nicht den Anforderungen E §
Nichtbeurteilung von Leistungsmerkma- % g
len bitte unterhalb von 4.1.3 begriinden e
O |Olo[ojojojo|glO]| o

* Bei Vergabe der Rangstufen A ,Ubertrifft in hervorragender Weise die Anforderungen® und E
.Entspricht nicht den Anforderungen® sowie der an sie grenzende Stufen ist eine besondere
Begriindung fiir das jeweilige Kriterium erforderlich. Diese ist jeweils unterhalb der Bewertung
des Leistungsmerkmals einzufiigen.

4.1.1 Fachkompetenz

Fachkenntnisse HEIElImiimiiniinlimlimiNE

Dbesondeta Begriindung (siehe *)
Umfang und Differenziertheit der fir den D
wahrgenommenen Aufgabenbereich
erforderlichen verwaltungs- und arbeits-
platzspezifischen Fachkenntnisse; fachli-
che und fachibergreifende Weiterent-
wicklung

4.1.2 Leistungsverhalten

a) Arbeitserfolg CIC I T I T T T B L |

Arbeitserfolg, bezogen auf Arbeitsmenge [:]besondere Bogrondiingl(siehia’) D
im Verhaltnis zur Arbeitsgiite und Ar-
beitstempo,

Verhalten in Stresssituationen

755
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b) Organisationsfahigkeit

Selbstandige Aufgabenerledigung, erfor- Dbesondere Begrndung (siehe %)

derliche Schwerpunktsetzung, eigeniniti- |:|
atives Entscheidungsverhalten, ergeb-
nisorientiertes Arbeiten, Optimierung
eigener Arbeits- und Handlungsweisen,
fachliche Zusammenarbeit, Einhaltung

Termine

¢) wirtschaftliches m mimlimlinlinliinl = =
Handeln/Verhalten [“Jbesondere Begriindung (siehe *)

Beriicksichtigung des Kostenaspekts,

sinnvoller Ressourceneinsatz, Verbesse- D

rung von Arbeitsablaufen

d) Kommunikation Hiimjmjinjin]injinliniin

Dbesondere Begriindung (siehe *)

- schriftliche Ausdrucksweise

Fahigkeit sich Gberzeugend und eindeu-
tig auszudriicken, adressatengerechte D
und verstandliche Argumentation

- mindliche Ausdrucksfahigkeit
/Kontaktfahigkeit

Versténdliche Argumentation und Infor-
mation, eindeutiger und Uberzeugender
Ausdruck, aufmerksame und aktive Zu-
gewandheit

Fahigkeit zum Aufbau von Kontakten und
Netzwerken

e) Sozialverhalten D ”:”[:”DID[D]D“:”D

[C]besondere Begriindung (siche *)

Kooperation, Wertschatzung,

Fahigkeit und Bereitschaft zur Teamar-
beit, angemessener Umgang gegeniiber [:l
konstruktiver Kritik, Fahigkeit zur Selbst-
kritik, respektvolle und unvoreingenom-
mene Haltung, nimmt angemessene

Ricksicht auf andere

f) Gleichstellungskompetenz/ HEimiinjinjinlinlinlimiin
Diversitat [C]besondere Begriindung (siehe *)

Umfang und Differenziertheit der fir die D

Arbeitsaufgaben erforderlichen
Gleichstellungs- und Diversitatskenntnis-
se mit dem Ziel die Gleichstellung und
Antidiskriminierung (Beriicksichtigung
der vielfaltigen Lebenssituationen und
Interessen von Menschen im Arbeitsum-
feld und der von den Arbeitsergebnissen
betroffenen Personengruppen),
Wertschatzender Umgang mit der Vielfal-
tigkeit von Menschen im Arbeitsumfeld
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4.1.3 Fiihrungsverhalten (diese Merkmale sind nur bei Filhrungskréaften zu bewerten)

L EAEw| B | C€C | D HNEER
a) Organisation und Steuerung der LISEL N CITCIT IO T IE T
Arbeitsbereiche [CIbesondere Begriindung (siehe *)
Effizienter Einsatz von Personal und
Sachmitteln, sinnvolle Ordnung von Ar- D

beitsablaufen, Ziel- und Prioritatenset-
zung

b) Fihrung D D D D D

[“Ibesondere Begriindung (siehe *)

Férderung von Engagement, Leistungs-
bereitschaft und Eigenstandigkeit, trans- D
parente Entscheidungsfindung, realisti-
sche und konstruktive Leistungsrickmel-
dung, Schaffung von zeitnahen und effi-
zienten Informationsstrukturen

c) Motivationsfahigkeit |/ Imlimiimlimliml m |
[CIbesondere Begriindung (siehe *)

Motivierung durch vorbildliches und fai-
res Verhalten, Fahigkeit zur Uberzeu-

gung der Beschaéftigten von der Sinnhaf- D
tigkeit ihrer Tatigkeit

d) Forderung der Beschatigten IR I (11 (1111 (1[I ICJINCTY

Gezielte und chancengerechte Forde- [Cbesondere Begriindung (siehe *)
rung der weiteren beruflichen Entwick-

lung und Fortbildung der Beschaftigten,

Durchfihrung von Mitarbeiterinnen- und D
Mitarbeitergesprachen. Berlcksichti-
gung, der Lebenssituationen und Inte-
ressen von Frauen und Mannern, Forde-
rung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie

Begriindung fiir die Nichtbeurteilung von Leistungsmerkmalen:
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4.2 Gesamtbewertung der Leistungsmerkmale

|

A — Ubertrifft in hervorragender Weise die Anforderungen

Diese Bewertung kénnen nur Beschéftigte erhalten, die nach Gesamtleistung und Gesamtpersénlich-
keit die mit ,Ubertrifft erheblich die Anforderungen” Beurteilten iberragen. Es muss sich um Beschaf-
tigte mit auBergewohnlichem Leistungsverhalten handeln; besondere Leistungen in einem Spezial-
gebiet reichen fir sich allein nicht aus. Bei Beschaftigten in Vorgesetztenfunktion setzt diese Bewer-
tung ein vorbildliches Leitungsverhalten voraus.

B — Ubertrifft erheblich die Anforderungen

Diese Bewertung ist fir Beschéftigte vorgesehen, die aufgrund ihrer Leistungen erheblich herausra-
gen und sich bei der Erledigung schwieriger Arbeiten besonders bewahren. Bei Beschaftigten in Vor-
gesetztenfunktion verlangt diese Bewertung ein berdurchschnittliches Leitungsverhalten.

C — Entspricht voll den Anforderungen

Diese Bewertung erhalten Beschaftigte, deren Leistungen den durchschnittlichen Anforderungen in
vollem Umfang gerecht werden.

D — Entspricht im Allgemeinen den Anforderungen

Diese Bewertung erhalten Beschaftigte, deren Leistungen wegen einiger Mangel nicht mehr dem
durchschnittlichen Bereich zuzuordnen sind.

E — Entspricht nicht den Anforderungen

Diese Bewertung ist fiir Beschaftigte vorzusehen, deren Leistungsbild erhebliche Mangel aufweist
und die deshalb den Anforderungen nicht gentigen.

Kurze Begriindung der Gesamtbewertung der Leistungsmerkmale:

(ggf. unter Beriicksichtigung der besonderen Gewichtung einzelner Leistungsmerkmale fir den Arbeitsplatz
sowie im Falle einer Schwerbehinderung unter Beriicksichtigung einer Minderung der Arbeits- und Verwen-
dungsfahigkeit)

758
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5. Beféhigungseinschétzung durch die Beurteilerin oder den Beurteiler

5.1 Befahigungsmerkmale und Auspriagungsgrade im Hinblick auf die weitere dienstliche Verwen-
dung und/oder berufliche Entwicklung (§ 8 Abs. 1 BRL Uni G&)

Befdhigungsmerkmal Ausprédgungsgrad
A= besonders stark ausgepragt  C= normal ausgepréagt A B c D
B= stark ausgepragt D= schwach ausgepragt

5.1.1 Denk- und Urteilsvermogen

z. B. Sachverhalte und Fragestellungen schnell und differenziert erfassen, ei-
genstandig und folgerichtig durchdenken und Problemlésungen erarbeiten
5.1.2 Konzeptionelles Arbeiten

z. B. Entwicklung von grundsatzlichen, systematischen und praxisgerechten
Vorstellungen, Einschatzung und Berlicksichtigung zuknftiger Entwicklungen
5.1.3 Kreativitat

z B. Einbringen eigener konstruktiver Ideen, Aufzeigen von Alternativen, Ent-
wicklung unterschiedlicher, auch uniblicher, Losungsansatze

5.1.4 Kollegialitat

z. B. konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit, Offenheit im Umgang
mit anderen, Kollegialitat und Hilfsbereitschaft, Fahigkeit und Bereitschaft zur
Teamarbeit

5.1.5 Umgang mit Konfliktsituationen

z B. Aufgeschlossenheit gegeniber sachlicher Kritik, I6sungsorientiertes Ver-
halten, Verhandlungsgeschick, Fahigkeit zur Stressbewaltigung, Fahigkeit zu
Inte 1ausgleich und Selbstkontrolle

5.1.6 Adressaten- und kundenorientiertes Verhalten

z B. freundliches und aufgeschlossenes Verhalten gegeniber Dritten, Eingehen
auf deren Bedurfnisse, Gberzeugendes Auftreten, kompetenter Umgang, indivi-
duellen Besonderheiten Rechnung tragen, Dienstleistungsorientierung

5.1.7 Durchsetzungsvermégen

z B. getroffene Entscheidungen mit Gberzeugenden Argumenten auch gegen
Einwendungen durchzusetzen, sich mit anderen Argumenten auseinanderset-
zen, ohne die eigene Linie zu verlassen, Verantwortung fur eine Entscheidung
ubernehmen und klare Position beziehen

O 0O 0O 0 0 0 O
O 0 0O 0 0 0O 0
O 0 0O 0 0 0O O
O 0O 0O 0 0 0O O

5.2 Zusitzliche Angaben der Beschiftigten im Hinblick auf die weitere dienstliche Verwendung
und/oder berufliche Entwicklung (§ 8 Abs. 3 BRL Uni Gd)
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6. Gesamturteil der Beurteilung

D Das Gesamturteil entspricht der Gesamtbewertung der Leistungsmerkmale in Nr. 4.2
D Das Gesamturteil wird abweichend von Nr. 4.2 wie folgt festgesetzt:

Begriindung fir die Abweichung:

7. Unterschriften

Beurteilerin/Beurteiler Datum
Endbeurteilerin/Endbeurteiler Datum
8. Bekanntgabe

Die bevorstehende Beurteilung wurde mir bekannt gegeben am:

D Eine Abschrift wurde mir ausgehandigt
D Auf die Aushandigung oder Ubersendung einer Abschrift wird verzichtet.

I:l Die Beurteilung wurde besprochen am

Unterschrift der/des Beurteilten Datum
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