18. Gottinger Forum zum Arbeitsrecht

Qualifizierung und Weiterbildung in der chemischen Industrie —
tarifvertragliche Vorgaben und betriebliche Praxis

Qualifizierungsoffensive Chemie

Dr. Andreas Ogrinz, Bundesarbeitgeberverband Chemie e. V.
Géttingen, 29. Oktober 2020



"

1. Big Picture: Trends in der Weiterbildung und
Nationale Weiterbildungsstrategie

2. Tarifpolitisches Neuland: Qualifizierungsoffensive
Chemie

3. Zielbild Weiterbildung 4.0:
Weiterbildungsstrategie der Chemie-Sozialpartner



"

1. Big Picture: Trends in der Weiterbildung und
Nationale Weiterbildungsstrategie

2. Tarifpolitisches Neuland: Qualifizierungsoffensive
Chemie

3. Zielbild Weiterbildung 4.0:
Weiterbildungsstrategie der Chemie-Sozialpartner



trends

Weiterbildung wird noch wichtiger

- Digitale und 6kologische Transformation (+ Strukturwandel) 2 beschleunigter
Wandel der Arbeitswelt: Qualifizierungsanforderungen, Beschaftigungsfahigkeit,
Mindset
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Hauptziel Wirtschaft: richtige Kompetenzen Top 10 skill e
far Innovationskraft und Wettbewerbs- Of2025 @ rmessmaouiomse

fahigkeit (am besten: "future skills") :LK‘T”"
- vom betrieblichen Bedarf her denken! ::"‘f::"'m
- Weiterbildung = Thema geteilter Verantwortung @ v it

(d.h.: Eigen-Verantwortung des AN) . :K:ﬂ:ﬁ

- Mindset: lebenslanges Lernen, Lernmotivation/ s (@) e ety

.(wieder) lernen lernen” A S—

Trends in der Weiterbildung
- Digitalisierung: neue didaktische und methodische Konzepte = Lernformate

- Individualisierung und Diversifizierung: ,on the job“, ,on demand®, kleinere
Lerneinheiten (Microlearning) etc. (,von Lehrveranstaltungen zu Lernwelten®)

- bei alledem erfolgskritisch: Lernmotivation (v.a. mit Blick auf ,Lernentwdhnte®);
persdnliche Relevanz



Nationale weiterbildungsstrategie A

Mafionale Weilerbildungssirategie

Top-Thema in Politik und Gesellschaft

- Qualifizierungschancengesetz, Enquete-Kommission Bundestag "Berufliche
Bildung in der digitalen Arbeitswelt", CDU-Weiterbildungskonzept ,MILLA" etc.

Nationale Weiterbildungsstrategie: sechs Commitments der

Chemie-Sozialpartner
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Nationale Weiterbildungsstrategie
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NATIONALE
WEITERBILDUNGSSTRATEGIE

Commitments Chemie-Sozialpartner

(1) Die Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie {IG BCE) und der
Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC) werden die Durchfiihrung eines
bis 2024 befristeten Projektes prufen, in dem Verrauensleute der IG5 BECE und
ggf. Beschafligie aus dem Bereich Personalwesen zu Weiterbildungzmento-
rinnen und -mentoren ausgebildet werden. Im Projekt wiirde ein niedng-
schwelliges, arbeitsplatzbezogenes Beratungsangebot fir die Beschaftigten
erprobt. Ziel ware es, Uber diesen Weg Beschafligte — insbesondere mit nega-
fiven Bildungserfahrungen — zur Teilnahme an Weiterbildungsmaiinahmen zu
motivieren und zu unterstutzen. Das Projekt wiirde wissenschafilich begleitet
und evaluiert werden. Voraussetzung ist eine angemessene finanzielle Unter-
stitzung der Projekte, die seitens der Ministerien geprift wird.

(2} Daridber himaus prifen die Sozialpartner der Chemiebranche, ob ein bran-
chenspezifisches Weiterbildungsberatungsangebot fir Eeschaftigte
und/oder Unternehmen entwickelt werden solite.

{3) Vor dem Hintergrund der digitalen Transformation streben die Chemiesozi-
alpartmer IG BCE und EAVC an, ihre tariflichen Regelungen zum Thema
Qualifizierung noch in diesem Jahr weiterzuentwickeln.

(4} Unabhangig davon werden BAVC und |G BCE eine Sozialpartnervereinba-
rung verabschieden, die ein , Zielbild Weiterbildung 4.0 fiir die Branche
festschreiben soll. Ziel der Verginbarung wird es sein, das hohe Qualifikations-
niveau in der chemischen Indusfrie auszubawen, um sowohl die Innovations-
kraft umd Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu starken als auch die Be-
schaftigungsfahigkeit der Beschafiigten zu sichem.

(5) Zudem werden |G BCE und BAVC in einem paritatisch beseizten Bil-
dungsrat iber geeignete weitere Maknahmen und Kampagnen beraten, um
die betrieblichen Akteure bei der Fortentwicklung ihres Weiterbildungzangebo-
fes zu unterstiitzen.

(&) Der BAVC und die |G BCE werden die Entwicklung eines niedrigschwelli-
gen, besonders fir KMU geeigneten Qualifikationsanalyse-Tools prifen,
das branchenweit zur Verfligung gestellt werden kann.

WISSEN TEILEN.
ZUKUNFT GESTALTEN.
ZUSAMMEN WACHSEN.
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H  Qualifizierungsoffensive Chemie
Innovativ und wettbewerbsfahig bleiben — richtige Kompetenzen férdern und fordern
l.

Die Digitalisierung der Arbeitswelt sowie weitere Transformationsprozesse verringern die
Halbwertzeit von Wissen und Kompetenzen in bisher ungekanntem Ausmaf. So wie sich be-
rufliche Tatigkeiten verandern, wandeln sich auch die Qualifikationsanforderungen an die Ar-
beitnehmer*. Nur wo eine bestmagliche Ubereinstimmung zwischen Qualifikationsanforderun-
gen der Arbeitgeber und Qualifikationsprofilen der Arbeitnehmer gelingt, sind diese gleicher-
maRen auf den Wandel in Wirtschaft, Gesellschaft und Arbeit vorbereitet.

Die Chemie-Sozialpartner sind sich ihrer besonderen Verantwortung ftir die Beschaftigungs-
fahigkeit der Arbeitnehmer sowie fur die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen bewusst.
Deshalb beantworten die Sozialpartner der chemischen Industrie bereits seit vielen Jahren
Fragen der Weiterbildung. So enthélt der Tarifvertrag Lebensarbeitszeit und Demografie be-
reits Regelungen zur Qualifizierung. Den Chemie-Sozialpartnern ist dabei wichtig, die Verant-
wortung von Arbeitgebern und Arbeitnehmern gleichermafRen zu férdern und zu fordern. Beide
Seiten mussen in Weiterbildung investieren. SchlieBlich profitieren beide Seiten von ihr: die
Unternehmen, indem damit die fir die digitale Transformation notwendigen Kompetenzen auf-
gebaut werden und die Arbeitnehmer, indem so ihre Beschaftigungsfahigkeit erhalten wird.

Auf politischer Ebene haben die Chemie-Sozialpartner vor Kurzem ein Bekenntnis fur das
Thema Weiterbildung abgegeben. Sie sind Partner der Nationalen Weiterbildungsstrategie der
Bundesregierung und haben dort — als einzige Branche — sechs gemeinsame Selbstverpflich-
tungen eingebracht (https://www.bmbf.de/files/NWS Strategiepapier barrierefrei DE.pdf).
Auch entwickeln die Chemie-Sozialpartner im Rahmen ihres Dialogprozesses
WORK@industry4.0 das Zielbild Weiterbildung 4.0 fiir die Branche.

In der Roadmap Arbeit 4.0 der Tarifrunde 2018 haben die Chemie-Sozialpartner eine Qualifi-
zierungsoffensive zur Bewaltigung des digitalen Wandels vereinbart.

Um die neuen Qualifizierungsherausforderungen, die sich nicht nur aus der Digitalisierung,
sondern auch aus anderen Transformationsprozessen (Klimapolitik, Umbau der Geschaftsmo-
delle im Mobilitatssektor usw.) ergeben, meistern zu kénnen, wollen die Chemie-Sozialpartner
den Arbeitgebern und Arbeitnehmern der Branche folgende Instrumente zur strategischen

Parcanalnlaniina 7uir \/arfilmina ctallan:

o ’ Verhandlungsergebnis Chemie-Tarifrunde 2019

Trendanalyse zu den Kompetenzen der Zukunft (,,Future Skills Report Chemie*)

Unter anderem mithilfe einer Kl-basierten Lésung wird eine umfangreiche Branchenaus-
wertung zur Veranderung des Qualifikationsbedarfs in vordefinierten Job-Familien
durchgefuhrt. Eine Kl-basierte Lésung greift auf éffentlich zugangliche Daten der Unter-
nehmen zurlck (u.a. Stellenausschreibungen) und wertet diese aus. Daraus entstehen
eine Analyse der Kompetenzlandschaft und die Beantwortung der Frage, welche Kom-
petenzen fur die Chemie wichtiger werden und welche an Bedeutung verlieren.

Tool zur Qualifikationsanalyse im Unternehmen

Um einen ersten Einstieg in das Thema Qualifikationsanalyse zu erleichtern, soll ein Tool
angeboten werden, mit dem sich die aktuellen Qualifikationen der Arbeithnehmer abbilden
und der zukunftige Qualifikationsbedarf bestimmen lassen. Dieses Tool setzt entweder
auf bestehende Instrumente am Markt auf oder wird als Kl-basierte Lésung entwickelt.

Weiterbildungsberatung fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Die Sozialpartner bieten den Arbeitgebern zwei Moglichkeiten zur Beratung an: Die
Bundesagentur fur Arbeit (BA) wird ein spezielles Weiterbildungsberatungsangebot fur
Arbeitgeber und Arbeitnehmer der Chemiebranche einrichten. Es soll in mehreren
Modellregionen erprobt werden, bevor ein bundesweites Programm aufgesetzt wird.

Parallel zum Angebot der BA sollen Beratungsangebote privater Dienstleister in Modell-
regionen erprobt werden, die sich vor allem an Unternehmen richten. Sie dienen der
Qualifikationsbedarfsanalyse, die in einen umfassenden, betriebsindividuellen Bera-
tunasprozess einaebettet ist.




Qualifizierungsoffensive Chemie

Branchen-Einstieg in die strategische Personalplanung
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Nationaole Weiterbildungssirategie

TOQL
|
Toolbox Arbeiten 4.0, u. a.

Zertifikatslehrgang
.Chemikant 4.0“

Top-Thema in Politik /
Gesellschaft: NWS, QCG,
Enquete, MILLA etc.

Zielbild
Weiterbildung 4.0
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Future Skills Report Chemie

« Kl-basierte Trendanalyse zu den
Kompetenzen der Zukunft

« Analyse der Entwicklung
einzelner chemierelevanter
Geschaftsbereiche (u.a.
Produktion, R&D, Instandhaltung)
und Jobprofile
regionaler Fokus: Deutschland,
Europa, USA, China

Nachste
Schritte

erste Programmierung bis Herbst
Testdurchlauf mit ausgewahlten

UN
erste Veroffentlichung Ende 2020




Qualifikationsanalyse-tool

Abbildung von vorhandenen
Qualifikationen im Unternehmen
Excel-basierte Losung auf Basis
des INQA-Tools PYTHIA
Vergleich Soll-Ist-Zustand
besonders geeignet fur KMU
eingebettet in umfangreiches
Informationsangebot (,Starter-
Set”)

INITIATIVE Mgl - |
& | NEUE QUALITAT ~ —(EE— Qy
DER ARBEIT PYTHIA 0l

Nachste
Schritte

+ weitere Workshops
 Anpassung des bestehenden Tools

an chemiespezifische
Anforderungen

o

Institut fir
Beschaftigung und
Employability



Beratungsangebot fur
Unternehmen und Beschaftigte
zunachst Erprobung in Pilot-
regionen: Hessen, Nordost,
Nordrhein
zwei Varianten:
— Weiterbildungsberatung durch
BA
— Beratung durch privaten
Dienstleister

fur Arbeit

Nachste
Schritte

« Erarbeitung eines Feinkonzepts
« Einsetzung eines Projektmanage-

ments, ,Partnerwahl”




Vereinbarung chemie-sozialpartner und bundesagentur fir arbeit, 1.

Oktober 2020

e PRESSEINFORMATION

ARBEITGEEBER

(cV'BAVC

Wiesbaden, 1. Oktober 2020

BUNDESWEITES PILOTPROJEKT VON BA, BAVC UND IG BCE
GEMEINS AM FUR MEHR UND BESSERE QUALIFIZIERUNG

Bundesagentur fir Arbeit [BA), Bundesarbeitgeberverband Chemie [BAWC] und Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie (G BCE) engagieren sich im Strukturwandel gemeinsam fOr die Starkung der Wei-
terbildung in der chemisch-pharmazeutischen Industrie. Auf Grundlage des Qualifizierungschancengesetzes
unterstatzt die BA Beschaftigte und Arbeitgeber der Branche gezielt bei der Organisation und Finanzierung
der Weiterbildung von Beschaftigten.

Die Chemie-Industrie ist damit die erste Gesamtbranche in Deutschland, die im Rahmen eines Gbergreifenden
sozialpartnerschaftlichen Abkommens gemeinsam mit der BA die Maglichkeiten des Qualifizierungschancen-
gesetzes nutzt. Eine entsprechende Absichtserklarung wurde in MOrnberg unterzeichnet. BANVC und 1C BCE
setzen damit die im Tarifabschiluss 2019 verankerte ,Qualifizierungsoffensive Chemie” um, die die 580,000 Be-
schaftigten in den 1.200 Unternehmen der Branche fiar den strukturellen Wandel risten soll

BA-Chef Scheele: ,Ein Gewinn fir alle"

SWir begriBen die Versinbarung der Sozialpartner in der Chemiebranche dber eine umfassende Strategie der

Beschaftigtengualifizierung sehr. Damit ist sie Vorreiter in Deutschlzand. Sozialpartnerschaftliche Abkommen

sind aus unserer Sicht der beste Weg, um Beschaftigte in den kommenden Jahren im Transformationsprozess
zu begleiten und bei der Weiterbildung zu unterstitzen. Die Sozialpartner kennen die Rahmenbedingungen
des Betriebes und die Qualifizierungsbedarfe der Beschaftigten. Wir kdnnen dies mit persénlicher Beratung,
finanzieller Forderung und unseren digitalen Angeboten flankieren. Damit gewinnen alle: Die Unternehmen
sichern ihre Fachkrafte und die Beschaftigten erhalten berufsbegleitend die notwendigen Qualifikationan fir

neaue Tatigheiten®
BAVC-Hauptgeschaftsfihrer Stiller: ,Innovativ und wettbewerbsfahig bleiben"

Ligitalisierung, Klimaschutz und nicht zuletzt die Corona-Pandemie beschleunigen den Strukturwandel der
Wirtschaft massiv. Um langfristig innowvativ und wettbewerbsfahig zu bleiben, brauchen wir mehr und bessere
Weiterbildung, auch und gerade in der Hochtechnologie-Branche Chemie und Pharma®, betont BAVC-Haupt-
geschaftsflhrer Klaus-Peter Stiller. Unsere Kooperation mit der Bundesagentur flr Arbeit und 1S BCE ist sin
wichtiger Baustein fir eine gute Zukunft von Standort und Arbeitsplatzen. Vor allem kann sie dabei helfen, die
individuelle Beschaftigungsfahighkeit zu verbessern und den Fachhkréftebedarf der Betriebe zu decken”
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BRANCHE

UNTERNEHMEN

. Qualifizierungsoffensive Chemie

Future Skills Report

Follow-up?

Konzeptionierung Ergebnisse, Vermarktung Anpassung?

Qualifikationsanalysetool

Entwicklung, Erprobung Veréffentlichung

Weiterbildungsberatung

Qualitats-

-out?
kontrolle Roll-out?

~Partnerwahl” Auftaktevents Beratung in den Regionen

Q1+2in 2020 Q3+4in 2020 Q1+2in 2021 Q3+4in 2021 Q1+2in 2022 NEUE
TARIFRUNDE
SOMMER 2022
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Workshops der chemie-sozialpartner im rahmen von "work@industry
4.0"
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Zielbild weiterbildung 4.0 (verabschiedung am

. 27. November 2020)

Ziel 1

Ziel 2

Ziel 3

Ziel 4

Ziel §

Ziel &

Ziel ¥

Ziel 8

Ziel 9

... durch eine zeitgemale Aus- und Weiterbildung weiterhin in die breite fachliche und
soziale Qualifikation unserer Beschaftigten investieren.

... auf allen Ebenen fir eine Lern- und Flithrungskultur 4.0 einsetzen, die dem Prinzip der
geteilten Verantwortung folgt. Weiterbildung als selbstverstdndlicher Bestandteil des
Arbeitslebens ist gemeinsame Aufgabe von Arbeitgebern und Beschaftigten.

... bestehende Berufshilder weiterentwickeln und Weiterbildungskonzepte erarbeiten, die
auf den angepassten Ausbildungsordnungen aufbauen [, Update” des jeweiligen
Berufshildes) — immer dort, wo dies nach Einschitzung beider Chemie-Sozialpartner
notwendig ist.

... uns dafiir einsetzen, dass in der Branche Weiterbildungsangebote speziell fir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Produktion entwickelt werden.

... Analyse- und Prognose-Instrumente zur Ermittlung der branchenspezifischen und
betrieblichen Qualifikationsprofile und -bedarfe bereitstellen und die Durchfihrung von
regelmaRigen Qualifikationsbedarfsanalysen empfehlen.

.. entsprechend dem Prinzip der geteilten Verantwortung anstreben,
Qualifizierungszeitraume zu schaffen.

... prifen, ob wir ein branchenspezifisches Beratungsangebot fir Beschaftigte und
Unternehmen entwickeln.

... 8in Projekt durchfihren, in dem Vertrauensleute der IG BCE und Beschaftigte aus dem HR-
Bereich zu Weiterbildungsmentorinnen und -mentoren ausgebildet werden.

... Qualifizierungsverbiinde fordern, in denen Beschiftigte gemeinsam weitergehildet
werden.

Ziel 10 ... uns fur die Forderung einer neuen Weiterbildungskultur in Deutschland und Europa

stark machen.



‘ o) Die chemie gestaltet den wandel!

Wenn der Wind der Verdnderung weht, bauen die
einen Mauern und die anderen Windmdadhlen.

chin. Sprichwort

Wir bauen Windmuhlen!



