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eêëÖK=îçå=mêçÑK=aêK=̂ åÇêÉ~ë=lÉëíêÉáÅÜÉêK
sÉêä~Ö=kÉìÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ_êáÉÑÉI=eÉêåÉL
_Éêäáå=OMMRI=PMV pKI=RV €K=

wìêΩÅâÖêÉáÑÉåÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=áã=pçããÉêëÉJ
ãÉëíÉê=OMMP=ÖÉÜ~äíÉåÉ=sçêíê~ÖëêÉáÜÉ=~å
ÇÉê= råáîÉêëáí®í= d∏ííáåÖÉå= ÖÉäáåÖí= Éë
mêçÑK= aêK= ^åÇêÉ~ë= lÉëíêÉáÅÜÉê= áå= ëÉáåÉã
p~ããÉäïÉêâ=łfåíÉêå~íáçå~äÉ=píÉìÉêéä~J
åìåÖ�=êÉåçããáÉêíÉ=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäÉê= ìåÇ= å~ãÜ~ÑíÉ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê
táêíëÅÜ~Ñíëéê~ñáëI= dÉêáÅÜíëÄ~êâÉáí= ìåÇ
cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=òì=îÉêÉáåáÖÉåK=^åÖÉJ
ëáÅÜíë= ÇÉê= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= _Éíê~ÅÜíìåÖëJ
ïÉáëÉ=ëçää=ÇáÉëÉë=_ìÅÜ=åÉÄÉå=píìÇáÉêÉåJ
ÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=áå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå
råíÉêåÉÜãÉåI=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=píÉìÉêÄÉê~J
íÉê= ëçïáÉ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí
ìåÇ= sÉêï~äíìåÖ= ~åëéêÉÅÜÉåK= a~ë= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ= _ÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉ= ~å= ÇáÉëÉã
p~ããÉäïÉêâ= òìê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= píÉìJ
Éêéä~åìåÖ=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=Éë=ÇÉã=eÉêJ
~ìëÖÉÄÉê= ^åÇêÉ~ë= lÉëíêÉáÅÜÉê= ÖÉäìåÖÉå
áëíI=ÇáÉ=~ìë=Ö~åò=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oáÅÜíìåJ
ÖÉå=âçããÉåÇÉå=_Éáíê®ÖÉ=ëç=òì=ÉáåÉã
dÉë~ãíïÉêâ=òì=îÉêëÅÜãÉäòÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ
ÇÉê=łhêÉáë=ÇáÉëÉê=oáåÖîÉê~åëí~äíìåÖ�=òì
ÉáåÉã= áåÜ~äíäáÅÜÉå= d~åòÉå= òì= ëÅÜäáÉJ
≈Éå= îÉêã~ÖK= dÉê~ÇÉ= ÇáÉëÉ= sÉêåÉíòìåÖ
ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= _Éáíê®ÖÉ= áå= ÇÉå= ÇêÉá
e~ìéííÉáäÉå= łpíÉìÉêëóëíÉãÉI= píÉìÉêÄÉJ
ä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=píÉìÉêïáêâìåÖÉå�I=łjçJ
ÇÉääÉ=ÇÉê=píÉìÉêéä~åìåÖ�=ìåÇ=łoΩÅâïáêJ
âìåÖÉå=ÇÉë=_áååÉåã~êâíë=~ìÑ=ÇáÉ=å~íáJ
çå~äÉ= ìåÇ= ëìéê~å~íáçå~äÉ= dÉëÉíòÖÉJ
ÄìåÖ�= ÑΩÜêí= òì= ÉáåÉê= áå= ëáÅÜ= ~ÄÖÉJ
êìåÇÉíÉå=mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=^ìëë~ÖÉåK

fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ïáÇãÉí=ëáÅÜ=mêçÑK=aêK=aêK
ÜK ÅK= ãìäíK= lííç= eK= g~ÅçÄëI= råáîÉêëáí®í
j~ååÜÉáãI=ÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=^å~äóJ
ëÉ= ÇÉê= píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ= îçå= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=áå=bìêçé~=ìåÇ=ÇÉå=rp^=ìåÇ=òáÉÜí
ÜáÉêòì=ÇÉå=~ã=wÉåíêìã=ÑΩê=bìêçé®áëÅÜÉ
táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ= áå= wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí=ãáí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=j~ååÜÉáã=ÉåíJ
ïáÅâÉäíÉå= bìêçéÉ~å= q~ñ= ^å~äóòÉê= ÜÉêJ
~åI= ÇÉê= Ó= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê
∏âçåçãáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ìåÇ=~ìëÖÉJ
ÜÉåÇ=îçå=ÉáåÉê=ãÉÜêéÉêáçÇáÖÉå=páÅÜíJ
ïÉáëÉ= Ó= ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= ÉÑÑÉâíáîÉå
aìêÅÜëÅÜåáííëíÉìÉêÄÉä~ëíìåÖÉå= ëçJ
ïçÜä=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉê= bÄÉåÉ= Éêä~ìÄíK= fã= òïÉáíÉå
_Éáíê~Ö= ÇáÉëÉë= ÉêëíÉå= qÉáäë= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí
ëáÅÜ=mêçÑK=aêK=^åÇêÉ~ë=lÉëíêÉáÅÜÉêI=dÉçêÖJ
^ìÖìëíJråáîÉêëáí®í=d∏ííáåÖÉåI=ãáí=ÇÉã
báåÑäìëë= ÇÉê= _ÉëíÉìÉêìåÖ= ~ìÑ= ÄÉíêáÉÄëJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áåíÉêJ
å~íáçå~ä=í®íáÖÉê=råíÉêåÉÜãÉåK=fã=ÇêáíJ

íÉå= _Éáíê~Ö= ÇÉë= ÉêëíÉå= qÉáäë= ÖÉäáåÖí= Éë
mêçÑK=aêK=̀ ÜêáëíçéÜ=péÉåÖÉäI=gìëíìëJiáÉÄáÖJ
råáîÉêëáí®í=dáÉ≈Éå=ìåÇ=wbtI=áå=ëÉáåÉã
_Éáíê~Ö=òì=ÇÉå=hçåòÉêåëíÉìÉêèìçíÉå=áã
áåíÉêå~íáçå~äÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= _ÉëíáãJ
ãìåÖëÑ~âíçêÉå= ìåÇ= fãéäáâ~íáçåÉå= ÑΩê
ÇáÉ=píÉìÉêéçäáíáâ=~ÄòìäÉáíÉåK=

fã= òïÉáíÉå= qÉáä= òÉáÖí= ~å= ÉêëíÉê= píÉääÉ
hä~ìë= táÉåâÉI= ^îÉåíáëI= píê~≈ÄìêÖI= ÇáÉ
áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ
îçå= ^îÉåíáë= îçêÖÉåçããÉåÉå= píÉìÉêJ
éä~åìåÖëΩÄÉêäÉÖìåÖÉå= ~ìÑK=aÉê= òïÉáíÉ
_Éáíê~Ö=îçå=iìíò=pÅÜãáÇíJ^ÜêÉåëI=`çåíáJ
åÉåí~ä=̂ dI=e~ååçîÉêI=ÄÉáåÜ~äíÉí=Ó=~ìÅÜ
ìåíÉê=eÉê~åòáÉÜìåÖ=ÉáåÉë=c~ääë=~ìë=ÇÉê
mê~ñáë=Ó=ÇáÉ=píÉìÉêéä~åìåÖ=~ìë=ÇÉê=páÅÜí
ÉáåÉë= áåíÉêå~íáçå~ä= í®íáÖÉå= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëK=aáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=hçåòÉêåëíÉìJ
ÉêèìçíÉ=ÇìêÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=píÉìÉêéä~J
åìåÖ= áëí= qÜÉã~=ÇÉë=_Éáíê~Öë= îçå=mêçÑK
aêK=aáÉíÉê= båÇêÉëI= mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççJ
éÉêëI=cê~åâÑìêíI=ÇÉê=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê
hçåòÉêåëíÉìÉêèìçíÉ= ÉáåÉå= _ÉáëéáÉäÑ~ää
òì=ÇÉêÉå=léíáãáÉêìåÖ=~ìÑòÉáÖí=ìåÇ= áå
ÇÉê= cçäÖÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ëíÉìÉêéä~åÉêáJ
ëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê
hçåòÉêåëíÉìÉêèìçíÉ= ÇìêÅÜÇÉâäáåáÉêíK
píÉìÉêäáÅÜÉ= pçåÇÉêéêçÄäÉãÉ= ÇÉë= áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå=̂ åä~ÖÉåÄ~ìë=ëáåÇ=fåÜ~äí=ÇÉë
_Éáíê~Öë=îçå=jÉáåÜ~êÇ=oÉãÄÉêÖI=pjp=aÉJ
ã~Ö= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI= eáäÅÜÉåÄ~ÅÜK
aÉå= ÑΩåÑíÉå= _Éáíê~Ö= ÇáÉëÉë= òïÉáíÉå
e~ìéííÉáäë= éê®Öí= mêçÑK= aêK= h~óJjáÅÜ~Éä
táäâÉI=sçêëáíòÉåÇÉê=oáÅÜíÉê=~ã=cáå~åòJ
ÖÉêáÅÜí= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI= píìííÖ~êíI
ÇÉê=ëáÅÜ=áåíÉåëáî=ãáí=ÇÉå=q~íÄÉëí®åÇÉå
êìåÇ=ìã=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉåçêÇåìåÖ=ìåÇ=Ç~J
ãáí=ãáí=ÇÉå=ÑçêãÉääÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå
ÇÉê=píÉìÉêéä~åìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=

aÉå=ÇêáííÉå=qÉáä=ÇÉë=tÉêâÉë=Éê∏ÑÑåÉí=Éáå
ÉêëíÉê=_Éáíê~Ö=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píÉìJ
ÉêÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉë
_áååÉåã~êâíÉë= îçå= aêK= píÉÑÑÉå= kÉìJ
ã~ååI= cáåjáå= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI
aΩëëÉäÇçêÑI= ÇÉê= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉã= báåÑäìëë
ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåÇ=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ
~ìÑ= Éìêçé®áëÅÜÉê= bÄÉåÉ= ÄÉÑ~ëëíK= ^ÄÖÉJ
êìåÇÉí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ
ÇÉå=òïÉáíÉå=_Éáíê~Ö=áå=ÇáÉëÉã=qÉáä=òìê
Éìêçé®áëÅÜÉå= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áã
hçåíÉñí= ÇÉê= mÉêëéÉâíáîÉå= ÇÉê= ÖêÉåòJ
ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå= rãëíêìâíìêáÉêìåÖ
îçå= aêK= ^åÇêÉ~ë= pÅÜìã~ÅÜÉêI= cäáÅâ
dçÅâÉ= pÅÜ~ìãÄìêÖI= _çååI= ÇÉê= òìJ
å®ÅÜëí= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìê= dêΩåJ
ÇìåÖ= ÉáåÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= ^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= ìåÇ= áÜêÉ= ëíÉìÉêêÉÅÜíäáÅÜÉ= _ÉJ
Ü~åÇäìåÖ= Ç~êäÉÖíI= ÉÜÉ= Éê= ëáÅÜ=ãáí= ÇÉê
sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉë=páíòÉë=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=~ìëÉáå~åÇÉê=ëÉíòíK=

fåëÖÉë~ãí=áëí=ÇÉã=tÉêâ=ÉáåÉ=tÉáíÉêîÉêJ
ÄêÉáíìåÖ=òì=ïΩåëÅÜÉåI=ïÉáä= Éë=~ìÑ=ÇÉê
dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=ëáÅÜÉêÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå
cìåÇ~ãÉåíÉë= ÇáÉ= éê~âíáëÅÜÉå= fãéäáâ~J
íáçåÉå= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= píÉìÉêéä~J
åìåÖ=~åÜ~åÇ=áå=ëáÅÜ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê=báåJ
òÉäÇ~êëíÉääìåÖÉå= ïáÇÉêëéáÉÖÉäíK= kÉÄÉå
ÇÉê=p~ããäìåÖ=ÖìíÉê=fÇÉÉå=îçå=ÜÉêîçêJ
ê~ÖÉåÇÉå= sÉêíêÉíÉêå= ~ìë= táëëÉåëÅÜ~Ñí
ìåÇ=mê~ñáë=áëí=Ç~ë=tÉêâ=ÇÉëÜ~äÄ=ëç=éçëáJ
íáî= ÉáåòìçêÇåÉåI= ïÉáä= ^åÇêÉ~ë= lÉëíêÉáJ
ÅÜÉê=ÇáÉ=báåòÉäÄÉáíê®ÖÉ=òì=ÉáåÉã=áåÜ~äíJ
äáÅÜÉå= d~åòÉå= òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêí= ìåÇ
ëç=Éáå=î∏ääáÖ=~åÇÉêÉë=tÉêâ=~äë=åìê=ÉáåÉ
p~ããäìåÖ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= báåòÉäîçêíê®J
ÖÉ=âêÉáÉêí=Ü~íK=aÉê=qáíÉä=łfåíÉêå~íáçå~äÉ
píÉìÉêéä~åìåÖ�= áëí= áåëçÑÉêå= áå= âÉáåÉê
tÉáëÉ=òì=~åëéêìÅÜëîçää=ÖÉï®ÜäíX=Éê=ÖáÄí
ÖÉå~ì=ÇáÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÇáÉëÉë=áå=ëáÅÜ
êìåÇÉå= ìåÇ= áå= ëÉäíÉåÉê= tÉáëÉ= ~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉå= p~ããÉäïÉêâÉë= òìã= ^ìëJ
ÇêìÅâK=fåëçÑÉêå=áëí=ÇáÉ=ÉáåÖ~åÖë=Éêï®ÜåJ
íÉ= wáÉäÖêìééÉåÇÉÑáåáíáçå= áå= àÉÇÉê= eáåJ
ëáÅÜí=êáÅÜíáÖ=ÇÉÑáåáÉêíX=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇÉë
sÉêíáÉÑìåÖëÑ~ÅÜë= _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉ=píÉìÉêäÉÜêÉ=áëí=ÇáÉëÉë=tÉêâ=ÖÉå~ìëç
òì= ÉãéÑÉÜäÉå= ïáÉ= bñéÉêíÉå= ~ìë= táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíI= råíÉêåÉÜãÉåëéê~ñáë= ìåÇ
sÉêï~äíìåÖ=ëçïáÉ=gìÇáâ~íìêK=

Ó=mêçÑK=aêK=eÉáåò=hì≈ã~ìäI=p~~êJ

ÄêΩÅâÉå=Ó

Mandatspraxis 
Schiedsverfahren und Mediation

eêëÖK= îçå= aêK= hK= g~å= pÅÜáÑÑÉêK= `~êä
eÉóã~ååë=sÉêä~ÖI=OK=^ìÑäKI=h∏äå=OMMRI
PUM=pKI=RU=€K

aáÉ= ~ì≈ÉêÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ= hçåÑäáâíJ= ìåÇ
píêÉáíä∏ëìåÖ=áëí=åáÅÜí=åìê= ÑΩê=ÇáÉ=táêíJ
ëÅÜ~Ñí= ~åÖÉëáÅÜíë= òìåÉÜãÉåÇ= ΩÄÉêä~ëJ
íÉíÉê=ëí~~íäáÅÜÉê=dÉêáÅÜíÉ=ÉáåÉ=òÉáíJ=ìåÇ
âçëíÉåëé~êÉåÇÉ= ^äíÉêå~íáîÉK= aáÉëÉë
hçãéÉåÇáìã= ÄáÉíÉí= pÅÜáÉÇëé~êíÉáÉåI
råíÉêåÉÜãÉêåI= pÅÜáÉÇëêáÅÜíÉêåI=jÉÇáJ
~íçêÉåI= ëí~~íäáÅÜÉå= oáÅÜíÉêå= ìåÇ
oÉÅÜíë~åï®äíÉåI= ÇáÉ= éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉ
eáäÑÉ= ÄÉå∏íáÖÉåI= ÉáåÉå= báåëíáÉÖ= áå= ÇáÉ
j~íÉêáÉ= ìåÇ= ÖáÄí= Ç~ë= bêÑ~ÜêìåÖëJ= ìåÇ
mê~ñáëïáëëÉå=~ìë=pÅÜáÉÇëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ
hçåÑäáâíä∏ëìåÖëéêçàÉâíÉå=áå=ã~åÇ~íëçJ
êáÉåíáÉêíÉê= tÉáëÉ= ïáÉÇÉêK= jáí= ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉå=mê~ñáëÜáåïÉáëÉå=ìåÇ=qáééë=ÉáÖåÉí
ëáÅÜ=Ç~ë=_ìÅÜ=ÑΩê=~ääÉI=ÇáÉ=éêçÑÉëëáçåÉää
ãáí= hçåÑäáâíÉå= ìãÖÉÜÉå= ãΩëëÉåI= ~äë
iÉáíÑ~ÇÉå=ìåÇ=tÉêâòÉìÖK=jìëíÉêI=§ÄÉêJ
ëáÅÜíÉåI= `ÜÉÅâäáëíÉå= ìåÇ= cçêãìä~êÉ
êìåÇÉå= Ç~ë= tÉêâ= ~Ä= ìåÇ= Ö~ê~åíáÉêÉå
ÇáÉ=ìåâçãéäáòáÉêíÉ=ìåÇ=ëáÅÜÉêÉ=^åïÉåJ
ÇìåÖ=îçå=pÅÜáÉÇëÖÉêáÅÜíëJ=ìåÇ=jÉÇá~íáJ
çåëîÉêÑ~ÜêÉåK

Neuerscheinungen +++ Neuerschei nungen +++ Neuerscheinungen


