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Auf die Quote folgt der Markt

Landwirte und Molkereien miissen umdenken — Liefervertrage anpassen

Politische Vorgaben priagen gegen-
wartig den Milchmarkt der Euro-
pdischen Union. Das System spie-
gelt sich zwischen Erzeugern und
Molkereien wider. Kiinftig ist
Marktwirtschaft angesagt.

Wihrend in Norddeutschland ge-
nossenschaftliche Molkereien tiber-
wiegen, hat sich im Siiden eine Viel-
zahl mittelstindischer Privatmolke-
reien etabliert. In Genossenschaften
binden Lieferverpflichtungen und

o
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Geschiftsanteile die Landwirte an
ihre Abnehmer. Uber den Milch-
preis wird dort nicht weiter verhan-
delt. Allerdings beeinflussen die
Milcherzeuger iiber Gremien die
Geschiftsfithrung. Durch die Fusio-
nen und die damit pro Unterneh-
men wachsende Lieferantenzahl ist
der Genossenschaftsgedanke mitt-
lerweile oftmals verloren gegangen.
Bei Privatmolkereien wiederum ha-
ben sich langfristige, zumeist zwel-
jihrige Vertrige durchgesetzt. Mit
den Molkereien
verhandeln in
der Regel die Er-
zeugergemein-
schaften. In
Ostdeutschland
iberwiegen
ebenfalls Vertra-
ge, hiufig direkt
zwischen grofle-
ren Milcherzeu-
gern und Mol-
kereien. Die
Milchmenge 1st
durch die
Milchquote
tiberall  mehr
oder  weniger
festgeschrieben.
| Offen ist, wie
sich dieses Or-
ganisationssys-
tem mit dem
Auslaufen  der
Milchquote ver-
andert. Bereits
alleine die kiinf-
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tig wegefallende Mengensteuerung
zwingt zum Nachdenken. Zudem
diirften die Preise analog zum freien
Markt fiir Schweinefleisch volatiler
werden.

Drei grundsatzliche
Fragen beachten

Spatestens nach Abschaffung der
Milchquote sind drei Aspekte ent-
scheidend: Molkereien und Land-
wirte miissen sich iiber Vertragslauf-
zeiten einigen. Mengenvereinbarun-
gen sind zwingend notwendig. Und
es ist natiirlich wichtig, sich auf Prei-
se zu einigen. Viele Milcherzeuger
wollen nicht linger Vertrige einfach
hinnehmen und fordern mehr Flexi-
bilitit und kiirzere Kontrakte.
Grundsitzlich spricht in der Milch-
branche aber ciniges fiir lingere
Laufzeiten. Der freie Markt bietet
zwar Flexibilititsvorteile. In der
Milchwirtschaft hat sich jedoch auf
Molkereiebene bereits ein Spot-
markt fiir Milch und Milchbestand-
teile etabliert, wodurch Molkereien
iiberschiissige Ware absetzen und
fehlende Milch zukaufen kénnen.
Rohmilch ist leicht verderblich und
thr Transport riumlich begrenzt.
Reine Spotmirkte zwischen Milch-
erzeugern und Abnehmern wie im
Fleischmarkt sind also unwahr-
scheinlich. Gleichwohl gibt es viele
Moéglichkeiten, die Geschaftsbezie-
hungen zu koordinieren. So wird
sich fiir Standardprodukte eine kos-
tenorientierte und eher kurzfristige

Ausgestaltung be-
wihren. Die Lauf
zeit der Kontrakte
kénnte sich an den
Vertragen der Mol-
kereien mit dem
Lebensmittelein-
zelhandel orientie-
ren. Werden dage-
gen  Markenpro-
dukte oder Spezia-
litaten hergestellt,
sind langerfristige
und stirker gere-
gelte Geschaftsbe-
ziehung sinnvoll.
Vertrage  kén-
nen feste Mengen-
vorgaben vor-
schreiben  oder
stirkere ~ Wachs-
tumsanreize  fiir
landwirtschaftli-
che Betriebe be-
inhalten:  Unbe-
grenzt  abzuneh-
mende  Mengen
sind ein Beispiel.

Verbleibende Zeit
intensiv nutzen

Die Preise ergeben sich wahlweise wie
bei Genossenschaften durch einseitig
von der Molkerei festgesetzte langer-
fristige Regelungen oder hiufigere
Preisaushandlungen. Wahrscheinlich
werden Molkereien beide Varianten
kombinieren, um einen Teil der Milch
fest abzusichern und zugleich Spiel-

Nachwuchs: Christian Wocken untersucht fiir seine
Doktorarbeit das Supply Chain Management der
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raume zu erdffnen. Sicher ist: Kiinftig
werden sich alle Akteure stirker mit
dem Thema auseinander setzen miis-
sen, je sachlicher desto besser. Land-
wirte und Molkereien sollten die ver-
bleibende Zeit bis zum Quotenaus-
stieg intensiv nutzen, ihre strategische
Ausrichtung gestalten und sich kon-
sequent am Markt orientieren.
Achim Spiller und Christian Wocken,
Department flir Agrarokonomie
und Rurale Entwicklung,
Universitat Gottingen





