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Bernd Gehlken

Strukturwandel oder historische Zasur? — Ein Schlusswort

Die in diesem Buch versammelten Beitrage fihren
sehr eindriicklich die Veranderungen des Arbeitens in
der Landwirtschaft und des Lebens auf dem Land in
den letzten 70 Jahren vor Augen. Sie erzdhlen von der
Einfihrung neuer Techniken, neuer Betriebsmittel, neu-
er Institutionen und neuer Ansichten. Sie berichten vom
Wandel der taglichen Arbeit, vom Wandel der betrieb-
lichen Okonomie, vom Wandel der sozialen Beziehun-
gen, und sie stellen die Folgen dieser Veranderungen fur
den personlichen Alltag der Menschen, das Aussehen
der Dérfer und die Gestalt der umgebenden Landschaft
dar. In der Zusammenschau der vielen facettenreichen
Einzelberichte wird das Ausmal der Veranderungen,
die in einem vergleichsweise kurzen Zeitraum statt-
fanden, Uberdeutlich. Es bleibt die Frage, ob dieser ra-
sante Wandel der landwirtschaftlichen (und dérflichen)
Lebens- und Arbeitsweise mit dem gebrauchlichen Be-
griff des ,Strukturwandels’ angemessen beschrieben
wird. Diese Wortschdpfung ist zunachst recht unprézi-
se. Der Begriff der ,Struktur’ ist sehr unspezifisch und
verrat nicht, was damit konkret gemeint ist. Mit Blick
auf die Landwirtschaft wird er meist nur auf eine Ver-
anderung der BetriebsgréRen und der Betriebszahlen
bezogen. Veranderungen der betriebs- und arbeitséko-
nomischen, sozialen oder auch ékologischen ,Struktu-
ren‘, von denen in diesem Buch vielfach die Rede ist,
sind im Begriff also nicht unbedingt enthalten. Zudem
klingt das Wort ,Wandel‘ nach einem passiven, ja ge-
radezu naturgesetzlichen Prozess, der ganz von selbst
ablauft und dem damit eine gewisse Unvermeidlichkeit,
,/Alternativiosigkeit’ und Eigendynamik unterstellt wird.
Und tatsachlich findet man eine solche verdinglichte
Wahrnehmung inzwischen sogar in den Humanwis-
senschaften wie der Soziologie, wie eine Textstelle bei
Sutter exemplarisch zeigen mag: ,Durch strukturelle
Veréanderungen werden in der Tat Anpassungsreaktio-
nen ausgeldst, welche von den Betroffenen getragen
werden mussen. Dieser Vorgang ist einerseits ganz
nattrlich, da in der gesamten Gesellschaft standig
Umwalzungen passieren. Andererseits kénnen daraus
jedoch wie bei jedem Anpassungsvorgang auch nega-
tive Folgen fur die beteiligten Menschen resultieren.”!

Die Vorstellung und Darstellung von gesellschaft-
lichen Veranderungen als naturgesetzliche Ablaufe ist
inzwischen weit verbreitet. Auch viele Berichte des vor-
liegenden Buches legen diesen Schluss nah, weil die
von den Autoren dargestellten individuellen Entschei-
dungen z. B. zum Kauf einer neuen Maschine, zum
Einsatz neuer chemischer Mittel, zur Abschaffung der
Milchkiihe oder auch zur Betriebsaufgabe nachvollzieh-
bar begriindet sind und einer plausiblen Logik folgen.

1  Sutter, Strukturwandel, S. 95.
2 Lutz, Bauern, S. 126.

Das sollte jedoch nicht dartiber hinwegtéuschen, dass
die Veranderungen im landwirtschaftlichen Sektor, die
diesen individuellen Entscheidungen vorweg gingen,
das Ergebnis konkreter politischer bzw. makroékono-
mischer Weichenstellungen waren und sind.

Von in der Regel stadtisch sozialisierten Politikern
und Wissenschaftlern wurden die Bauern schon im
20. Jahrhundert als bemitleidenswerte Uberreste einer
Uberkommenen Wirtschafts- und Sozialordnung oder
sture Verhinderer einer gesellschaftlichen und &6ko-
nomischen Modernisierung wahrgenommen. Uber-
einstimmend sagten daher liberale und marxistische
Wirtschaftswissenschaftler den raschen Untergang
der stark subistenzorientierten Bauernwirtschaft vor-
aus. Ein Trugschluss, wie sich bald zeigen sollte. Die
Bauernwirtschaft verschwand unter den neuen 6kono-
mischen Bedingungen der Industrialisierung nicht ein-
fach, was fiir die Okonomen zunéchst ein Ratsel war
und sie spater zu rabiateren Mallhahmen zur Beseiti-
gung der beharrlichen Bauernwirtschaften veranlass-
te. Einer der wenigen, die die spezifischen Eigenarten
der bauerlichen Okonomie und Denkweise erkannten,
war der russische Agrarbkonom Alexander Tschaja-
now (1888-1937). In seinem Werk von 1923 ,Die Lehre
von der bauerlichen Wirtschaft' beschrieb er unter an-
derem, dass die Bauern trotz verbesserter Anbaume-
thoden oder vergrofierter Flache nicht unbedingt mehr
Lebensmittel produzierten, weil ihr 6konomisches Ziel
vornehmlich die Befriedigung der persénlichen Bediirf-
nisse war. Im Zentrum des Interesses standen damit
einerseits der persénliche Gebrauchswert der herge-
stellten Produkte und andererseits die Absicht, diese
Bedurfnisse mit moglichst geringer Mihe zu befriedi-
gen. Das konnte dazu fiihren, dass bei héheren Prei-
sen weniger gearbeitet und produziert wurde, weil die
Bedurfnisse bei einem héheren Arbeitsertrag schneller
befriedigt werden konnten. Diese Praxis widersprach
sowohl der marktliberalen als auch der marxistischen
Fortschrittslogik, weswegen die Bauern beiden politi-
schen Richtungen stets suspekt waren und beide ihren
raschen Untergang in einer industrialisierten Okonomie
prognostizierten bzw. herbeisehnten. Doch dieser fand
zun&chst nicht statt. Im Gegenteil prosperierte die bau-
erlich-handwerkliche Wirtschaft, ibernahm Schritt fur
Schritt technische Innovationen und dehnte sich sogar
zahlenmafig zu Lasten der traditionellen Grof3betriebe
aus. Lutz bezeichnete dieses Phéanomen als eine Art
Symbiose bzw. einen ,strukturellen Dualismus‘.? Auf die
erstaunliche Uberlebensfahigkeit der b&uerlichen Le-
bensweise wies auch Berger eindricklich hin: ,Bduer-
liches Leben ist ein Leben, das véllig aufs Uberleben




ausgerichtet ist. Vielleicht ist dies das einzige typische
Merkmal, das Bauern wirklich Uberall gemeinsam ha-
ben. Ihr Arbeitsgerat, ihre Ernten, ihr Land, ihre Herren
mdgen verschieden sein, aber ob sie in einer kapita-
listischen Gesellschaft arbeiten, in einer feudalen oder
in anderen, die sich nicht so leicht definieren lassen,
ob sie Reis anbauen in Java, Weizen in Skandinavien
oder Mais in Sidamerika, worin auch immer die Unter-
schiede in Klima, Religion und Sozialgeschichte beste-
hen, Uberall kann der Stand der Bauern als eine Klasse
Uberlebender definiert werden.*

Das Ende der Jahrtausende alten bauerlichen Le-
bensweise kam in Europa erst nach dem Zweiten
Weltkrieg, verlief dann aber in rasanter Geschwindig-
keit. Lutz spricht daher statt von einem Strukturwan-
del von einem Strukturbruch.* In kirzester Zeit wurde
die Arbeit technisiert, die Betriebsstruktur rationalisiert
und spezialisiert, die Wissensvermittlung verschult, die
Betriebs6konomie vollstdndig monetarisiert, kurz, die
Hoéfe wurden komplett modernisiert — oder aber aus-
gemustert. Statt vieler Bauernhofe gab es bald wenige
landwirtschaftliche Betriebe. Inzwischen fuhrt die unge-
brochene Tendenz zur Konzentration zu immer mehr
GroRbetrieben. Die westdeutsche und besonders die
niedersachsische Agrarstruktur gleicht sich so immer
mehr den Verhaltnissen in den neuen Bundeslandern
an, wo die DDR-Regierung in den 1950er und 1960er
Jahren die freien Bauern kurzerhand rabiat abgeschafft
und durch den ,industriemafigen Grolbetrieb’ ersetzt
hatte. Wahrend man die gesamte Landwirtschaft in der
DDR einfach dem staatskapitalistischen System ein-
verleibte, verlief die Entwicklung im Westen scheinbar
ganz anders. Doch auch hier wollte man den ,natirli-
chen® marktwirtschaftlichen Verlauf der Dinge nicht ab-
warten, sondern griff friih, gezielt und absichtsvoll in
den Agrarsektor ein. Erklartes Ziel der Agrarpolitik war
die Senkung der Lebensmittelpreise (so wie es analog
ein wichtiges Ziel der Energiepolitik war, niedrige Ener-
giepreise zu garantieren), weil man hier den effektivs-
ten Hebel zur Senkung der Lebenshaltungskosten und
damit der Léhne sah. Das wiederum sollte der Ankur-
belung der Industrieproduktion dienen. Agrarpolitik war
damit stets primar Industrieférderungspolitik. Ziel war
die Erhéhung der landwirtschaftlichen Produktivitdt und
die Senkung der Lebenshaltungskosten fir die Ver-
braucher. Bereits 1962 traten daher die ersten Markt-
ordnungen in Kraft, die den Landwirten staatlich sub-
ventionierte Mindestpreise garantierten (was dann bald
zur beruichtigten Uberproduktion in Form von Milchseen
und Butterbergen fuhrte). Der 1968 vorgestellte Mans-
holt-Plan (benannt nach dem damaligen EWG-Agrar-

Berger, Nachwort, S. 267.

Lutz, Bauern, S. 131.

Simon, Manshold, passim.
Kluge, Agrarpolitik, S. 364.
Groeneveld, Verrohung, passim.
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kommissar) sah den bauerlichen Familienbetrieb als
Uberholt an und zielte auf wenige gréRere Betriebe und
eine starke betriebliche Rationalisierung. Zwar wurde
der Plan nach starken Protesten aus der Landwirtschaft
zunachst nicht umgesetzt, doch bildete er den Vorlaufer
der spateren EG-Agrarpolitik, die das ,Wachsen oder
Weichen' durch diverse politische Mafinahmen férder-
te.> Dazu kam eine gezielte Strukturpolitik seitens der
Bundesregierung. So wurden z. B. Investitionsbeihilfen
an die Berufsausbildung gekoppelt, um eine ,nachhalti-
ge Wirtschaftlichkeit' der Betriebe zu gewahrleisten. In
den 1980er Jahren wurden Landwirte mit einer Land-
abgaberente zur friihzeitigen Betriebsaufgabe gelockt.
Ein weiteres wichtiges Instrument zur Rationalisierung
und Modernisierung waren die Flurbereinigungen, die
schon in den 1950er Jahren im Rahmen des ,Grlinen
Planes‘ begannen und in den 1960er und 1970er Jah-
ren als aktive strukturpolitische MalRnahmen als ,Ge-
meinschaftsaufgabe Verbesserung der Agrarstruktur
und des Kistenschutzes® (GAK) fortgefiihrt wurden.

Angesichts dieses Potpourris wirtschafts- und struk-
turpolitischer MaRnahmen restumiert daher Kluge zum
Strukturwandel, dass dieser ,von Politik und Wirtschaft
konzipiert, in parlamentarisch geordnete Bahnen ge-
lenkt und administrativ von ,oben‘ systematisch voll-
zogen“ worden sei.® Von einem quasi automatisch ver-
laufenden Wandel kann in der Agrarstruktur also nicht
die Rede sein; eher von einer gezielt gesteuerten Ver-
anderung.

Bis auf wenige Nischen ist die Landwirtschaft inzwi-
schen von einem eigenstandigen Wirtschaftszweig zu
einem Teil der industriellen Produktion mutiert. Auf der
einen Seite liefert sie der Industrie Rohstoffe — Groe-
neveld spricht daher auch von einer ,Verrohung‘ der
Agrarproduktion =7 zur weiteren Verwertung (Lebens-
und Futtermittel, Energie), auf der anderen ist sie selbst
wichtiger Kunde firr industriell hergestellte Produkte wie
Dungemittel, Maschinen und Chemikalien. Bezeichnen-
derweise liegt der Anteil der Landwirtschaft am Brutto-
inlandsprodukt aktuell bei nur etwa 0,6 Prozent, wah-
rend das gesamte ,Agrobusiness’, zu dem neben der
eigentlichen Agrarproduktion noch die vorgelagerten
Wirtschaftsbereiche (Landmaschinen, Chemie, Han-
del und Dienstleister) und vor allem die nachgelagerte
Lebensmittelindustrie, der Lebensmittelhandel und die
Gastronomie z&hlen, gut sieben Prozent der gesamten
Wirtschaftsleistung erbringt. Es wird also deutlich mehr
Geld an als in der Landwirtschaft verdient.

Der weitsichtige Soziologe Lefebvre hat dieses Pha-
nomen bereits in den 1970er Jahren gesehen und als
,Verstadterung® bezeichnet, die ,die Agrarproduktion




beherrscht und aufbraucht®.® ,Wir brauchen wohl nicht
weiter auf den weltweiten Autonomieverlust der Agrar-
produktion in den groRen Industrieldndern hinzuweisen,
darauf, dass sie weder der wichtigste Wirtschaftssektor
mehr ist, noch auch ein Sektor mit herausragenden
Merkmalen (...), so la3t sich (...) nicht leugnen, dass
die Agrarproduktion zu einem Sektor der Industriepro-
duktion geworden ist und sich deren Forderungen und
Zwangen unterwirft®.’

Lefebvres Hinweise auf die Beherrschung der Ag-
rarproduktion durch die Industrie fallen knapp aus und
sind 1970 auch eher noch vage Hinweise auf eine ,heu-
te potentielle, morgen tatsachliche'® Verstadterung der
Landbewirtschaftung. Fast 50 Jahre spéater fallt es nicht
schwer, Phdnomene der ,Verstadterung' in der Land-
wirtschaft zu entdecken und zu benennen.

Und so kommt Berger zu einer ernlichternden Aus-
sicht: ,Zum ersten Mal Uberhaupt ist es mdéglich, dass
eine Klasse Uberlebender vielleicht nicht iberlebt.”!!
Folgt man dieser Sichtweise, dann ist das moderne
Bauernleben nicht blof3 ein harmloser Wandel, sondern
eine einschneidende historische, 6konomische und so-
ziale Zasur. In Mitteleuropa scheint diese inzwischen
weitgehend abgeschlossen. Ein Blick aus heutiger Per-
spektive auf die in diesem Buch erzahlten Geschichten
macht das sehr deutlich. Gerade jingeren Menschen
durften viele Berichte und Bilder wie Mitteilungen aus
einer weit zurtckliegenden historischen Epoche er-
scheinen. Dabei ist die Ausléschung der Bauern noch
nicht einmal 50 Jahre her. In vielen Landern der so-
genannten Dritten Welt ist die Verdrangung der Bau-
ern durch die Grof3konzerne aktuell in vollem Gange
(Stichwort: land grabbing). Es bleibt daher eine aktuelle
Frage, ob man den sogenannten Strukturwandel un-
eingeschrankt als Erfolgsgeschichte betrachten kann
oder ob es nicht geboten ware, dessen 6konomische,
soziale und 6kologische Folgen kritisch zu prifen und
nach praktikablen und tragfahigen alternativen Wegen
zu suchen.” Die jingsten Diskussionen um nitratbelas-
tetes Grundwasser oder den Rickgang der Artenviel-
falt, aber auch der ruindse Preiskampf (z. B. bei Milch
oder Schweinefleisch) der groRBen Handelsketten auf
Kosten der Landwirte machen deutlich, dass die eindi-
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mensionale Modernisierungsideologie von erheblichen
,Kollateralschdden’ und sozialen Verwerfungen beglei-
tet wird.

Es ist nicht der Anspruch dieses Beitrages und auch
nicht der des gesamten Buchprojektes, alternative Kon-
zepte zur Industrialisierung des Landbaus anzubieten.
Das ware vermessen und ist so einfach auch nicht zu
haben. Vielmehr soll hier ,nur* vom Verschwinden der
bauerlichen Lebensform erzahlt und berichtet werden.
Denn viele Veranderungen der letzten Jahrzehnte
verliefen trotz ihrer Dramatik nahezu unbemerkt, und
es ist daher eine wichtige Aufgabe, Erfahrungen und
Geschichten festzuhalten, bevor die Erinnerung dar-
an ganz ausgeldscht ist. Dabei geht es nicht um eine
romantische Verklarung der ,guten alten Zeit’, die tat-
s&chlich nicht immer und nicht fir alle gut war. Ziel ist
vielmehr, die Benennung des Verschwundenen, um es
in Erinnerung zu rufen und so dafiir zu sorgen, dass es
als Méglichkeit in der Welt bleibt.

Die Beschreibung der Geschichte von Landnutzung
und Dorfleben der vergangenen 70 Jahre ist daher be-
wusst nicht als bloRe Speicherung oder Einlagerung
historischer Ereignisse angelegt, die losgeldst ist von
den Personen. Sie ist ganz im Gegenteil eine Samm-
lung von Geschichten, personlich geférbten Erinnerun-
gen an konkrete Ereignisse, an denen die Autor*innen
haufig selbst beteiligt waren. Das gibt denjenigen, die
diese Epoche und deren Umbriiche nur vom Hérensa-
gen kennen, die Mdglichkeit der Anteilnahme und des
Nachvollzuges. Gerade die Individualitat der Beitrage
und die darin mdglicherweise enthaltene Widerspriich-
lichkeit macht die Erinnerung zu einem kreativen Akt,
der weit entfernt ist von der oft Gblichen Entsorgung der
Geschichte in den ,Verehrungsdeponien der Museen®."?
Erinnerung wird damit zu einer ,Chance der Inspira-
tion und der Erneuerung’, wie Gronemeyer sagt: ,Die
steckt nicht in dem, was sich im Verlauf der Geschichte,
der individuellen, wie der gesellschaftlichen, siegreich
durchgesetzt hat und die Verhéltnisse werden liel}, wie
sie sind, sondern in dem, was unterlag, was nicht zum
Zuge kam, in den einst vorhandenen, aber ungenutzten
Méglichkeiten, deren Spuren sich in der Vergangenheit
verlieren.” 14



