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Masterstudium: Naturschutz u. Waldékologie
Umwelt- und Waldschutzékonomie VL/UB 2 WS Bergen
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Marktlehre der Forst- und Holzwirtschaft VL/UB SS Bergen
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Betriebswirtschaftl. Planungs- und Entscheidungsmethoden VL/UB 2 SS Méohring
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Semesterprojekt: Cost-benefit analysis of land-use systems PROJ 1 wWs Olschewski

in Laos
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Verfahren der Wald- und Unternehmensbewertung VL/UB WS Méohring / Leefken
Unternehmensforschung fiir Forstbetriebe VL/UB SS Méohring / Ziegeler

Moderne Managementmethoden SE 1 WS Méohring / Borchers
Exkursion: Umweltmanagementsysteme EXK - WS Mohring / Leefken / Ziegeler
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MOHRING, B.

Mikro6konomische Analyse des Konsumverhaltens

An Hand einzelwirtschaftlicher Daten tber Einnahmen und Ausgaben von 1970 bis 2004 wird
das Konsumverhalten eines Haushaltes untersucht. Die Konsumausgaben sind 15 Guterarten
zugeordnet. Fur jede Guterart werden Hypothesen zur Erklarung der Ausgaben im Zeitverlauf
theoretisch begriindet und empirisch getestet. Mit Hilfe eines Modells der adaptiven Planung
erganzt um besondere jahrliche Ereignisse kann das Ausgabeverhalten befriedigend erklart
werden. Der Zusammenhang mit dem verfiigbaren Einkommen deckt Strukturverschiebungen
zwischen den Giterarten auf, die mit gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen kompatibel sind.

Grindung eines Dienstleistungsunternehmens im Bereich der Baumpflege

Baume im stadtischen Bereich erfreuen sich aufgrund ihrer Wohlfahrtswirkungen grof3er Be-
liebtheit. Im Zusammenhang mit dieser Wertschatzung besteht auch ein Bedarf an einer um-
fassenden fachlich kompetenten Betreuung dieser Baumbesténde bzw. Einzelbdume. Fur die
Absolventen der forstlichen Hochschulen bietet sich hier eine Mdéglichkeit, das erworbene
Fachwissen konkret Uber die Griindung eines Dienstleistungsunternehmens den Nachfragern
solcher Dienstleistungen zur Verfigung zu stellen. Ziel der Forschungsarbeit ist es, die be-
triebswirtschaftlichen Kenntnisse und Rahmenbedingungen herauszuarbeiten, welche fir eine
erfolgreiche Griindung eines Unternehmens im Bereich der Baumpflege bendétigt werden.

Betriebliche Aspekte der Planung und Umsetzung von Kompensationsmal3-
nahmen im Wald.

Eingriffe in die Natur und Landschaft — z. B. durch die Umwandlung von Freiflachen in Sied-
lungsflachen - missen in Deutschland durch geeignete NaturschutzmafRnahmen (Kompensa-
tionsmaflinahmen) ausgeglichen werden. Kompensationsalinahmen wurden bisher Uberwie-
gend auf landwirtschaftlich genutzten Flachen durchgefiihrt. Bei anhaltend hohem Bedarf wird
die Verfiigbarkeit solcher Flachen jedoch zunehmend geringer. Die zuletzt erfolgten Anderun-
gen der naturschutz- und baurechtlichen Bestimmungen zur Eingriffsregelung erméglichen
nun vermehrt auch Forstbetrieben, ihre Waldflachen inshesondere im Rahmen der Bauleitpla-
nung fur Kompensationsmaflinahmen einzubringen. Auf diese Weise kdnnen sie eine finanzi-
elle Honorierung fir Leistungen im Bereich Naturschutz (naturschutzfachliche Aufwertung der
Flachen) erhalten. Es soll untersucht werden, wie dieses neue Geschéaftsfeld von Forstbetrie-
ben bereits genutzt wird, bzw. zukinftig genutzt werden kann und welche Effekte die Durch-
fihrung von KompensationsmafRnahmen im Wald fiir Forstbetriebe hat.

Clusterstudie Forst& Holz Niedersachsen — Okonomische Analyse der Verfiig-
barkeit des Rohholzpotentials

Im Rahmen der Clusterstudie werden in diesem Teilprojekt die technischen und ékonomi-
schen Restriktionen der Verfligbarkeit des Rohholzpotentials in Niedersachsen untersucht.
Auf dieser Grundlage sollen dann in Abhangigkeit méglicher Holzpreisentwicklungen und dar-
aus resultierender Sortenaushaltungséanderungen verschiedene Nutzungsszenarien entwickelt
werden, die wiederum der Ableitung von Handlungsstrategien fir das Forst-Holz-Cluster die-
nen sollen.

UND GRAF GROTE, W.: Analyse der Verkehrswertverkaufe der BVVG

Ziel des Vorhabens ist es, fur die zurlickliegenden Verkehrswertverkaufe von Forstflachen der
BVVG eine differenzierende Analyse der preisbestimmenden Merkmale durchzufiihren, um
daraus Hinweise flr ein vereinfachendes Bewertungsverfahren zur Ermittlung von Verkehrs-
werten von Forstflachen abzuleiten.

UND G. LEEFKEN: Untersuchungen im Rahmen des Betriebsvergleiches West-
falen-Lippe
In diesem Projekt werden betriebswirtschaftliche Kennziffern des forstlichen Betriebsverglei-

ches in Westfalen-Lippe untersucht und diese Daten fiur aktuelle Forschungsaspekte aufbe-
reitet. Das vielfaltige Datenmaterial ermdglicht es, die jeweils aktuellen Betriebszustéande zu



beschreiben und Einblicke in die in der Vergangenheit relevanten betrieblichen Einflu3faktoren
Zu gewinnen.

MOHRING, B UND MITARBEITER: Durchflihrung eines Betriebsvergleichs fir nach EALG priva-

tisierte Forstbetriebe in den neuen Bundeslandern

Ziele des Projektes: A) Intern: Ziel ist es, fir die neu gebildeten Forstbetriebe ein langfristig
angelegtes System mit einheitlicher und praxisbezogener Methodik zur Durchfiihrung eines
Betriebsvergleiches anhand bestimmter, zeitnah ermittelter Kennzahlen zu entwickeln, das als
Teil des innerbetrieblichen Controlling zu verstehen ist. B) Extern: Der Betriebsvergleich hat
auch wichtigen Informationscharakter nach auf3en. So gibt er zum einen der Forstpolitik einen
verlasslichen Uberblick tiber die betriebswirtschaftliche Situation verschiedener Betriebstypen,
die alle auf gesetzlich fixierter Basis privatisiert wurden, zum anderen dokumentiert er den Er-
folg der BVVG Uber die im Rahmen ihres Privatisierungsauftrages geleistete Arbeit.

MOHRING, B, UND U. RUPING: Bewertung forstlicher Nutzungbeschrankungen

Vor dem Hintergrund der weiter zunehmenden Einschrénkungen einer betriebswirtschaftlich
optimalen Waldbewirtschaftung aufgrund einer Vielzahl von Grinden (u.a. Ausweisung von
FFH-, Naturschutz- und Wasserschutzgebieten, naturschutz- und baurechtliche Kompensati-
onsmalRnahmen, Vertragsnaturschutz) ist es das Ziel des Projekts, ein auf praktische Félle
leicht anwendbares, in sich geschlossenes Bewertungskonzept zu entwickeln. Der in der be-
triebswirtschaftlichen Bewertungslehre dominierenden Ertragsbewertung folgend, soll das
Konzept, im Gegensatz zu den bisher auf periodischen Zahlen beruhenden Bewertungsansat-
zen, auf jahrlichen Erfolgsziffern (Annuitdten) aufbauen. Der Bedarf nach solchen jahrlichen
Zahlen wird von der Praxis zunehmend artikuliert, da jahrliche Grof3en leicht interpretiert und
mit denen anderer Bereiche (z.B. Landwirtschaft) verglichen werden kdnnen.

OLscHEWSKI, R.: Monetare Bewertung biologischer Vielfalt von Landnutzungssystemen in

einer mega-diversen Region Ecuadors (www.bio-sys.uni-goettingen.de)

Die Basis fir die Bewertung biologischer Vielfalt bildet zum einen die naturwissenschaftliche
Bestimmung von Auswirkungen verschiedener Nutzungssysteme auf die Biodiversitat. Zum
anderen ist zu prufen, welche Effekte die Biodiversitat auf die verschiedenen Nutzungssy-
steme hat. Darauf aufbauend, werden - unter Anwendung 6konomischer Bewertungsverfahren
- die Nutzen und Kosten alternativer Landnutzungssysteme bestimmt. Diese Forschungsar-
beiten sollen einerseits generalisierbare Verfahren zur Bewertung von Biodiversitat vergleich-
barer Landnutzungen liefern. Andererseits bilden sie die Basis fur praktikable Handlungs-
empfehlungen an die am Gesetzgebungsprozess beteiligten Akteure.

OLscHEwsKI, R.: Modellierung von Landnutzungsanderungen

Im Rahmen des BIO-SYS-Projektes wird ein Landnutzungsmodell fiir eine Region im Sudwe-
sten Ecuadors entwickelt. Mit Hilfe dieses Modells werden Landnutzungsanderungen simu-
liert, die sich aufgrund von Zahlungen fir 6kosystemare Leistungen ergeben. Dabei kann ge-
pruft werden, welche Zahlungsinstrumente fiir eine effiziente Erreichung von Schutzzielen, wie
z.B. der Etablierung eines Biokorridors, geeignet sind.

OLscHEWSKI, R.: Nutzen-Kosten-Analyse von Landnutzungssystemen in Laos

RUPING, U.:

Mittels Nutzen-Kosten-Analysen werden offentliche Projekte auf ihre Effizienz geprift. Im
Rahmen des vorliegenden Projektes wurde untersucht, welche Nutzen und Kosten mit 6ffent-
lich geférderten Aufforstungsprojekten verbunden sind.

Bewertung forstwirtschaftlicher GewéasserschutzmalRnahmen und Optimierung
raumbezogener Bewirtschaftungsszenarien zur Herleitung effizienter forstwirt-
schaftlicher Ma3nhahmenkombinationen fir den Gewé&sserschutz

Mit der EG-Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) ist ein neuer Rahmen fiir das wasserwirtschattli-
che Handeln festgelegt worden. Die WRRL ist eine der ersten umweltpolitischen Richtlinien
der EU, die explizit 6konomische Instrumente nutzt, um die von ihr gesetzten Ziele zu errei-
chen. Damit erhalten 6konomische Uberlegungen in den bisher naturwissenschaftlich und
technisch gepragten Bereichen des Wassermanagements mehr Bedeutung. Die Berlicksichti-
gung 6konomischer Aspekte ist Ausdruck der Erkenntnis, dass die Beachtung wirtschaftlicher
Elemente zur Erreichung der Ziele unerlasslich ist und dass die Entscheidungsfindung durch
eine verstarkte Bertlicksichtigung 6konomischer Informationen verbessert werden kann.



Ziel der Forschung ist zum einen die Entwicklung eines Bewertungsverfahrens, mit dem forst-
liche Wasserschutzmalinahmen und alternative Bewirtschaftungsarten der Forstwirtschaft, die
unterschiedliche Auswirkungen auf die Qualitat und Quantitét der Gewasser haben, betriebs-
wirtschaftlich quantifiziert werden kdnnen. Auf3erdem soll eine Optimierung raumbezogener
Bewirtschaftungsszenarien durchgefuhrt werden, mit dessen Hilfe effiziente MaRnahmenbun-
del zur Umsetzung von forstlichen GewasserschutzmalBnahmen hergeleitet werden kdnnen.

ScHwMIDT, N. VON: Biologische Vielfalt und deren Bewertung am Beispiel des 6kologischen

ZIEGELER, M.:

ZIEGELER, M.:

Waldumbaus in den Regionen Solling und Lineburger Heide. Betriebswirt-
schaftliche Bewertung von Biodiversitatsveranderung aufgrund verschiedener
Waldumbaustrategien

Im Mittelpunkt des interdisziplindren Forschungsvorhabens steht die Frage, welchen ékonomi-
schen Nutzen eine aktive Biodiversitatspolitik im Wald hat. Neben der Produktion von markt-
fahigen Gutern (z.B. Rohholz) stellen Walder eine breite Palette offentlicher Guter zur Verfi-
gung. Von diesen Gutern (z.B. Erholungsleistungen, biologische Vielfalt) kann oder soll nie-
mand ausgeschlossen werden. Da sie nicht auf Markten gehandelt werden, gibt es keine di-
rekten Informationen dartiber, welchen Nutzen Walder durch die Bereitstellung offentlicher
Guter stiften. Fir die betriebswirtschaftliche Bewertung sollen beispielhaft fir die Regionen
Solling und Lineburger Heide anhand verschiedener Waldumbauprogramme die Opportuni-
tatskosten der damit verbundenen Veranderungen der biologischen Vielfalt ermittelt werden.

Stand und Perspektiven des Holzverkaufs auf dem Stock in bundesdeutschen
Privaforstbetrieben

Die Holzproduktion als klassisches Geschaftsfeld der bundesdeutschen Forstbetriebe ist in
der Regel immer noch deren wichtigste Einnahmequelle. Bei der Organisation der technischen
Holzproduktion und der Holzvermarktung zeigt sich insbesondere im Privatwald ein deutlicher
Trend zur ,Selbstwerbung” des Holzes durch dessen Kaufer. Vor diesem Hintergrund ist es
das Ziel der Untersuchung, anhand empirischer Daten die aktuelle Relevanz dieser Holzver-
marktungsart in mittleren und gréReren deutschen Forstbetrieben zu ermitteln. Dabei ist auf
betriebsstrategischer Ebene, neben den aktuellen betrieblichen Rahmenbedingungen, der
bisherigen Entwicklung sowie dem momentanen Umfang, die Ermittlung der Griinde fur oder
gegen diese Organisationsform der Holzvermarktung sowie die Einschétzung kunftiger Ent-
wicklungsperspektiven aus der Sicht der Forstbetriebe von zentraler Bedeutung.

Sicherung der Wertschdpfung im Rahmen der Vermarktung von stehendem
Holz

Grundsatzlich erscheinen verschiedene organisatorische Mdglichkeiten geeignet, nachhaltig
nutzbare Holzreserven im privaten wie im 6ffentlichen Wald effektiver als bislang zu mobilisie-
ren. Eine der am meisten diskutierten Moglichkeiten ist die, dass der einzelne Forstbetrieb /
Waldbesitzer die Aufarbeitung und Vermarktung des Holzes nicht mehr in Eigenregie vor-
nimmt, sondern dass er dem Holzkaufer (z. B. einer Forstbetriebsgemeinschaft, einem forstli-
chen Dienstleistungsunternehmen oder einem Unternehmen der weiterverarbeitenden Holzin-
dustrie) ein Nutzungs- und Verwertungsrecht an dem aufzuarbeitenden stehenden Holz ein-
raumt. Dieser Ubernimmt unter Verwendung effizienter Verfahren und unter Ausnutzung von
Skaleneffekten bei Vermarktung und Logistik den Prozess der technischen Produktion von der
Holzernte im Bestand bis hin zum Transport in das weiterverarbeitende Werk. Fur den einzel-
nen Waldbesitzer bedeutet dieser Prozess gegeniiber dem bisherigen Verfahren eine Ande-
rung seines betrieblichen Hauptproduktes, weg von den aufgearbeiteten und sortierten Roh-
holzsortimenten hin zur Vermarktung von stehendem Holz. Damit einhergehend ist eine An-
passung des gesamten betrieblichen Produktions- und Controllingsystems erforderlich, da die
Elemente des traditionellen Systems wie die Produktplanung, die Standards der Produktbe-
schreibung und -erfassung, die Kontrolle sowie die Betriebsstatistik diesen Produktwechsel
bislang noch nicht ausreichend berticksichtigen. Die Klarung der damit einhergehenden Fra-
gestellungen insbesondere vor dem Hintergrund der Problematik eventueller Wertschoépfungs-
verluste wird fur die Umsetzung effizienter Produktions- und Vermarktungsverfahren und da-
mit fUr die Starkung des Forstsektors von grofRer praktischer Bedeutung sein.
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MOHRING, B.: Gutachtenerstellung fur das Landgericht Stralsund im Rahmen eines Beweis-
sicherungsverfahrens.

MOHRING, B. & VOLCKENS, F.. Besprechung der Ergebnisse 2004 des Forstbetriebs-
vergleichs ,Neue Bundeslander® am 14. September 2005 in Stendal.

DURCHFUHRUNG VON VERANSTALTUNGEN

BB-FORSTTAG. Seminarveranstaltung fur Waldbesitzer und Forstbetriebsleiter in Zusam-
menarbeit mit dem Betriebswirtschaftlichen Blro Gottingen. 27. April in Got-
tingen.

MASTERARBEITEN

HupPE, EvA (2006): Marketingorientierte Analyse der Besucherzufriedenheit fir einen Wild-
park.

SAKAI HIROMITSU (2006): Economic analysis of reforestation projects on Leyte Island (Philip-
pines) with special focus on hydrological aspects.

DISSERTATIONEN

LEEFKEN, GEORG (2006): Betriebswirtschaftliche Analyse eingriffsbedingter Kompensati-
onsmalinahmen im Wald. Veroffentlicht in: Schriften zur Forstékonomie, Bd.
31, J.D. Sauerlander’s Verlag Frankfurt/M.



PROJEKTARBEITEN

NUTZEN-KOSTEN-ANALYSE VON LANDNUTZUNGSSYSTEMEN IN LAOS. Betreuung der Projektar-
beiten von 15 Studierenden im Rahmen des Masterstudiums im Schwerpunkt
»1ropical and International Forestry* im Auftrag der Mekong River Commissi-
on/GTZ und in Zusammenarbeit mit der Faculty of Forestry der National Uni-
versity of Laos, Vientiane.

ANALYSE EINES FORSTLICHEN EINGRIFFS. Betreuung der Projektarbeiten von 3 Studierenden
im Rahmen des Masterstudiums im Schwerpunkt ,Forstbetrieb und Waldnut-
zung®.

FORSTBETRIEBLICHE INFORMATIONSSYSTEME UND INVENTUREN. Betreuung einer Projektarbeit
im Rahmen des Masterstudiums im Schwerpunkt ,Waldokosystemanalyse und
Informationsverarbeitung®.



