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FORSCHUNG

Bockuwm, K. voN: Erfolgsfaktoren forstlicher Investitionen

DIETRICH, C.:

Ziel der Untersuchungen ist es, Erfolgsfaktoren internationaler forstlicher Investitionen zu er-
mitteln und Risiken entsprechender zukinftiger Investitionen abzubilden. Grundlage dieser Ar-
beit ist eine Rentabilitdtsanalyse ausgewahlter Forstinvestitionen einschlielich einer vorheri-
gen grundlichen Aufarbeitung der Literatur zum Thema Wald als Vermégensobjekt und Kapi-
talanlage. Konkrete, vergleichende Anwendung auf Rimanien und USA.

Untersuchung der forsttkonomischen Auswirkungen der Wiederansiedlung
des Wisents im Rothaargebirge

Im Zentrum der Untersuchung steht die Erfassung und Bewertung der durch die Wisente her-
vorgerufenen Veranderugnen der forstlichen Produktionsbedingungen am Projektgebiet. Da-
bei werden sowohl die forstbetriebswirtschaftlichen Auswirkungen (z.B. durch den erwarteten
Verbiss und das Schéalen an den Forstpflanzen), als auch die Auswirkungen auf das FFH-
Schutzgebiet ,Schanze" betrachtet. Von Interesse ist dort der Einfluss auf die ausgewiesenen
Schlucht- und Hangmischwalder, Moorwalder und Hainsimsen-Buchenwalder. Im Verlauf des
Projektes soll untersucht werden, ob es raumliche oder jahreszeitliche Verteilungsmuster der
Schélungen oder Verbisse durch den Wisent gibt sowie Unterschiede in der Stéarke der Ein-
flisse oder Abhangigkeiten von der betroffenen Baumart, Altersphase, Lage etc. Basierend
auf den Ergebnissen der Verteilungsmuster soll im weiteren Verlauf ein Bewertungsschema
entwickelt werden, mit dem die Auswirkungen des Wisents wirtschaftlich abgeschétzt werden
kénnen. Als Grundlage fur die Untersuchung dient eine reprasentative Stichproben-Inventur
des Projektgebietes, bei der zunachst die Daten fiir eine anfangliche Zustandsbeschreibung
erfasst werden. Unter Zuhilfenahme von GPS und GIS-Anwendungen werden die Daten, die
bei regelmaiigen Wiederholungen der Inventur erfasst werden, fortgeschrieben.

GERST, J.: Weichlaubhdlzer — ungenutztes Rohstoffpotential!?

Die Ergebnisse der Bundeswaldinventur Il (BWI IlI) haben gezeigt, dass besonders in den
Norddeutschen Bundesléndern ein erheblicher Vorrat an Weichlaubhdlzern (ALN) stockt und
dieses Potential bisher kaum genutzt wird. In dem Verbundprojekt sollen die tatsachlich nutz-
baren Potentiale an ALN in Nordwestdeutschland abgeschatz und nachhaltige Anbau-, Pflege-
und Verwertungskozepte fir diese Baumart entwickelt werden. Mit Blick auf die 0. a. Baumar-
tengruppe beschaftigt sich das forstbetriebswirtschaftliche Arbeitspaket insbesondere mit der
Analyse der Hemmnisse der ,Mobilisierung” der durch die BWI (oder auch der Betriebsinven-
turen in den Landesforsten etc.) aufgedeckten Rohholzpotentiale. Ziel ist auRerdem die Be-
stimmung erfolgsrelevanter Einflussfaktoren durch Analyse der derzeitigen Kosten-, Erlés- und
Verwertungsverhaltnisse bei Weichlaubhélzern sowie die Entwicklung von Produktionsstrate-
gien von Weichlaubhdlzern auf Waldflachen.

GERST, J.: Entwicklung und Anwendung eines Konzeptes zur vereinfachten Waldbewertung

GUTSCHE, C.:

in der Gemarkung Dilschhausen fur der Zwecke der Betriebskooperation

Orientiert an den Strukturen hessischer Gemeinschaftswalder wollen die Kleinprivatwaldbesit-
zer der Gemarkung Dilschhausen ihre Form des Zusammenschlusses andern, um eine verein-
fachte forstliche Bewirtschaftung zu ermdglichen. Fiur die Waldbesitzer ist es dabei von Bedeu-
tung welchen Wert sie mit ihren Waldgrundstiicken in eine entsprechende Rechtsform einbrin-
gen. Abhéngig von den eingebrachten Werten sollte ein Verteilungsschlissel fur zu erwarten-
de Kosten und Erlése hergeleitet werden.

Im Rahmen einer Forschungskooperation mit Hessen-Forst, Forstamt Kirchhain wurde ein
Konzept zur vereinfachten Waldbewertung entwickelt und auf den konkreten Fall angewendet,
mit dem ein solcher Verteilungsschlissel hergeleitet werden kann.

Entwicklung eines Marketingkonzeptes am Beispiel des Landesbetriebes
HESSEN-FORST

Ziel des Forschungsvorhabens ist es, ein umfassendes Marketingkonzept am Beispiel des
Landesbetriebes Hessen-Forst zu entwickeln. Dazu wird die Ausgangslage (Unternehmens-
und  Umweltanalyse  zur Identifikation der  Unternehmensziele, Bedurfnisse,
Umweltbedingungen, Kunden, Auftraggeber, Anspruchsgruppen etc.) analysiert und gleich-
zeitig wird eine Inventur der zur Zeit Ublichen oder naheliegenden Geschafts- und Aufgaben-
felder durchgefuhrt werden, um die Marketing-Ziele zu definieren. Den verschiedenen, z.T.
neuen Geschéftsfeldern, werden mogliche Marketinginstrumente der Produktpolitik,



KLEINSCHMIT,

Distributionspolitik, Konditionspolitik und Kommunikationspolitik zugeordnet werden. Im
Anschluss wird ein Marketing-Mix fur die verschieden Geschéaftsfelder sowie ggf. Vorschlage
fur marktfahige Produkte entwickelt. Es sollen dabei auch die Chancen und Risiken sowohl in
monetéarer Hinsicht als auch im Hinblick auf Wettbewerbsféahigkeit/Marktstellung analysiert und
bewertet werden. Die Analyse soll auch betriebsinterne Aspekte (bspw. Prozessgestaltung,
Organisationsstabilitat bzw. -anpassung, Ertrags- und Aufwandstruktur, Kompetenzkongruenz
bzw. -entwicklung) umfassen. Auf dieser Grundlage sollen Vorschlage und Empfehlungen fir
ein zielgruppenspezifisches Marketing abgeleitet werden, die einen Beitrag zur strategischen
Planung fir Forstbetriebe zur Steigerung der Ertrdge besonders aus Nichtholzprodukten
liefern. Damit soll der Sicherung der ©6konomischen Nachhaltigkeit der Forstbetriebe
Rechnung getragen werden.

C.: Betriebswirtschaftliche Optimierung der Energieholzbereitstellung aus
Waldbestanden

Im Rahmen des Verbundprojektes ,Bioenergie starken (BEST)" ist das Ziel regional angepass-
te Konzepte und innovative Systemlésungen zur Produktion von Biomasse zu entwickeln und
im Hinblick auf 6kologische und ékonomische Auswirkungen zu bewerten. Dabei steht die Ab-
schatzung der potentiellen Wald-Energieholzmassen fiir die zwei Untersuchungsregionen als
Basis fur die daraus zu entwickelnden Konzepte im besonderen Focus. Ziel der eigenen For-
schungsarbeit ist es in einem ersten Schritt auf der Basis von Kosten und Erldsen den wert-
optimalen Trennschnitt zwischen energetischer und stofflicher Nutzung zu bestimmen. Darauf
aufbauend soll ein Modell entwickelt werden, mit dem auch auf Betriebsebene in Verbindung
mit Forsteinrichtungsinformationen Energieholzmassen geschatzt werden kénnen.

KLOSE, C.: Untersuchungen zum nachhaltigen Landmanagement im Norddeutschen Tief-

KONRAD, W.:

land unter sich &ndernden 6kologischen, 6konomischen und gesellschatftlichen
Rahmenbedingungen (Verbundprojekt ,NaLaMa-nT")

Vor allem die Globalisierung der Markte und der Klimawandel stellen die Forst-, Land- und
Wasserwirtschaft schon gegenwartig vor groRe Herausforderungen: Sie fihren zu gravieren-
den regionalen Veranderungen u.a. der Produktionsgrundlagen, Risiken und Ertragsaussich-
ten, sie fihren zu einer steigenden Wasser-, Rohstoff- und Produktnachfrage, einer zuneh-
menden Flachenkonkurrenz zwischen den Landnutzungsformen und Produktionslinien (stoff-
lich, energetisch; Schutzgebiete) und zu wandelnden Zukunftsperspektiven der landlichen
Raume (Wertschopfung, Arbeitsplatze, Ver-/Entsorgung, Erholung). Vor dem Hintergrund die-
ser gegenwartigen und sich zukinftig vielfaltig andernden 6kologischen, ékonomischen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland sollen im interdisziplindren Projekt
.NaLaMa-nT“ anhand von vier beispielhaft ausgesuchten Modellregionen Wissens- und Ent-
scheidungsgrundlagen fir ein innovatives, nachhaltiges Landmanagement im Norddeutschen
Tiefland erarbeitet werden. Ziel der forstokonomischen Untersuchungen in diesem Projekt ist
es hierbei, die betriebswirtschaftlichen Erfolgsfaktoren sowie die Hauptbestimmungsgrinde fir
das forstliche Nutzungsverhalten in den Regionen Diepholz, Uelzen, Flaming und Oder-Spree
zu identifizeren und umfassend zu analysieren. Die Ergebnisse sowohl der forstékonomischen
Basisanalysen als auch der anschlieBenden Szenarioanalysen (bis weit in das 21. Jahrhundert
hinein) sollen abschlieBend zur Identifikation Uberregional aussagefahiger 6konomischer
Nachhaltigkeitsindikatoren genutzt werden. Diese Nachahltigkeitsindikatoren sollen u.a. vor al-
lem der regionalen und uberregionalen forstlichen Praxis sowie auch Entscheidungstragern als
strategische Entscheidungs- und Handlungshilfen dienlich sein.

Grindung eines Dienstleistungsunternehmens im Bereich der Baumpflege

Baume im stadtischen Bereich erfreuen sich aufgrund ihrer Wohlfahrtswirkungen grof3er Be-
liebtheit. Im Zusammenhang mit dieser Wertschatzung besteht auch ein Bedarf an einer um-
fassenden fachlich kompetenten Betreuung dieser Baumbestédnde bzw. Einzelbdume. Fir die
Absolventen der forstlichen Hochschulen bietet sich hier eine Mdglichkeit, das erworbene
Fachwissen konkret tUber die Griindung eines Dienstleistungsunternehmens den Nachfragern
solcher Dienstleistungen zur Verfigung zu stellen. Ziel der Forschungsarbeit ist es, die be-
triebswirtschaftlichen Kenntnisse und Rahmenbedingungen herauszuarbeiten, welche fiir eine
erfolgreiche Griindung eines Unternehmens im Bereich der Baumpflege benétigt werden.

MESTEMACHER, U.: Okonomische Bewertung der Waldentwicklungsszenarien fiir das hessi-

sche Ried

Verschiedene abiotische Belastungen, vor allem aber gravierende Grundwasserabsenkungen
haben im Hessischen Ried die Walddkosysteme soweit geschwéacht, dass sie zusammen mit
massiven biotischen Schaden durch Maikéafer, Borkenkéafer und Schwammspinner zu Waldauf-



I6sungserscheinungen fihren. Die Lage wird sich in Zukunft weiter zuspitzen, da die
Grundwasserentnahmemengen weiter erhéht werden sollen und die Klimaszenarien fiir das
ohnehin trocken-warme Gebiet fir die Vegetationszeit h6here Temperaturen und geringere
Niederschlage prognostizieren. Ziel des Verbundprojektes ist der Aufbau eines Entschei-
dungsunterstiitzungssystems (Decision Support System Walder Hessisches Ried, DSS-WHR),
mit dem sich die Auswirkungen der sich andernden Umweltbedingungen auf die Leistungen
und Wirkungen der Walder sowie auf die Handlungsspielraume der Forstbetriebe im Hessi-
schen Ried abbilden lassen. Fiir die 6konomische Bewertung sind fir die Hauptbaumarten auf
Basis von Buchfiihrungsergebnissen der kalamitatsbedingte Mehraufwand/-minderertrag und
deren Hauptbestimmungsfaktoren fiir das hessische Ried zu ermitteln und zu quantifizieren.
Die auf diese Weise hergeleiteten Erldsabschlage und Kostenzuschlage und deren Abhéngig-
keiten sollen in einem Erlés- und Kostenmodell zusammenflieBen und als Bezugsbasis zur
Bewertung der wasser- und klimabedingten Risikokosten herangezogen werden. In einem
zweiten Schritt soll ein Bewertungskonzept erstellt werden mit dem die betriebswirtschaftlichen
Folgen aufgrund veradnderter Waldbewirtschaftung infolge diverser Schutzfuktionen- und kate-
gorien abgebildet werden kann und das Klima- und Wasserbedingte Risikokosten beriicksich-
tigt. Darauf aufbauend sollen soll eine raumbezogene ékonomische Bewertung von drei unter-
schiedlichen Entwicklungsszenarien und der mit diesen verbundenen alternativen Bewirtschaf-
tungsformen erfolgen.

MOHRING, B., LEEFKEN, G., KLOSE, C.: Untersuchungen im Rahmen des Betriebsvergleiches
Westfalen-Lippe

In diesem Projekt werden betriebswirtschaftliche Kennziffern des forstlichen Betriebsverglei-
ches in Westfalen-Lippe untersucht und diese Daten fur aktuelle Forschungsaspekte aufbe-
reitet. Das vielféltige Datenmaterial ermdglicht es, die jeweils aktuellen Betriebszustande zu
beschreiben und Einblicke in die in der Vergangenheit relevanten betrieblichen Einflul3faktoren
ZuU gewinnen.

MOHRING, B. UND MITARBEITER: Durchfuihrung eines Betriebsvergleichs fir Forstbetriebe in
den neuen Bundeslandern (in Kooperation mit dem Betriebswirtschaftlichen
Biro Gottingen)
Ziele des Projektes: A) Intern: Ziel ist es, fir die neu gebildeten Forstbetriebe ein langfristig
angelegtes System mit einheitlicher und praxisbezogener Methodik zur Durchfiihrung eines
Betriebsvergleiches anhand bestimmter, zeitnah ermittelter Kennzahlen zu entwickeln, das als
Teil des innerbetrieblichen Controlling zu verstehen ist. B) Extern: Der Betriebsvergleich hat
auch wichtigen Informationscharakter nach auf3en. So gibt er einen verlasslichen Uberblick
Uber die betriebswirtschaftliche Situation verschiedener Betriebstypen, die auf gesetzlich fixier-
ter Basis privatisiert wurden.

MOHRING, B., STRATMANN, J., KLOSE, C.: Auswirkungen von naturschutzfachlichen Anforde-
rungen auf die Forst- und Holzwirtschaft,FFH-Impact®

In Kooperation mit vTI, BBW wird bei dem Teilprojekt ,Okonomische Analysen zur Umsetzung
der FFH-Richtlinie im Wald“ die betriebswirtschaftliche Betroffenheit konkreter Forstbetriebe in
unterschiedlichen Bundeslandern und FFH-Gebieten untersucht.
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