Herakles: Ziele und Ergebnisse
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Ziele des Projekts

Erzielte Ergebnisse

1.

Schaffung weitgehend
autonomer Fakultaten

— Die Fakultaten Chemie und Forst haben
je eine HPK eingerichtet

— Die Festlegung und Zuweisung der je-
weiligen Budgets ist durch den P erfolgt

Eigenverantwortliche
Ressourcenvergabe und
Budgetverantwortung der
Fakultaten und Zentralen
Einrichtungen auf der Ba-
sis eines Gesamtbudgets

— Die Dekanate haben sich einen Uber-
blick Uber die Stellen- und Finanzsituati-
on der Institute verschafft.

— Durch die Fakultaten wurden Vergabe-
kriterien erarbeitet

— Einsatz von SAP in den Fakultaten

Verbesserung des Infor-
mationsflusses zwischen
Fakultaten, Zentralen
Einrichtungen, Verwal-
tung und Hochschullei-
tung

— Die Teamleiter aus der Personalabtei-
lung haben mit ihren Teams die Fakul-
taten Chemie und Forst besucht

— Abbau von Stérungen im Informations-
fluss durch Minderung von Schnittstellen

— Eine Sprache sprechen: Verbesserung
des gegenseitigen Verstandnisses zwi-
schen der ZVW und den Fakultaten
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4,

Entwicklung eines neuen
Funktions- und Aufga-
benkatalogs fur die Be-
ziehungen zwischen Fa-
kultaten, Zentralen Ein-
richntungen und Universi-
tatsverwaltung

— Personaleinstellungen sowie die Bean-
tragung von Drittmittelprojekten laufen
uber den Dekan, ebenso der entspre-
chende Rucklauf aus der ZVW vor der
Weitergabe an die Institute.

— Erteilung von Lehrauftragen erfolgt
durch das Dekanat

— Genehmigung von Auslands- Dienstrei-
sen erfolgt durch das Dekanat

— Bearbeitung von Stellenfreigabeantra-
gen und Antragen auf Etatverstarkun-
gen erfolgt durch das Dekanat

— Mittelverteilung/ Zuweisungsschreiben
erfolgt durch das Dekanat

Entwicklung von Rah-
menbedingungen zum
Umgang mit Ressourcen

— Den Rahmenbedingungen (Spielregeln)
fur den Umgang mit dem Budget wur-
den von dem gesamten Projektteam er-
arbeitet und im Dekankonzil vorgestellt
und diskutiert. Die HPK und der Senat
stimmten diesen Rahmenbedingungen
Zu.

Definition und Etablierung
von entsprechenden
Infrastrukturen in den De-
kanaten

— Einstellung von Fakultatsreferenten
(oder vergleichbare Position) fur den
gesamten betriebswirtschaftlichen Be-
reich um die Bestandigkeit und die
Ubernahme neuer Aufgaben sicher zu
stellen.

— Neue Rolle, Aufgaben und Verantwor-
tung des Dekans in Richtung Manage-
ment
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