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1. ,Gler": schopferische Kraft oder
moralisches Problem?

,ES gibt fur einen Mann wenig Moglichkeiten, sich

unschuldiger zu betatigen, als beim Geldverdienen® (Dr.
Johnson, 1775).

Die Umwidmung eines Lasters in eine Tugend durch den
Deismus.

Der ,effiziente” Markt neutralisiert annahmegemal} ein
ubersteigertes Gewinnstreben.



1. ,Gler": schopferische Kraft oder
moralisches Problem?

,Gefahrliche menschliche Triebe konnen...durch
Gelegenheiten fur den Gelderwerb und privaten Besitz in
verhaltnismaldig harmlose Kanale abgeleitet
werden....Es ist besser, dass ein Mensch sein
Bankguthaben tyrannisiert als seine Mitmenschen” (John
Maynard Keynes, 1936).



1. ,Gler": schopferische Kraft oder
moralisches Problem?

* Francis Hutcheson (1775) wusste zu unterscheiden
zwischen dem “ruhigen Verlangen nach Reichtum™ und
der ,Leidenschaft der Habgier".

 Adam Smith: Was ein ,unparteiischer Beobachter® nicht
billigen kann, ist ein triebhaftes, hemmungsloses Streben
nach Gewinn.



1. ,Gler": schopferische Kraft oder
moralisches Problem?

,Da die Erwartungen reflexiv, Wahrscheinlichkeiten aber
reflektiv verarbeitet werden, verdrangt die Vorstellung,
100 Millionen Dollar (in der Lotterie, H.S.) zu gewinnen,
die Kalkulation, wie extrem unwahrscheinlich der Gewinn
eines solchen Jackpots tatsachlich ware® (Zweig, 2007,
S. 33).



1. ,Gler": schopferische Kraft oder
moralisches Problem?

Aristoteles: Das moralische Handeln ist ein Handeln in
der ,goldenen Mitte” zwischen zwei Extremen.

,Habgier": die Untugend der Maldlosigkeit.

Die christliche Ethik sieht in der ,Habgier® eine
,jTodsunde”.

,Gier”: ein ethisches Problem.



2. Konsequenzen der Gier

* Der Fall Madoff: 4800 Klienten wurden um 65 Mrd. (!)
US-Dollar betrogen.

* Ein Fall vor dem Gottinger Landgericht.



2. Konsequenzen der Gier
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2. Konsequenzen der Gier

 Die internationale Finanzkrise 2008/09: Das Problem
war die ,Struktur® der Markte.

* Der typische Nachfrager auf dem US-amerikanischen
Markt fur ,subprime”-Hypotheken musste nicht unbedingt
glerig sein.

* Die Aktionare der Banken drangten auf eine Ausweitung
der Kredite.



2. Konsequenzen der Gier

« Systemische Ursachen der Finanzkrise:

1. Fehlende Durchgriffshaftung bei Hypotheken-Schuldnern
2. Marktverzerrende Sozialpolitik

3. Haftungsminderung der Banken

4. Fehlende Berucksichtigung des Systemrisikos

5. Bankinterne Anreizsysteme

6. Nachlassige Finanzaufsicht



2. Konsequenzen der Gier

» Bel der gegebenen Verfassung der Finanzmarkte fuhrte
auch ein normales Marktverhalten zu einer Dynamik, die
alle Merkmale der ,Maldlosigkeit” besal?.

* Die Losung des Problems ist auf der systemischen
Ebene zu suchen.



3. Institutionelle Begrenzungen der Gier

» Angesichts der globalen Vernetzung der Finanzmarkte ist es
nicht mit nationalen Reformanstrengungen getan.

* Notwendige Reformschritte:

Scharfere Haftungsregeln auf dem US-amerikanischen
Hypothekenmarkt

Hohere Eigenkapitalquoten der Banken

Sozialpolitik ohne Marktinterventionen

Reform bankinterner Anreizsysteme

International abgestimmte Finanzmarktaufsicht

Uberwindung des ,Erpressungspotentials“ systemrelevanter Banken



3. Institutionelle Begrenzungen der Gier

« Es gibt keine wirksamen institutionellen Begrenzungen
der Gier.

* Fehlende institutionelle Grenzen der Mal3losigkeit
bedeuten keinen Zwang zur Maldlosigkeit.



4. Individuelle Widerstandskrafte

* Auch in einem harten Wettbewerbsprozess ist niemand
gezwungen, skrupellos, maldlos und unter Missachtung
aller Standards eines fairen Verhaltens seinen
wirtschaftlichen Vorteil zu verfolgen.

« ,Eine Geschaftskultur, die vor allem die Gier preist, ist
letzten Endes nicht mehr in der Lage, sich vor der Gier

der eigenen Angestellten zu schutzen® (John Kay, 2011, S.
48).



4. Individuelle Widerstandskrafte

,ohareholder Value ist die dummste |dee der Welt® (Jack
Welch, ,Financial Times®vom 13. Méarz 2009).

Die Verantwortung fur den Kunden halt die Gier in
Schach.

,Handle so, dass du die Menschheit, sowohl in deiner
Person, als auch in der Person eines jeden anderen,

jederzeit als Zweck, niemals blof als Mittel brauchest”

(I.Kant, 1785).

Moralische Uberzeugungen konnen auch zur Reform der
marktwirtschaftlichen Ordnungsregeln motivieren.



5. Zusammenfassung

,Gier”: ein ernst zu nehmendes ethisches Problem.

Die destruktiven Konsequenzen der Gier: Sparer werden
betrogen, Vertrauen geht verloren, knappe Ressourcen
flie3en in eine unproduktive Verwendung,

gesamtwirtschaftlichen Steuerungssystemen droht der
Kollaps.



5. Zusammenfassung

» Destruktive Wirkungen zeigen sich auch dort, wo nicht
von einem individuellen Handeln aus Gier gesprochen
werden kann, die systemischen Handlungsbedingungen
aber einer gierigen Mallosigkeit keine wirksamen
Grenzen entgegen setzen.



5. Zusammenfassung

« ,Gier" ist zwar eine standig prasente
Handlungsmoglichkeit, aber niemand muss gierig sein.

* Auch die systemische Maldlosigkeit liel3e sich eher
begrenzen, wenn der Wille zur Moral auf allen Ebenen
von Wirtschaft, Gesellschaft und Politik starker
ausgepragt ware.



Vielen Dank fur's Zuhoren!
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