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LEHRE

Bachelorstudium: Pflichtbereich

Grundlagen der Betriebswirtschaftlehre VL. u. Ub.
Forstliche Betriebswirtschaftslehre VL.
Excel-Tutorium BWL Tutorium
Prasentation wissenschaftl. Arbeiten Seminar
Forstliche Marktlehre VL. u. Ub.
Grundlagen der Volkswirtschaftlehre VL.
Bachelorstudium: Wahlpflichtbereich
Betriebsanalyse VL/Ub./Exk
Anwendungsorientiertes Projekt Projekt
Praxis forstbetriebliches Rechnungswesen und Waldbewer- -
VL. u. Ub.
tung
Masterstudium: Forstbetrieb u. Waldnutzung
Betriebswirtschaftliche Planungs- und Entscheidungsmetho- VL. u. Ub.
den
MS Excel als Hilfsmittel zur Losung forstbetrieblicher Pla- Turorium
nungsprobleme
Forstl. Management und Forstverwaltungslehre VL.
Optimierungsmethoden in der Forstplanung VL. U. Ub.
Spezifika der Waldbewertung VL.
Wirtschaftsprobleme des Waldbaus Seminar
Moderne Managementmethoden Seminar
Mérkte der Forst- und Holzwirtschaft VL. u. Ub.
Forstl. Betriebs- und Forschungspraktikum Praktikum
Masterstudium: Holzbiologie u. -technologie
Mérkte der Forst- und Holzwirtschaft VL. u. Ub.
Betriebswirtschaftliche Planungs- und Entscheidungsmetho- VL. u. Ub.

den

Masterstudium: Waldékosystemanalyse und Informationsverarbeitung

Optimierungsmethoden in der Forstplanung VL. U. Ub.
Betriebswirtschaftliche Planungs- und Entscheidungsmetho- VL. u. Ub.
den

Forstl. Management und Forstverwaltungslehre VL.

Masterstudium: Tropical and International Forestry

International forest economics VI. u. Ub.
Evaluation of rural development projects and policies VL. u. Ub.
Development of a forest region Projekt
Forestry in Germany Seminar
Forest economics VL.

Promotionsstudium

Doktoranden-Kolloquium Forstdkonomie Kolloqu.
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FORSCHUNG

Bockuwm K. v.: Erfolgsfaktoren forstlicher Investitionen

Ziel der Untersuchungen ist es, Erfolgsfaktoren internationaler forstlicher Investitionen zu ermit-
teln und Risiken entsprechender zukinftiger Investitionen abzubilden. Grundlage dieser Arbeit
ist eine Rentabilitditsanalyse ausgewdhlter Forstinvestitionen einschliel3lich einer vorherigen
grindlichen Aufarbeitung der Literatur zum Thema Wald als Vermdgensobjekt und Kapitalan-
lage. Konkrete, vergleichende Anwendung auf Riimanien und USA.

DIeTRICH C.: Untersuchung der forstbtkonomischen Auswirkungen der Wiederansiedlung des
Wisents im Rothaargebirge

Im Zentrum der Untersuchung steht die Erfassung und Bewertung der durch die Wisente her-
vorgerufenen Veradnderugnen der forstlichen Produktionsbedingungen am Projektgebiet. Dabei
werden sowohl die forstbetriebswirtschaftlichen Auswirkungen (z.B. durch den erwarteten Ver-
biss und das Schélen an den Forstpflanzen), als auch die Auswirkungen auf das FFH-
Schutzgebiet ,Schanze” betrachtet. Von Interesse ist dort der Einfluss auf die ausgewiesenen
Schlucht- und Hangmischwalder, Moorwalder und Hainsimsen-Buchenwalder. Im Verlauf des
Projektes soll untersucht werden, ob es raumliche oder jahreszeitliche Verteilungsmuster der
Schalungen oder Verbisse durch den Wisent gibt sowie Unterschiede in der Starke der Einflis-
se oder Abhangigkeiten von der betroffenen Baumart, Altersphase, Lage etc. Basierend auf
den Ergebnissen der Verteilungsmuster soll im weiteren Verlauf ein Bewertungsschema entwi-
ckelt werden, mit dem die Auswirkungen des Wisents wirtschaftlich abgeschéatzt werden kon-
nen. Als Grundlage fur die Untersuchung dient eine reprasentative Stichproben-Inventur des
Projektgebietes, bei der zunachst die Daten fur eine anfangliche Zustandsbeschreibung erfasst
werden. Unter Zuhilfenahme von GPS und GIS-Anwendungen werden die Daten, die bei re-
gelméRigen Wiederholungen der Inventur erfasst werden, fortgeschrieben.

GERST J.: Weichlaubhdlzer — ungenutztes Rohstoffpotential!?

Die Ergebnisse der Bundeswaldinventur Il (BWI Il) haben gezeigt, dass besonders in den
Norddeutschen Bundeslandern ein erheblicher Vorrat an Weichlaubholzern (ALN) stockt und
dieses Potential bisher kaum genutzt wird. In dem Verbundprojekt sollen die tatsachlich nutz-
baren Potentiale an ALN in Nordwestdeutschland abgeschatz und nachhaltige Anbau-, Pflege-
und Verwertungskozepte fir diese Baumart entwickelt werden. Mit Blick auf die 0. a. Baumar-
tengruppe beschaftigt sich das forstbetriebswirtschaftliche Arbeitspaket insbesondere mit der
Analyse der Hemmnisse der ,Mobilisierung“ der durch die BWI (oder auch der Betriebsinventu-
ren in den Landesforsten etc.) aufgedeckten Rohholzpotentiale. Ziel ist aul3erdem die Bestim-
mung erfolgsrelevanter Einflussfaktoren durch Analyse der derzeitigen Kosten-, Erlds- und
Verwertungsverhaltnisse bei Weichlaubhdlzern sowie die Entwicklung von Produktionsstrate-
gien von Weichlaubhdlzern auf Waldflachen.

GuTscHE C.: Entwicklung eines Marketingkonzeptes am Beispiel des Landesbetriebes HES-
SEN-FORST

Ziel des Forschungsvorhabens ist es, ein umfassendes Marketingkonzept am Beispiel des
Landesbetriebes Hessen-Forst zu entwickeln. Dazu wird die Ausgangslage (Unternehmens-
und Umweltanalyse zur Ildentifikation der Unternehmensziele, Bedirfnisse, Umweltbedingun-
gen, Kunden, Auftraggeber, Anspruchsgruppen etc.) analysiert und gleichzeitig wird eine In-
ventur der zur Zeit tblichen oder naheliegenden Geschafts- und Aufgabenfelder durchgefuhrt
werden, um die Marketing-Ziele zu definieren. Den verschiedenen, z.T. neuen Geschéftsfel-
dern, werden mogliche Marketinginstrumente der Produktpolitik, Distributionspolitik, Konditi-
onspolitik und Kommunikationspolitik zugeordnet werden. Im Anschluss wird ein Marketing-Mix
fur die verschieden Geschéftsfelder sowie ggf. Vorschlage fir marktfahige Produkte entwickelt.
Es sollen dabei auch die Chancen und Risiken sowohl in monetéarer Hinsicht als auch im Hin-
blick auf Wetthewerbsfahigkeit/Marktstellung analysiert und bewertet werden. Die Analyse soll
auch Dbetriebsinterne Aspekte (bspw. Prozessgestaltung, Organisationsstabilitdét bzw. -
anpassung, Ertrags- und Aufwandstruktur, Kompetenzkongruenz bzw. -entwicklung) umfas-
sen. Auf dieser Grundlage sollen Vorschlage und Empfehlungen fir ein zielgruppenspezifi-
sches Marketing abgeleitet werden, die einen Beitrag zur strategischen Planung fiir Forstbe-
triebe zur Steigerung der Ertrdge besonders aus Nichtholzprodukten liefern. Damit soll der Si-
cherung der 6konomischen Nachhaltigkeit der Forstbetriebe Rechnung getragen werden.



KLEINSCHMIT C.: Betriebswirtschaftliche Optimierung der Energieholzbereitstellung aus
Waldbestanden

Im Rahmen des Verbundprojektes ,Bioenergie starken (BEST)" ist das Ziel regional angepass-
te Konzepte und innovative Systemlésungen zur Produktion von Biomasse zu entwickeln und
im Hinblick auf 6kologische und 6konomische Auswirkungen zu bewerten. Dabei steht die Ab-
schatzung der potentiellen Wald-Energieholzmassen fiir die zwei Untersuchungsregionen als
Basis fur die daraus zu entwickelnden Konzepte im besonderen Focus. Ziel der eigenen For-
schungsarbeit ist es in einem ersten Schritt auf der Basis von Kosten und Erlésen den wert-
optimalen Trennschnitt zwischen energetischer und stofflicher Nutzung zu bestimmen. Im wei-
teren Arbeitsverlauf werden die 6konomischen Grenzen der Aufarbeitung herausgearbeitet,
wodurch eine Abschéatzung der Energieholzmassen auf 6konomischer Grundlage ermdglicht
wird. Darauf aufbauend soll ein Modell entwickelt werden, mit dem auch auf Betriebsebene in
Verbindung mit Forsteinrichtungsinformationen Energieholzmassen geschatzt werden kénnen.

KONRAD W.: Grindung eines Dienstleistungsunternehmens im Bereich der Baumpflege

Baume im stadtischen Bereich erfreuen sich aufgrund ihrer Wohlfahrtswirkungen grol3er Be-
liebtheit. Im Zusammenhang mit dieser Wertschatzung besteht auch ein Bedarf an einer um-
fassenden fachlich kompetenten Betreuung dieser Baumbestande bzw. Einzelbaume. Fir die
Absolventen der forstlichen Hochschulen bietet sich hier eine Mdglichkeit, das erworbene
Fachwissen konkret Uiber die Griindung eines Dienstleistungsunternehmens den Nachfragern
solcher Dienstleistungen zur Verfligung zu stellen. Ziel der Forschungsarbeit ist es, die be-
triebswirtschaftlichen Kenntnisse und Rahmenbedingungen herauszuarbeiten, welche fur eine
erfolgreiche Grindung eines Unternehmens im Bereich der Baumpflege benétigt werden.

MESTEMACHER U.: Okonomische Bewertung der Waldentwicklungsszenarien fir das hessi-
sche Ried

Verschiedene abiotische Belastungen, vor allem aber gravierende Grundwasserabsenkungen
haben im Hessischen Ried die Waldokosysteme soweit geschwécht, dass sie zusammen mit
massiven biotischen Schaden durch Maikafer, Borkenkafer und Schwammspinner zu Waldauf-
I6sungserscheinungen flihren. Die Lage wird sich in Zukunft weiter zuspitzen, da die
Grundwasserentnahmemengen weiter erhéht werden sollen und die Klimaszenarien fur das
ohnehin trocken-warme Gebiet fir die Vegetationszeit hthere Temperaturen und geringere
Niederschlage prognostizieren. Ziel des Verbundprojektes ist der Aufbau eines Entscheidungs-
unterstitzungssystems (Decision Support System Walder Hessisches Ried, DSS-WHR), mit
dem sich die Auswirkungen der sich dndernden Umweltbedingungen auf die Leistungen und
Wirkungen der Walder sowie auf die HandlungsspielrAume der Forstbetriebe im Hessischen
Ried abbilden lassen. Fir die 6konomische Bewertung sind fiir die Hauptbaumarten auf Basis
von Buchfiihrungsergebnissen der kalamitatsbedingte Mehraufwand/-minderertrag und deren
Hauptbestimmungsfaktoren fiir das hessische Ried zu ermitteln und zu quantifizieren. Die auf
diese Weise hergeleiteten Erlésabschlage und Kostenzuschlage und deren Abhangigkeiten
sollen in einem Erl6s- und Kostenmodell zusammenflie3en und als Bezugsbasis zur Bewertung
der wasser- und klimabedingten Risikokosten herangezogen werden. In einem zweiten Schritt
soll ein Bewertungskonzept erstellt werden mit dem die betriebswirtschaftlichen Folgen auf-
grund veranderter Waldbewirtschaftung infolge diverser Schutzfuktionen- und kategorien ab-
gebildet werden kann und das Klima- und Wasserbedingte Risikokosten bertcksichtigt. Darauf
aufbauend sollen soll eine raumbezogene 6konomische Bewertung von drei unterschiedlichen
Entwicklungsszenarien und der mit diesen verbundenen alternativen Bewirtschaftungsformen
erfolgen.

MOHRING B., LEEFKEN G., KLOSE C., WILHELM S.: Untersuchungen im Rahmen des Betriebs-
vergleiches Westfalen-Lippe
In diesem Projekt werden betriebswirtschaftliche Kennziffern des forstlichen Betriebsverglei-
ches in Westfalen-Lippe untersucht und diese Daten fir aktuelle Forschungsaspekte aufbe-
reitet. Das vielfaltige Datenmaterial ermoglicht es, die jeweils aktuellen Betriebszustédnde zu
beschreiben und Einblicke in die in der Vergangenheit relevanten betrieblichen Einflul3faktoren
ZuU gewinnen.

MOHRING B. UND MITARBEITER: Durchfiihrung eines Betriebsvergleichs fur Forstbetriebe in
den neuen Bundeslandern (in Kooperation mit dem Betriebswirtschaftlichen
Biro Gottingen)

Ziele des Projektes: A) Intern: Ziel ist es, fiir die neu gebildeten Forstbetriebe ein langfristig an-
gelegtes System mit einheitlicher und praxisbezogener Methodik zur Durchfiihrung eines Be-
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triebsvergleiches anhand bestimmter, zeitnah ermittelter Kennzahlen zu entwickeln, das als
Teil des innerbetrieblichen Controlling zu verstehen ist. B) Extern: Der Betriebsvergleich hat
auch wichtigen Informationscharakter nach aufen. So gibt er einen verlasslichen Uberblick
Uber die betriebswirtschaftliche Situation verschiedener Betriebstypen, die auf gesetzlich fixier-
ter Basis privatisiert wurden.

MOHRING B., STRATMANN J., GERST J.: Auswirkungen von naturschutzfachlichen Anforderun-

OHRMANN S.:

gen auf die Forst- und Holzwirtschaft,FFH-Impact*

In Kooperation mit vTI, BBW wird bei dem Teilprojekt ,Okonomische Analysen zur Umsetzung
der FFH-Richtlinie im Wald“ die betriebswirtschaftliche Betroffenheit konkreter Forstbetriebe in
unterschiedlichen Bundeslandern und FFH-Gebieten untersucht.

Untersuchungen zum nachhaltigen Landmanagement im Norddeutschen Tief-
land unter sich andernden 6kologischen, 6konomischen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen (Verbundprojekt ,NaLaMa-nT")

Die anhaltende Globalisierung der Markte und auch der Klimawandel stellen die Land-, Forst-
und Wasserwirtschaft schon gegenwartig vor grof3e Herausforderungen: Sie filhren zu gravie-
renden regionalen Veranderungen u.a. der Produktionsgrundlagen und Risiken und somit auch
der Ertragsaussichten. Neben der steigenden Wasser-, Rohstoff- und Produktnachfrage sind
vielerorts eine zunehmende Flachenkonkurrenz zwischen den Landnutzungsformen sowie im-
mer vielfaltigere Erwartungen unterschiedlichster Interessengruppen an die Landnutzung zu
verzeichnen. Vor dem Hintergrund der gegenwartigen und sich zukiinftig vielfaltig andernden
Okologischen, 6konomischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland sol-
len im interdisziplindaren Projekt ,NaLaMa-nT“ anhand von vier beispielhaft ausgesuchten Mo-
dellregionen Wissens- und Entscheidungsgrundlagen fiir ein innovatives, nachhaltiges Land-
management im Norddeutschen Tiefland erarbeitet und Zukunftsperspektiven fur landliche
Raume aufgezeigt werden.

Spezielles Ziel der forstokonomischen Untersuchungen in diesem Projekt ist es hierbei zu-
nachst die betriebswirtschaftlichen Erfolgsfaktoren sowie die Hauptbestimmungsgriinde fur das
forstliche Nutzungsverhalten in den Regionen Diepholz, Uelzen, Flaming und Oder-Spree zu
identifizeren und umfassend zu analysieren. Auf dieser Basis sollen in anschlielenden
Szenarioanalysen unter veranderlichen Rahmenbedingungen forstliche Handlungsempfehlun-
gen fir die Praxis erarbeitet und tberregional aussagefahige, 6konomische Nachhaltigkeitsin-
dikatoren abgeleitet werden. Diese Nachhaltigkeitsindikatoren sollen regionalen und tberregio-
nalen Entscheidungstragern als strategische Planungs- und Entscheidungshilfen dienlich sein.

PUBLIKATIONEN

FACHZEITSCHRIFTEN:
KLosE C., MOHRING B. (2011): Forstlicher Betriebsvergleich. Die Waldbauern in Nrw, 5: 17-

19.

MOHRING B., BURKHARDT T., GUTSCHE C., GERST J. (2011): Beriicksichtigung von Uberle-

bensrisiken in den Modellen der Waldbewertung und der forstlichen Entschei-
dungsfindung. Allgemeine Forst und Jagdzeitung, 7: 160-171.

MOHRING B., HATZFELDT N. (2011): Forstwirtschaft im Sog der Energiewende. Afz - Der Wald,

23: 4.

MOHRING B., KLOSE C., LEEFKEN G. (2011): Der Privatwald-Betriebsvergleich Westfalen-

TROTHA W.T.

Lippe. Afz - Der Wald, 23: 19-21.

V., VOLCKENS F., MOHRING B. (2011): BB-Forstvergleich aus dem Jahr 2010.
Afz - Der Wald, 23: 22-24.



SONSTIGE PUBLIKATIONEN:

BERNSTORFF A. GRAF V., SCHMID-MOLHOLM J., MOHRING B. (2011) HRsG.: Gartower Gespra-
che — 2011. 11. Jahrgang. Eigenverlag Andreas Graf v. Bernstorff. Gartow

MOHRING B., VOLCKENS F., MACKE A., TROTHA W.T. v. (2012): Forstbetriebsvergleich 2011.
BB Gottingen GmbH.

VORTRAGE

GERSTJ. (2012): Waldbewertung zur Erstellung eines Gewinnverteilungsschlissels fir eine
gemeinschatftliche Waldbewirtschaftung und Bewertungsfragen beim Ausstieg.
Vortrag im Rahmen des 28. SVK-Forstseminars fur Sachverstandige der Spar-
te Forstwirtschaft in Kiinzell bei Fulda

GERST J., KLOSE C., MOHRING B. (2012): Prazision und Anwendungsmaoglichkeiten des Win-
kelprismas bei der Schatzung von Bestandeskennwerten. Vortrag im Rahmen
des 43. Forstokonomisches Kolloquium. Sopron. Ungarn

GERST J., MOHRING B. (2012): Evaluation of the economic impact of Flora Fauna Habitat-
management plans in forest enterprises in Germany. Vortrag im Rahmen des
Biennial Meeting of the Scandinavian Society of Forest Economics in Hyytiala,
Finland

MOHRING B. (2011): Thesen zur wirtschaftlichen Bedeutung von Wildschaden im Wald.
Anho6hrung des Ausschusses fur Umwelt und Landeswirtschaft im Sachsischen
Landtag am 02.09.2011 zur Drs 5/5524 ,Naturnahen Waldbau in Sachsen er-
moglichen — Wilddichten anpassen®. Dresden

MOHRING B. (2011): Einfuhrungsthesen zum Seminar ,Wirtschaften ohne Wachstum?“. 65.
Jahrestagung des Deutschen Forstvereins. Aachen

MOHRING B. (2012): Betriebswirtschaftlicher Vergleich von Naturverjingung - Kunstverjin-
gung. Vortrag im Rahmen des Workshop Forstpflanzenziichtung des Bundes-
ministerium sfir Ernahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz. Berlin

MOHRING B. (2011): Wirtschaften im Wald — Nutzen fiir Eigentumer und Gesellschaft. Vortrag
im Rahmen der 6ffentlichen Vorlesungsreihe der Fakultét fir Forstwissenschaf-
ten und Waldokologie der Georg-August-Universitat Gottingen zum Thema
.Wald — unverzichtbare Ressource der Menschheit“. Géttingen

MOHRING B. (2011): Bewertungsverfahren fur forstliche Nutzungseinschrankungen. Vortrag
im Rahmen der Tagung ,Inwertsetzung gesellschaftlicher Dienstleistungen im
Wald®. Landesbetrieb Wald und Holz Nordrhein-Westfalen. Raesfeld

MOHRING B. (2012): Betriebswirtschaftliche Bewertung forstlicher Nutzungseinschrankungen.
Vortrag im Rahmen des BB-Forstseminartags. Gottingen

MOHRING B. (2012): Nachhaltige Forstwirtschaft — Zum Nutzen der Eigentiimer und der Ge-
sellschaft. Vortrag im Rahmen des Aktionstag Nachhaltigkeit. Brunkau

MOHRING B. (2012): Betriebswirtschaftliche Kennzahlen des Betriebsvergleichs Westfalen-
Lippe. Vortrag im Rahmen der Buchenringsitzung. Neunkirchen

ZIETLOW L. (2011): Ermittlung von 6konomisch optimalen Zielstarken fir den Niederséchsi-
schen Landeswald. Vortrag im Rahmen des 43. Forstbkonomisches Kolloqui-
ums. Sopron, Ungarn



MASTERARBEITEN

BRESSER J. (2012): Systematische Analyse der Modellierung von Durchforstungs- und End-
nutzungserscheinungen

Eko RAHAYU N. (2011): Market analysis on pine resin and ist products in Indonesia

THUEMMLER C. FREIIN V. (2012): Erfassung von Bestédnden und Bestandesveranderungen im
Rahmen der Forsteinrichtung

ZIETLOW L. (2012): Analyse der Holzeinschlagsstatistik der Niederséachsischen Landesfors-
ten und Folgerungen fir die betriebliche Planung

BACHELORARBEITEN

BERTELSMEIER F. (2011): Ein 6konomischer Vergleich von Fichte und Buche in der Forstwirt-
schaft

KRACHTER F.J. (2011): Aktualisierung des Bewertungskonzeptes fur forstliche Nutzungsbe-
schrankungen

LoueN F.J. (2011): Kostenanalyse der Bereitstellungskette Holzhackschnitzel
ROHMANN A.-K. (2012): Marketing in Forstbetrieben — Stand der Forschung

SIEBERT J. (2012): Vergleich von Punkt- und Flacheninformationen in Weichlaubholzbestan-
den

ORGANISATION/DURCHFUHRUNG VON VERANSTALTUNGEN

e Gartower Oktobergesprache zum Thema ,Stoffkreislaufe im Wald“ am 14.-
16.10.2011. Gartow

e Tagung des Niedersachsischen Kompetenznetz fir Nachhaltige Holznutzung (NHN)
e.V. zum Thema ,Perspektiven der stofflichen Nutzung an der Buche* am 11.11.2011.
Gottingen

e 9. BB Forsttag am 21.03.2012. Géttingen

SONSTIGE FUNKTIONEN

Bernhard Méhring
e Vorsitzender des Kompetenznetzes Nachhaltige Holznutzung (NHN)
Vorsitz des Betriebswirtschaftlichen Ausschusses des Deutschen Forstwirtschaftsrates
Mitglied im Kuratorium der Forstlichen Versuchsanstalt Freiburg
Mitglied im wissenschaftlichen Beirat des von Thiinen Instituts
Mitglied im Beirat der Georg-Ludwig Hartig Stiftung
Mitglied des wissenschaftlichen Beirates des Forschungsprojektes CC-LandStraD
DLG Fachausschuf3 Forstwirtschaft
Studiengangbeauftragter fiir den Bachelor-Studiengang Forstwissenschaften und Waldékologie
Koordinator des Schwerpunkt Forstbetrieb und Waldnutzung
Mitglied in verschiedenen Kommissionen der Fakultat fir Forstwissenschaften und Walddkologie



Christian Kleinschmit
e Vertreter der wissenschaftlichen Mitarbeiter im Vorstand des Burckhardt-Institutes

Claus Dietrich
e Sicherheitsbeauftragter der Abteilung



